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Ocena Sytuaciji Spétki Auto Partner SA
oraz jej Grupy Kapitatowej

w roku obrotowym 2015

1. Podstawa prawna
Rada Nadzorcza Spdtki Auto Partner SA, dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych oraz na podstawie § 21 ust. 1 pkt ¢) Statutu Spotki, oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej, dokonata oceny Sprawozdania finansowego Spétki Auto Partner SA oraz
Grupy Kapitatowej Auto Partner oraz sprawozdan z dziatalnosci za rok obrotowy 2015 i po
zapoznaniu sie z tymi dokumentami przedstawia niniejszym swojg ocene.

2. 0Ogolny opis dziatalnosci Spétki Auto Partner SA oraz jej Grupy Kapitatowej
Grupa pemni funkcje wyspecjalizowanego podmiotu logistycznego, ktdérego podstawowym
obszarem dziatalno$ci jest organizacja dystrybucji czesci zamiennych do samochodow
bezposrednio od producentdw do odbiorcow koncowych. Grupa jest importerem
i dystrybutorem czesci do samochodéw osobowych i dostawczych w obszarze rynku czesci
zamiennych klasyfikowanych zgodnie z regulacjami prawnymi i dyrektywami Unii
Europejskiej GVO. Grupa stanowi platforme sprzedazy - gtéwnie kanatami elektronicznymi,
oraz logistyki dostaw czesci zamiennych w trybie just-in-time do rozproszonych klientow:
warsztatéw oraz sklepdw.

Grupa oferuje szeroki zakres asortymentu czesci samochodowych. Podstawowg kategorig
produktowg oferowang przez Grupe sg czesci zamienne do samochoddéw osobowych,
zaréwno europejskich, jak i japonskich i koreanskich.

3. Najwazniejsze wydarzenia w dziatalnosci Spoétki Auto Partner SA i Grupy
Kapitatowej Auto Partner w roku 2015

Wydarzeniami, ktére zdominowaty dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Auto Partner w roku 2015
byly przede wszystkim:

» Ztozenie wniosku o zatwierdzenie prospektu emisyjnego w zwigzku z planowanym na
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pierwszg potowe 2016 roku wprowadzeniem akcji Spoétki do obrotu na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

W 2015 roku Akcjonariusze podjeli decyzje o ubieganiu sie o dopuszczenie akcji Spotki do
obrotu na rynku regulowanym. W tym celu powotany zostat zespdt ekspercki, w ktérego
sktad weszli cztonkowie Zarzadu i kluczowi pracownicy Spodtki, oraz zewnetrzni doradcy:
Bank Zachodni WBK SA jako oferujgcy, DJBW Danitowicz Jurcewicz Biedecki i Wspdlnicy
sp.k. jako doradca prawny oraz Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. jako audytor. W miesigcu
grudniu, w Komisji Nadzoru Finansowego, zostat ztozony wniosek o zatwierdzenie prospektu
emisyjnego.

* Zmiana w sktadzie Zarzadu.

Uchwatg z dnia 30 listopada Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzgdu dwdch nowych
cztonkdbw w osobach pana Piotra Janty, wieloletniego pracownika petnigcego funkcje
Dyrektora ds. Sprzedazy oraz pani Magdaleny Zwolinskiej wieloletniej pracownicy petnigcej
funkcje Dyrektora ds. Finansowych. Uchwata weszta w zycie z dniem 1 grudnia 2015r.

* Zmiana w skfadzie Rady Nadzorczej.

Uchwatg z dnia 12 listopada Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zmianie ulegta liczba
cztonkow Rady Nadzorczej z 3 do 5. W sktad Rady Nadzorczej weszli nowi cztonkowie w
osobach Pana Bogumita Woznego oraz pana Bogumita Kaminskiego

* Otwarcie nowych oddziatow.

W ramach kontynuowania wieloletniej strategii rozwoju Spoétki, Zarzad podjat decyzje o
otwarciu w 2015 roku 8 nowych filii, w wyniku czego na dzieh 31 grudnia liczba oddziatéw
Spoétki wynosita 58.

4. Ocena wynikéw finansowych Spétki Auto Partner SA oraz Grupy Kapitatowej
Auto Partner

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka Auto Partner SA i jej Grupa Kapitatowa osiggnety w 2015
roku zadowalajgce wyniki finansowe. Dynamika sprzedazy wyniosta 22% w stosunku do roku
2014 a Przychody Grupy Kapitatowej wyniosty 518,6 min zt. Na dzien 31 grudnia 2013 r.
Grupa zatrudniata ponad 900 oséb.

5. Najistotniejsze ryzyka.
5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi
dziatalnos¢
e Ryzyko makroekonomiczne i branzowe

o Otoczenie rynkowe Spéiki podlega statym przeobrazeniom co jest efektem ciggtych
zmian w przemysle samochodowym, obejmujgcych zaréwno kwestie zwigzane
z produkcjg samochoddéw jak i zwigzane zrozwojem kanatéw dystrybucji czesci
zamiennych.

o Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu

o Ryzyko 2zwigzane z ewentualnym ostabieniem pozycji rynkowej niezaleznych
warsztatow samochodowych
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o Ryzyko zwigzane z wejsciem do Polski lub na inne rynki na ktérych dziata Grupa
nowych duzych konkurentow specjalizujgcych sie w hurtowej dystrybucji czesci
samochodowych

e Ryzyko zwigzane z przejeciem produkcji czesci zamiennych przez producentow
samochodow

o Ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych przez
producentow czesci zamiennych

e Ryzyko zwigzane ze strukturg odbiorcow zagranicznych

o Ryzyko zmian legislacyjnych wptywajgcych na rynek, na ktérym Grupa prowadzi
dziatalnosc¢

e Ryzyko braku stabilnosci systemow podatkowych

5.2.  Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

o Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki bonuséw przez dostawcow (producentéw) czesci
zamiennych

o Ryzyko zwigzane z ujawnieniem informacji poufnych (tajemnicy handlowej)

o Ryzyko zwigzane z nieskuteczng realizacjg lub przyjeciem btednej strategii rozwoju
¢ Ryzyko zwigzane z zatamaniem popytu na niektére towary oferowane przez Spotke
o Ryzyko zwigzane ze strukturg zadtuzenia Grupy

e Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walutowych

e Ryzyko zwigzane z koncentracjg zapaséw (towaréw) w magazynie centralnym

e Ryzyko zwigzane z bankructwem podmiotu prowadzacego filie agencyjng lub
wypowiedzenia przez nig umowy

e Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spoétki przez
podmiot, ktéry prowadzit filie agencyjng

e Ryzyko zwigzane ze zniszczeniem lub utratg majatku przez filie

o Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow oraz mozliwoscig pozyskania
wykwalifikowanej kadry

e Ryzyko roszczen z tytutu naruszenia wiasnosci intelektualnej
¢ Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym
e Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

e Ryzyko zwigzane z rozwojem podmiotéow zaleznych badz filii wtasnych na rynkach
zagranicznych

o Ryzyko zakwestionowania warunkéw umoéw z podmiotami powigzanymi zawieranych
w ramach Grupy

e Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu gtéwnego Grupy

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzgd wiasciwie identyfikuje rézne rodzaje ryzyka dziatalnosci
Spotki i skutecznie nimi zarzadza. System kontroli wewnetrznej w Spotce jest rozproszony
(nie istnieje wyodrebniona jednostka zajmujgca sie wytacznie kontrolg wewnetrzng). System
jest adekwatny do identyfikowanych obszaréw ryzyka i sktada sie w szczegdlnosci z:
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Rada

Systemu kontroli wewnetrznej zwigzanej z ryzykiem dynamicznie zmieniajgcej sie
sytuacji rynkowej; odpowiedzialnym za sprawowanie kontroli jest w catosci dziat
sprzedazy;

Systemu kontroli wewnetrznej zwigzanej z zapewnieniem odpowiedniego poziomu
zapasow, wspomagany przez dedykowane do tego systemy informatyczne;
odpowiedzialnym za sprawowanie kontroli jest w catosci dziat zakupow;

Systemu kontroli wewnetrznej zwigzanej z zapewnieniem stabilnosci zaplecza
informatycznego; odpowiedzialnym za sprawowanie kontroli jest w catosci dziat IT;

Systemu kontroli wewnetrznej zwigzanej z planami finansowymi i ich realizacjg; jest
on zwigzany z koniecznoscig biezgcego monitorowania stanu realizacji planu
finansowego; odpowiedzialnym za sprawowanie kontroli jest w catosci dziat
finansowy;

Systemu kontroli bezpieczehstwa prawego Spétki, polegajgcy na wprowadzeniu
odpowiednich procedur; kontrola tego bezpieczenstwa spoczywa na dziale
finansowym, ktéry koordynuje wspétprace z zewnetrznymi doradcami;

W odniesieniu do sporzgdzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych w Spotce
obowigzujg wewnetrzne procedury. Sprawozdania finansowe sporzgadzane sg przy
wspétpracy z poszczegolnymi dziatami Spétki, pod nadzorem Czionka Zarzadu -
Dyrektora ds. Finansowych. Spétka stosuje zatwierdzong polityke rachunkowosci
opisujgca zasady wyceny aktéw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego.

Nadzorcza wyraza opinie, ze taki sposéb funkcjonowania systemu kontroli

wewnetrznej nalezycie spetnia swoje funkcje.

6.

Podsumowanie

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zardwno sytuacje Spotki Auto Partner SA jak i jej Grupy
Kapitatowej w roku 2015 oraz perspektywy jej rozwoju w latach nastepnych. Spdtka i jej
Grupa Kapitatowa zarzgdzane sg profesjonalnie. W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z dziatalnosci Auto Partner
S.A. i jej Grupy Kapitatowej, jak rowniez rekomendacje Zarzgdu w sprawie przeznaczenia
zysku za rok obrotowy 2015.

Bierun, 30 maja 2016 r.

Czlonkowie Rady Nadzorczej:

Jarostaw Plisz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Zygmunt Grajkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Goérecka — cztonek Rady Nadzorczej

Bogumit Wozny — cztonek Rady Nadzorczej

Bogumit Kaminski — cztonek Rady Nadzorczej



