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Auto Partner

AUTO PARTNER S.A.

spotka akcyjna z siedzibg w Bieruniu, adres: ul. Ekonomiczna 20, 43-150 Bierun, Polska, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sgd Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000291327

Niniejszy prospekt (,Prospekt’) zostat sporzadzony w zwigzku z Oferta od 1 do 23 000 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii H (,Nowe Akcje”) oraz do 23 000 000 akcji imiennych, w tym 111 110 akc;ji serii B, 20 386 257 akg;ji
serii D oraz 2502 633 akcji serii E (,Akcje Sprzedawane”, a razem z Nowymi Akcjami ,Akcje Oferowane”)
o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda oraz w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu
na rynku regulowanym facznie 94 000 000 akcji zwyktych na okaziciela (po ich przeksztatceniu z akcji imiennych
w akcje na okaziciela w momencie dematerializaciji) serii A, B, C, D, E, F i G, od 1 do 23 000 000 Nowych Akcji oraz
od 1 do 23 000 000 praw do Akcji Serii H (,PDA”) Auto Partner S.A. (,Spoétka”, ,Emitent”).

Zgodnie z art. 5 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Spotka zawrze z KDPW umowe, ktorej przedmiotem
bedzie rejestracja akcji serii A, B, C, D, E, F i G oraz Nowych Akcji w depozycie papieréow warto$ciowych
prowadzonym przez KDPW. Od chwili rejestracji akcji na podstawie wskazanej powyzej umowy, akcje imienne utracg
forme dokumentu (dematerializacja) i zgodnie z postanowieniami Statutu przeksztalcg sie w akcje zwykte na
okaziciela.

W celu ustalenia ceny emisyjnej i ceny sprzedazy Akcji Oferowanych (,Cena Akcji Oferowanych”) Emitent zamierza
przeprowadzi¢ proces budowy Ksiegi Popytu. Emitentowi nie jest znana ostateczna liczba Akcji Oferowanych oraz
liczba Akcji Oferowanych w poszczegdlnych transzach.

Prospekt bedzie udostepniony w formie elektronicznej na stronie internetowej Emitenta (www.auto-partner.pl) oraz
Oferujacego (www.dmbzwbk.pl) w terminie umozliwiajagcym inwestorom zapoznanie sie z jego trescig, niezwtocznie
po jego zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego, nie pdzniej niz przed rozpoczeciem subskrypciji.

Prospekt stanowi prospekt w formie jednolitego dokumentu w rozumieniu art. 5 ust. 3 Dyrektywy 2003/71/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady (Dyrektywa Prospektowa) oraz zostat przygotowany zgodnie z Ustawg o Ofercie
Publicznej i Rozporzgdzeniem Prospektowym.

Z uwagi na fakt, iz Prospekt nie zawiera Ceny Akcji Oferowanych, informacja o Cenie Akcji Oferowanych zostanie
podana do publicznej wiadomosci w trybie art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Szczegotowe zasady Oferty Publicznej, w tym przydziatu Akcji Oferowanych, opisane sg w Rozdziale 16 ,Warunki
oferty”.

Oferta Publiczna jest przeprowadzana wytgcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Poza granicami Polski
Prospekt nie moze by¢ traktowany jako propozycja lub oferta nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych.
Prospekt ani papiery wartosciowe nim objete nie byly przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikacji
w jakimkolwiek panstwie poza Rzeczgpospolita Polskg, w szczegolnosci zgodnie z przepisami Dyrektywy
Prospektowej lub amerykanskiej ustawy o papierach wartosciowych.

Papiery wartosciowe objete niniejszym Prospektem nie moga by¢ oferowane lub sprzedawane poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej, chyba ze w danym panstwie taka oferta lub sprzedaz mogtaby zosta¢ dokonana zgodnie
z prawem, bez koniecznosci spetnienia jakichkolwiek dodatkowych wymogow prawnych. Kazdy inwestor zamieszkaty
badz majacy siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej powinien zapoznac sie z przepisami prawa polskiego
oraz przepisami prawa innych panstw, ktére moga sie do niego stosowac.

Inwestowanie w papiery warto$ciowe objete niniejszym Prospektem tgczy sie z ryzykiem wtasciwym dla instrumentow
rynku kapitatowego oraz ryzykiem zwigzanym z dziatalno$cig Emitenta oraz z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi
dziatalno$¢. Szczegobtowy opis czynnikdw ryzyka, z ktdrymi inwestor powinien sie zapoznac, znajduje sie w rozdziale
,Czynniki ryzyka” Prospektu.

Oferujgcy, Prowadzgcy Ksiege Popytu

Bank Zachodni WBK S.A.

Prospekt zostat zatwierdzony przez KNF w dniu 29 kwietnia 2016 r.
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Niniejsze podsumowanie zostato przygotowane w oparciu o informacje podlegajgce ujawnieniu zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa, zwane dalej ,Informacjami”. Informacje te sa ponumerowane
w sekcjach A — E (A.1 — E.7). Niniejsze podsumowanie zawiera wszystkie wymagane informacje, ktérych
uwzglednienie jest obowigzkowe w przypadku Emitenta i w przypadku rodzaju papieréw wartosciowych
opisywanych w Prospekcie. Poniewaz niektére Informacje nie muszg byé uwzglednione w przypadku
Emitenta lub w przypadku papieréw wartosciowych opisywanych w Prospekcie, mozliwe sg luki
w numeracji omawianych Informacji. W przypadku, gdy wiaczenie ktérej$ z Informacji jest obowigzkowe
ze wzgledu na Emitenta lub ze wzgledu na rodzaj papierow wartosciowych opisywanych w Prospekcie,
moze sie zdarzy¢, ze nie ma istotnych danych dotyczacych takiej Informacji. W takim przypadku
w podsumowaniu umieszcza sie krotki opis Informacji, z dopiskiem ,nie dotyczy”.

Dziat A. — Wstep i ostrzezenia

A1 Ostrzezenie
Wstep Niniejsze podsumowanie nalezy czytac i traktowac¢ jako wprowadzenie do Prospektu.

Kazda decyzja o inwestycji w papiery warto$ciowe objete Prospektem powinna byc¢
oparta na rozwazeniu przez inwestora catosci Prospektu.

Inwestor wnoszacy powodztwo odnoszace sie do informacji zawartych w Prospekcie
moze, zgodnie z przepisami wtasciwego prawa krajowego panstwa czionkowskiego,
mie¢ obowigzek poniesienia kosztéow ewentualnego ttumaczenia na jezyk obcy
Prospektu przed rozpoczeciem postepowania sgdowego.

Odpowiedzialno$¢ cywilng za wyrzadzong szkode ponosza wytgcznie osoby, kitore
przedtozyty niniejsze podsumowanie, w tym jego tlumaczenie, jednak tylko
w przypadku, gdy podsumowanie wprowadza w btad, jest nieprecyzyjne lub niespéjne
w wypadku czytania go facznie z innymi czesciami Prospektu, badz gdy nie
przedstawia, w przypadku czytania go tacznie z innymi cze$ciami Prospektu,
najwazniejszych informacji majacych poméc inwestorom przy rozwazaniu inwestycji
w papiery wartosciowe objete Prospektem.

A.2 Zgoda emitenta lub osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie Prospektu na
wykorzystanie Prospektu do celdw poézniejszej odsprzedazy papieréow
wartosciowych lub ich ostatecznego plasowania przez posrednikéw
finansowych.

Zgoda
Emitenta

Wskazanie okresu waznosci Oferty, podczas ktérego posrednicy finansowi
moga dokonywaé pézniejszej odsprzedazy papieréw wartosciowych lub ich
ostatecznego plasowania i na czas ktérego udzielana jest zgoda na
wykorzystywanie Prospektu.

Wszelkie inne jasne i obiektywne warunki, od ktérych uzalezniona jest zgoda,
ktére majg zastosowanie do wykorzystywania Prospektu.

Informacja dla inwestorow o tym, ze posrednik finansowy ma obowiazek
udziela¢ informacji na temat warunkow Oferty w chwili sktadania przez niego
tej Oferty.

Nie dotyczy. Nie wyraza sie takiej zgody.

Dziat B. — Emitent

B.1 Prawna (statutowa) i handlowa nazwa emitenta.
Nazwa Nazwa (firma): Auto Partner Spétka Akcyjna
Emitenta Nazwa skrécona: Auto Partner S.A.
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1. PODSUMOWANIE

B.2

Podstawowe
dane
dotyczace
Emitenta

Siedziba oraz forma prawna emitenta, ustawodawstwo, zgodnie z ktérym
emitent prowadzi swojq dzialalnos¢, a takze kraj siedziby emitenta.

Siedziba: Bierun
Forma prawna: Spétka akcyjna
Kraj siedziby: Polska

Spotka zostata utworzona i dziata zgodnie z prawem polskim.

B.3

Dziatalnos$¢
Grupy

Opis i gtéwne czynniki charakteryzujace podstawowe obszary biezacej
dzialalnosci emitenta oraz rodzaj prowadzonej przez emitenta dziatalnosci
operacyjnej, wraz ze wskazaniem gtéwnych kategorii sprzedawanych
produktow lub swiadczonych ustug, wraz ze wskazaniem najwazniejszych
rynkow, na ktérych emitent prowadzi swoja dziatalnos¢.

Grupa petni funkcje wyspecjalizowanego podmiotu logistycznego, ktérego
podstawowym obszarem dziatalnosci jest organizacja dystrybucji czesci zamiennych
do samochodow bezposrednio od producentéw do odbiorcow koncowych. Grupa jest
importerem i dystrybutorem czesci do samochoddéw osobowych i dostawczych
w obszarze rynku czesci zamiennych klasyfikowanych zgodnie z regulacjami
prawnymi i dyrektywami Unii Europejskiej GVO. Grupa stanowi platforme sprzedazy
— gtéwnie kanatami elektronicznymi, oraz logistyki dostaw czesci zamiennych
w trybie just-in-time do rozproszonych klientow: warsztatow oraz sklepow.

Grupa wspotpracuje z blisko 150 dostawcami czesci zamiennych w obszarze rynku
aftermarket (czesci zamienne), jak réwniez dostawcami OEM z catego $wiata. Grupa
jest jedynym w Polsce dystrybutorem produktéw renomowanych producentéw Meyle
i NK (zawieszenie, hamulce, naped), Alco (filtry) oraz marki wiasnej Maxgear.

Aktualnie Grupa posiada 60 filii krajowych, a takze dostarcza produkty na teren
Niemiec, Czech, Stowacji, Ukrainy, Austrii, totwy i Litwy. Na rynkach zagranicznych
dziatajg przedstawiciele handlowi Grupy, ktorych zadaniem jest pozyskiwanie
nowych klientéw.

Kluczowymi klientami Grupy sa warsztaty samochodowe. W 2015 roku Grupa
uruchomita program wsparcia dla warsztatow niezaleznych pod nazwg Maxserwis.
Aktualnie w ramach sieci dziata kilkanascie warsztatow, Grupa planuje docelowo
obja¢ programem kilkaset punktéw warsztatowych na terenie catego kraju.

Model biznesowy

Grupa petni role platformy sprzedazy szerokiego asortymentu czesci zamiennych do
samochodéw oraz podmiotu logistycznego zapewniajgcego szybka dostawe
zamowionych czes$ci bezposrednio do klienta koncowego na terenie catej Polski oraz
wybranych krajéw regionu Europy Srodkowej i Wschodniej oraz Zachodniej. Grupa
dysponuje rozbudowang infrastrukturg logistyczng — w postaci magazynu centralnego
i magazynow lokalnych oraz siatki transportowej, a takze informatyczna. Klientami
koncowymi Grupy sg warsztaty samochodowe oraz sklepy motoryzacyjne.

Strategia rozwoju Grupy

Strategia Grupy jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy przez
dalszy wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie udziatu w rynku i umacnianie jej pozycji
rynkowej przy jednoczesnej koncentracji na efektywnosci procesoéw biznesowych
w celu realizacji atrakcyjnych marz.

Zarzad okreslit trzy gtdéwne cele strategiczne Grupy:
1. Wozrost skali dziatania,
2. Dalsza dywersyfikacja produktowa,

3. Dalszy wzrost rentownosci.

Prospekt emisyjny Auto Partner S.A.
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Wozrost skali dziatania

Grupa zamierza realizowa¢ program rozbudowy sieci wlasnych oddziatéw oraz
prowadzi¢ state dziatania optymalizujgce jej efektywnos¢ ekonomiczng. Celem
Grupy, ktéry powinien zosta¢ w petni zrealizowany w okresie do 24 miesiecy od Daty
Prospektu, jest rozbudowa sieci oddziatow w takiej skali, aby pokrywata ona swoim
zasiegiem caly teren Polski. Docelowg wielkos¢ sieci po rozbudowie Spétka szacuje
na 80 filii.

Jednoczednie wraz z rozbudowg sieci oddziatéw utworzone zostang regionalne
centra logistyczno-magazynowe, ktére w znaczacy sposoOb usprawnig proces
dystrybucji czesci na terenie kraju, jak réwniez beda mogty zosta¢ wykorzystane do
sprawnego zaopatrywania wybranych rynkéw zagranicznych.

Sposobem na przyspieszenie wzrostu skali dziatania bedzie takze ekspansja poza
granice Polski. Dotychczas gtéwnym rynkiem zbytu Grupy byt rynek krajowy. W roku
2015 ok. 82% sprzedazy pochodzito ze sprzedazy na rynku krajowym. Sprzedaz
zagraniczna realizowana byta do tej pory wytacznie z magazynéw krajowych. W ciggu
najblizszych 24 miesiecy Grupa planuje uruchomienie filii w Czechach i na totwie.

Dalsza dywersyfikacja produktowa

Etapem dalszego rozwoju Grupy bedzie ciggte rozszerzanie asortymentu
oferowanych przez Grupe czesci zamiennych. W tym obszarze kluczowe bedzie
wprowadzenie do oferty czesci do samochodow japonskich oraz czesci w segmencie
motocykli (do tej pory segment nieobecny w ofercie Grupy).

Dywersyfikacja produktowa w obszarze czesSci samochodowych pozwoli na
kompleksowe pokrycie popytu klientéw w tym obszarze zaréwno pod wzgledem typu
czesci, jak i segmentu cenowego. W rozszerzeniu oferty o asortyment czesci
motocyklowych Grupa widzi duzy potencjat wynikajacy z rosngcego popytu w tym
obszarze, ktory jest wspierany przez nowe regulacje prawne dopuszczajgce
prowadzenie motocykla o poj. silnika do 125 cm® przez osoby posiadajgce jedynie
prawo jazdy kat. B.

Dalszy wzrost rentownosci

Elementem strategii dalszego wzrostu rentownosci biznesu jest kontynuacja budowy
wartos$ci wtasnych marek produktowych na bazie doswiadczen zdobytych w trakcie
rozwoju marki Maxgear. Grupa planuje wprowadzi¢ dodatkowe marki wiasne
o réznym pozycjonowaniu cenowym, w tym réwniez marki premium.

Ponadto, wzrost rentownosci biznesu bedzie realizowany poprzez rosngcag skale
dziatania zapewniajgcg dalszg poprawe warunkéw wspotpracy z dostawcami czesci.

Jednoczesnie Grupa zamierza kontynuowac polityke efektywnej kontroli kosztow
m.in. poprzez ulepszanie i rozbudowe rozwigzan IT.

Rynki, na ktérych dziata Grupa

Aktualnie podstawowym rynkiem zbytu Grupy jest rynek krajowy. Grupa realizuje
dodatkowo sprzedaz eksportowa, gtdwnie poprzez dostawy bezposrednio
z magazynu centralnego. Grupa realizuje aktualnie dostawy do klientéw na terenie
Niemiec, Czech, Stowac;ji, Austrii, Lotwy, Litwy oraz Ukrainy.

Sytuacja konkurencyjna Grupy

Zgodnie z szacunkami Spétki odnosnie do wielko$ci rynku czesci zamiennych
w Polsce w 2014 roku Grupa posiada okoto 6,1% udziatu w rynku. Udziat rynkowy
Grupy systematycznie rosnie. Jeszcze w 2007 roku szacowany byt na 3%.

Przewagi konkurencyjne Grupy

W wyniku dynamicznego wzrostu oraz efektywnego zarzadzania Grupa wypracowata
na przestrzeni lat szereg znaczacych przewag konkurencyjnych, ktére jednoczesnie
stanowig bariere wejscia dla nowych graczy:
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1. PODSUMOWANIE

° Szeroka oferta obejmujaca zdecydowang wiekszos¢ liczacych sie dostawcow
czesci zamiennych, w tym strategiczne relacje z kilkkoma dostawcami, na bazie
ktérych Grupa dziata jako jedyny dystrybutor danej marki na terenie Polski.

. Wtasna marka Maxgear wprowadzona na rynek w 2006 roku i systematycznie
realizowany plan budowy jej wartosci. Posiadanie w ofercie marki wiasnej
pozwala Grupie na realizacje sprzedazy wysokomarzowej poprzez peing
kontrole catego procesu produkcyjnego oraz polityki cenowe;.

. Nowoczesna, w petni zinformatyzowana infrastruktura magazynowa, ktéra jest
efektem wieloletniego rozwoju Grupy. Aktualnie Grupa dysponuje 50 tys. m?
nowoczesnej powierzchni magazynowej, ktéra pozwala realizowa¢ roczne
obroty na poziomie kilkuset milionéw zi.

. Rozlegta sie¢ oddziatdw oraz gesta siatka dostaw towaréw do klientow
koncowych.

. Rosnacy udziat w przychodach strategicznej grupy klientéw, jakg sg warsztaty
samochodowe.

. Bardzo wysoki poziom zinformatyzowania proceséw biznesowych bedacy
wynikiem wdrozenia zintegrowanych systemow informatycznych.

. Doswiadczona i kompetentna kadra zarzadzajgca oraz zespdt ponad
800 pracownikéw.

B.4a

Tendencje

Informacja na temat najbardziej znaczacych tendencji z ostatniego okresu
majacych wplyw na emitenta oraz na branze, w ktérych emitent prowadzi
dziatalnosé.

Od daty zakonczenia ostatniego roku obrotowego, tj. od 31 grudnia 2015 r., do Daty
Prospektu Grupa identyfikuje nastepujace tendencje w obszarach:

Sprzedaz

W okresie od 31 grudnia 2015 roku do Daty Prospektu nastapit wzrost przychodoéw
ze sprzedazy Grupy o ok. 35 649 tys. z, tj. 0 ok. 32% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego. Biorgc pod uwage sezonowos$¢ sprzedazy za ostatnie 3 lata
obrotowe, Grupa osiggata w pierwszym kwartale kazdego roku obrotowego srednio
20% rocznej sprzedazy. Wynik osiggniety w okresie od 31 grudnia 2015 r. do Daty
Prospektu jest istotnie wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego, co bylo zwigzane z rozwojem Grupy oraz faktem, iz nowo otwarte filie
zaczynajg przynosic¢ zyski po uptywie 1-1,5 roku.

Zapasy

Poziom zapaséw na Date Prospektu wzrést o ok. 26 000 tys. zi, tj. o ok. 16%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Ceny

Ceny nie ulegly istotnym zmianom.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne w okresie od 31 grudnia 2015 roku do Daty Prospektu wzrosty
ook. 31 000 tys. zt, tji. o ok. 30% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, co byto spowodowane rozwojem Spotki, w tym gtdéwnie wzrostem
sprzedazy, oraz otwarciem nowych filii, ktére zacznag przynosi¢ zyski po uptywie
1-1,5 roku.

W okresie od dnia 31 grudnia 2015 r. do konca biezgcego roku obrotowego, tj. do
konca grudnia 2016 r., na perspektywy rozwoju Grupy mogg wptywaé czynniki
zewnetrzne, ktore pozostajg poza mozliwoscig ich ksztattowania przez Zarzad:
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. Czynniki makroekonomiczne, tj. stan koniunktury gospodarczej panujacej
przede wszystkim na rynku krajowym, a w szczegoélnosci: dynamika wzrostu
PKB, inflacja, stopa bezrobocia, polityka monetarna i fiskalna panstwa, poziom
inwestycji przedsiebiorstw, dostepnosé i koszt kredytow, wysokos¢ dochodow
gospodarstw domowych oraz wysokos¢ popytu konsumpcyjnego.

. Kursy walut EUR, USD, CZK.

. Ryzyko zmian legislacyjnych wplywajacych na rynek dziatalnosci Grupy, np.
zmiana procedur celnych, zmiany przepisbw prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych lub przepiséw dotyczacych posrednio lub bezposrednio branzy
motoryzacyjnej.

. Trendy wystepujace na rynkach, na ktérych dziata Grupa, m.in. na rynku
samochodéw osobowych, rynku czedci zamiennych, rynku warsztatow
samochodowych.

Ponadto w okresie od dnia 31 grudnia 2015 r. do kohca biezgcego roku obrotowego,
tj. do konca grudnia 2016 r., na perspektywy rozwoju Grupy mogg mie¢ wptyw
czynniki wewnetrzne, m.in. zdolnos¢ Grupy do skutecznego wdrazania swoich
strategii biznesowych lub finansowych, zdolnos$¢ Grupy do pozyskiwania, utrzymywania
lub odnawiania umoéw niezbednych do prowadzenia przez nig dziatalnosci,
skutecznos¢ Grupy w rozpoznawaniu dodatkowych ryzyk zagrazajgcych jej
dziatalnosci i zarzadzaniu ryzykami, ktére w duzej mierze beda poddawane kontroli
przez osoby zarzadzajgce w Grupie, takie jak stopien realizacji strategii Grupy, w tym
rozbudowa sieci oddziatéw, dywersyfikacja produktowa oraz wzrost rentowno$ci.

B.5 Opis grupy kapitatowej emitenta oraz miejsca emitenta w tej grupie
Opis Grupy — w przypadku emitenta, ktéry jest czescia grupy.
Grupa Kapitatowa Emitenta sklada sie z 4 spotek. Emitent jest podmiotem
dominujacym wobec 3 Spotek Zaleznych.
W Grupie Kapitatowej Emitent pemni role spétki holdingowej, koordynujacej
funkcjonowanie Spotek Zaleznych oraz prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie
sprzedazy czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych.
B.6 W zakresie znanym emitentowi, imiona i nazwiska (nazwy) osob, ktdre,
Znaczni w sposOb bezposredni lub posredni, maja udzialy w kapitale emitenta lub
Akcionariusze prawa gtosu podlegajace zgtoszeniu na mocy prawa krajowego emitenta, wraz
Emijtenta z podaniem wielkos$ci udziatu kazdej z takich oséb.

Nalezy wskazaé, czy znaczni akcjonariusze emitenta posiadajg inne prawa
gtosu, jesli ma to zastosowanie.

W zakresie, w jakim znane jest to emitentowi, nalezy podaé, czy emitent jest
bezposrednio lub posrednio podmiotem posiadanym lub kontrolowanym oraz
wskaza¢ podmiot posiadajacy lub kontrolujacy, a takze opisa¢ charakter tej
kontroli.

Znacznymi akcjonariuszami Spétki, ktorzy na Date Prospektu posiadajg co najmniej
5% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki, sg podmioty wskazane ponizej.

Liczba % udziaft Liczba % udziaf

Akcjonariusz akcii w strukturze  gloséw na w liczbie

] akcjonariatu wzA glosow

Katarzyna Gorecka 47 254 310 50,27% 48 253.810 50,79%
Aleksander Gorecki 42 021 877 44,70% 42 022.377 44,23%
Razem 89 276 187 94,97% 90 276.187 95,02%

Zrédfo: Spétka
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Akcjonariusze Spofki nie posiadajg innych praw gtosu niz zwigzane z akcjami.

Na Date Prospektu podmiotem dominujagcym wobec Emitenta sg panstwo Katarzyna
Goérecka i Aleksander Goérecki, pozostajgcy w zwigzku matzenskim, ktorzy posiadajg
bezposrednio tacznie 94,97% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 95,02% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spodtki.

B.7 Wybrane najwazniejsze historyczne informacje finansowe dotyczace emitenta,

Wvbrane dane przedstawione dla kazdego roku obrotowego okresu objetego historycznymi

finyansowe informacjami finansowymi, jak rowniez dla nastepujacego po nim okresu
$rédrocznego, wraz z porownywalnymi danymi za ten sam okres poprzedniego
roku obrotowego, przy czym wymog przedstawiania poréwnywalnych
informacji bilansowych uznaje sie za spetniony przez podanie informacji
bilansowych na koniec roku.

Nalezy dolaczyé opis znaczacych zmian sytuacji finansowej i wyniku

operacyjnego emitenta w okresie objetym najwazniejszymi historycznymi

informacjami finansowymi lub po zakonczeniu tego okresu.

W tabelach ponizej przedstawiono:

(i) wybrane historyczne informacje finansowe Spoétki na dzien 31 grudnia 2015
roku, 2014 roku i 2013 roku oraz za lata obrotowe zakohczone w tych dniach,
ktére pochodza ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego obejmujgcego
lata 2013-2015, ktére zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska i zbadane przez biegtego rewidenta,

(i) wybrane dane operacyjne i wskazniki finansowe Grupy na wskazane powyzej
daty lub za wskazane powyzej okresy.

Wyniki finansowe Grupy Za rok zakonczony 31 grudnia

2015 2014 2013
(tys. PLN)

Przychody ze sprzedazy 518 638 425 105 354 858

Koszt wtasny sprzedazy (387 741) (313 269) (259 300)

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 130 897 111 836 95 558

Koszty sprzedazy i marketingu (63 647) (52 796) (40 332)

Koszty magazynowania (logistyki) (27 423) (23 166) (17 374)

Koszty zarzadu (11 349) (8471) (7 201)

Pozostate straty netto (2 094) (3 233) (488)

Pozostate przychody operacyjne 237 578 790

Pozostate koszty operacyjne (427) (409) (255)

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 26 194 24 339 30 698

EBITDA (w tys. zt)' 30115 27721 33241

Przychody finansowe 213 177 1681

Koszty finansowe (5724) (5 401) (4 247)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 20 638 19 115 28 132

Zysk netto 16 338 15110 22 577

(1) Spotka definiuje i oblicza EBITDA jako zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych.

Zrédio: Spétka, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
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Aktywa Grupy

Na dzien 31 grudnia

2015 2014 2013
(tys. PLN)

Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne 5667 5897 5892
Rzeczowe aktywa trwate 27 040 23 605 29 870
Pozostate dtugoterminowe aktywa
finansowe 61 18 7
Pozostate naleznos$ci dlugoterminowe 1192 1132 223
Pozostate aktywa dtugoterminowe - - 807
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - 1128 177
Aktywa trwate razem 33960 31780 36 976
Aktywa obrotowe
Zapasy 160 302 129 365 106 436
Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci 26 975 25 552 21357
Pozostate aktywa finansowe 121 7 16
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 007 5369 5562
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone
do zbycia - 9500 -
Aktywa obrotowe razem 198 405 169 793 133371
Aktywa razem 232 365 201 573 170 347

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Pasywa Grupy

Na dzien 31 grudnia

2015 2014 2013
(tys. PLN)

Kapitat wtasny
Wyemitowany kapitat akcyjny 9400 8 856 5404
Zyski zatrzymane 66 667 50 284 42 577
Razem kapitat wiasny 76 067 59 140 47 981
Zobowiazania dtugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty 68 700 41999 24 514
bankowe
Zobowiazania z tyt. leasingu finansowego 8 440 7797 7853
oraz pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych 105 78 52
Rezerwa na podatek odroczony 67
Zobowiazania dtugoterminowe razem 77 312 49 874 32419
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe i pozostate 49 563 30 256 31243
zobowigzania
Kroétkoterminowe pozyczki i kredyty 31357 56 915 29 584

bankowe
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Na dzien 31 grudnia

2015 2014 2013
(tys. PLN)

Zobowigzania z tytutu dywidendy - - 32 541
Zobowigzania z tyt. Iegsingy finansowego 2790 2331 1426
oraz pozostate zobowigzania finansowe

Biezace zobowigzania podatkowe 693 1243 1325
Zobowiq;ania z tytutu Swiadczen 1056 028 538
pracowniczych

Rezerwy krotkoterminowe 527 327 290

Zobowigzania zwigzane bezposrednio
z aktywami trwatymi klasyfikowanymi - 559 -
jako przeznaczone do zbycia

Zobowiazania krétkoterminowe razem 78 986 92 559 89 947
Zobowiazania razem 156 298 142 433 122 366
Pasywa razem 232 365 201 573 170 347

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Przepfywy pieniezne
Na dzien 31 grudnia
2015 2014 2013
(tys. PLN)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci 6478 (2 624) (7 797)
operacyjnej
Srodkl plelnle.zne netto z dziatalnosci 5315 (6 159) (3 822)
inwestycyjnej
fS_rodkl pienigzne netto z dziatalnosci (6 152) 8 560 3342
inansowej
Zwlekszgnle net’to Srodkéw pienieznych 5 641 (223) 8 277)
i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 5369 5562 13 755
poczatek okresu sprawozdawczego
Wptyw zmian kurséw walut na saldo 3) 30 84
Srodkéw pienieznych w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na
koniec okresu sprawozdawczego 11 007 5369 5562

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

B.8 Wybrane najwazniejsze informacje finansowe pro forma, ze wskazaniem ich
. charakteru. Przy wybranych najwazniejszych informacjach finansowych pro
Informacje § le3 snie stwierdzié. 3 led ich charakter. inf -
finansowe orma nalezy wyraznie stwierdzi¢, ze ze wzgledu na ich charakter, informacje
finansowe pro forma dotycza sytuacji hipotetycznej, a tym samym nie
pro forma . s NN L,
przedstawiaja rzeczywistej sytuacji finansowej spoétki ani jej wynikow.
Nie dotyczy.
Prospekt nie zawiera informaciji finansowych pro forma.
B.9 W przypadku prognozowania lub szacowania zyskéw nalezy podaé¢ wielkosé
liczbowa.
Prognozy
lub szacunki Nie dotyczy.
wynikéw . . S i
Prospekt nie zawiera szacunkowych wynikéw finansowych lub prognoz wynikow
finansowych.
Jednoczesnie Emitent nie publikowat prognoz ani szacunkéw zyskéow.
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B.10 Opis charakteru wszystkich zastrzezen zawartych w raporcie bieglego
A rewidenta w odniesieniu do historycznych informacji finansowych.

Zastrzezenia

biegtego Nie dotyczy.

rewidenta Raport biegtego rewidenta dotyczacy Historycznych Informacji Finansowych nie

zawiera zadnych zastrzezen.

B.11 W przypadku gdy poziom kapitalu obrotowego emitenta nie wystarcza na

Kapitat pokrycie jego obecnych potrzeb, nalezy zatagczy¢ wyjasnienie.

obrotowy Nie dotyczy.

Nie wystepuje sytuacja, w ktorej poziom kapitatu obrotowego Emitenta, jak rowniez
kapitatu obrotowego na poziomie Grupy nie wystarcza na pokrycie obecnych potrzeb.

Dziat C. — Papiery wartosciowe

CA

Akcje
dopuszczane
do obrotu

Opis typu i klasy papierow wartosciowych stanowigcych przedmiot oferty lub
dopuszczenia do obrotu, w tym ewentualny kod identyfikacyjny papierow
wartosciowych.

Na podstawie Prospektu Spotka bedzie ubiegac sie o dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym:

. 1 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

. 111 110 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

. 160 386 akcji zwyklych na okaziciela serii C,

. 48 319 769 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
. 39 964 295 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
. 4 444 440 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
. 999 000 akcji zwyktych na okaziciela serii G.

. od 1 do 23 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda,

. nie wiecej niz 23 000 000 praw do akcji serii H.

Na podstawie Prospektu oferowanych jest nie wiecej niz 23 000 000 akcji zwykiych
na okaziciela serii H (,Nowe Akcje”) o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz do
23 000 000 akcji imiennych, w tym 111 110 akgcji serii B, 20 386 257 akcji serii D oraz
2 502 633 akcji serii E (,Akcje Sprzedawane”, a razem z Nowymi Akcjami ,Akcje
Oferowane”) o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

Na Date Prospektu Akcje serii B, C, D, E, F sg akcjami imiennymi oraz majg postaé¢
dokumentu. Zgodnie z art. 5 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Spdtka
zawrze z KDPW umowe, ktorej przedmiotem bedzie rejestracja tych akgji
w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Od chwili
rejestracji akcji na podstawie wskazanej powyzej umowy, akcje te nie bedg miaty
formy dokumentu (dematerializacja) i zgodnie z postanowieniami Statutu
przeksztatcg sie w akcje zwykte na okaziciela.

Jednoczesnie na Date Prospekiu Akcje serii A i G sa akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi co do gtosu oraz majg posta¢ dokumentu. Zgodnie z art. 5
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Spoétka zawrze z KDPW umowe,
ktorej przedmiotem bedzie rejestracja tych akcji w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez KDPW. Od chwili rejestracji akcji na podstawie wskazanej
powyzej umowy akcje te nie bedg miaty formy dokumentu (dematerializacja)
i zgodnie z postanowieniami Statutu przeksztatcg sie w akcje zwykte na okaziciela.

Wszyscy akcjonariusze Spotki posiadajacy akcje imienne, nie wytaczajac akcjonariuszy
posiadajacych akcje uprzywilejowane, oddajgc swodj gtos za podjeciem uchwaty
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Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 12 listopada 2015 r. w sprawie zmiany
Statutu, wyrazili zgode na dematerializacje i zamiane akcji z imiennych na okaziciela
w momencie ich dematerializacji. Réwniez uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki z dnia 15 grudnia 2015 r. przewidujgca ubieganie sie
o rejestracje akcji w KDPW i ich dematerializacje zostata podjeta jednogtosnie przez
akcjonariuszy reprezentujgcych caty kapitat zaktadowy. Akcje Serii H oraz prawa do
Akgcji Serii H zostang zdematerializowane z chwilg ich zarejestrowania na podstawie
zawartej przez Spoétke umowy z KDPW zgodnie z art. 5 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi.

C.2

Waluta emisji

Waluta emisji papierow wartosciowych.

Akcje emitowane sg w ztotych (zt).

C.3

Kapitat
zakiadowy
Emitenta

Liczba akcji wyemitowanych i w petni optaconych oraz wyemitowanych
i nieoptaconych w petni.

Wartos¢ nominalna akcji lub wskazanie, ze akcje nie maja wartosci nominalne;j.

Wedtug stanu na Date Prospektu kapitat zaktadowy Spétki wynosi 9 400 000,00 zt
i dzieli sie na 94 000 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym: (i) 1 000
akcji imiennych serii A, (i) 111110 akcji imiennych serii B, (iii) 160 386 akc;ji
imiennych serii C, (iv) 48 319769 akcji imiennych serii D, (v) 39 964 295 akcji
imiennych serii E, (vi) 4 444 440 akcji imiennych serii F, (vii) 999 000 akcji imiennych
serii G. Akcje serii A i akcje serii G na Date Prospektu sg akcjami uprzywilejowanymi
w ten sposob, ze kazda akcja uprawnia do dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Spotka zamierza zlozy¢é wniosek o rejestracje Akcji w rejestrze papierow
wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Akcje te bedg istniaty w formie
zdematerializowanej z chwilg rejestracji. Akcje imienne Spdiki, kidre ulegng
dematerializacji w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
przeksztatcg sie w akcje na okaziciela z chwilg ich dematerializacji.

Wszystkie wyemitowane akcje Spotki zostaly w peini pokryte. W okresie objetym
Historycznymi Informacjami Finansowymi kapitat zakladowy Spoftki nie byt optacony
w postaci aktywdw innych niz gotéwka. Na Date Prospektu wszystkie istniejgce akcje
Spotki reprezentujq jej kapitat zakladowy.

Cc4

Prawa
zwigzane
z Akcjami

Opis praw zwigzanych z papierami wartosciowymi

Stosownie do przepiséw KSH i Ustawy o Ofercie Publicznej z Akcjami zwigzane sg
w szczegolnosci nastepujace prawa:

o prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i wyznaczenia
jego przewodniczacego przystugujace akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej
potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spotce,

. prawo do Zzadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad przystugujace
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego,

o prawo do zgtaszania Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia przystugujgce akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego,

. prawo do zglaszania podczas Walnego Zgromadzenia projektow uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad,

. prawo do wykonywania jednego gtosu z akcji na Walnym Zgromadzeniu, jezeli
KSH lub ustawy nie stanowig inaczej,

. prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa
gtosu osobiscie lub przez peinomocnikow,
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. prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia jako podlegajacych
uchyleniu albo niewaznych,

o prawo do Zzgdania wyboru sktadu Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami
przystugujace akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej jedng piata kapitatu
zakfadowego,

. prawo uzyskania podczas obrad Walnego Zgromadzenia informaciji dotyczacych
Spotki,
. prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spétce,

. prawo zadania udzielenia informaciji o istnieniu badz ustaniu stosunku dominaciji
lub zaleznosci,

. prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia
zwigzanego z utworzeniem Spofki lub prowadzeniem jej spraw,

o akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktdry zostat przeznaczony
przez Walne Zgromadzenie do wypfaty akcjonariuszom,

. prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji (prawo poboru),

. prawo do udziatlu w podziale majatku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jego likwidaciji,

. prawo zbywania posiadanych akcji,

. prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich
posiadanych przez nich akcji, prawo zadania wykupienia przez innego
akcjonariusza wszelkich akcji posiadanych przez akcjonariusza mniejszosciowego.

Wymienione powyZzej prawa zwigzane z papierami wartosciowymi uwzgledniajg
przeksztatcenie akcji imiennych serii A, B, C, D, E, F, G w akcje na okaziciela, kitére
zgodnie ze Statutem nastapi z chwilg ich dematerializacji, jak réwniez zniesienie
uprzywilejowania akgcji serii A i G, ktére nastapi wraz z zamiang akcji imiennych na
akcje na okaziciela.

C.5

Ograniczenia
zbywalnosci
Akcji

Opis wszystkich ograniczen dotyczacych swobodnej zbywalnosci papieréw
wartosciowych.

Ograniczenia wynikajgce ze Statutu

Obrot Akcjami Spotki jest wolny, z zastrzezeniem wymogu uzyskania zgody Rady
Nadzorczej na zbycie akcji imiennych. Statut nie przewiduje ograniczenia w zakresie
zbywania akcji po ich wprowadzeniu do obrotu.

Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi i Ustawy
o Ofercie Publicznej

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Ustawa o Ofercie Publicznej
przewidujg nastepujgce ograniczenia:

. zakaz nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych w czasie trwania
okresu zamknietego;

. zakaz nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych przez osoby
posiadajace informacje poufne;

. obowigzki informacyjne czionkéw zarzaddéw i rad nadzorczych, prokurentéow
i 0s6b petnigcych funkcije kierownicze;

o obowigzek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane
akcji w przypadku: (i) nabycia akcji uprawniajgcych do wykonywania ponad 10%
lub 5% ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, (ii) przekroczenia
progu 33% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, (iii) przekroczenia
progu 66% ogélinej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu;

Prospekt emisyjny Auto Partner S.A. 15



1. PODSUMOWANIE

. obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spotki przez podmiot, ktéry: (i) osiggnat lub
przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 '/3%, 50%, 75% albo 90%
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu; (ii) posiadat co najmniej 5%,
10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdinej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu
osiggnat, odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1%, 50%, 75% albo
90% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu; (iii) zmienit
dotychczas posiadany udziat ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu o co najmniej 2% ogodlnej liczby gtoséw; (iv) zmienit dotychczas
posiadany udziat ponad 33% ogélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Umowne ograniczenia zbywalnosci akciji (lock up)

Wszystkie osoby bedace na Date Prospektu akcjonariuszami Spoétki, w tym
Aleksander Gorecki, Katarzyna Gorecka oraz Zygmunt Grajkowski, zawarlty
z Oferujgcym umowe o ograniczeniu rozporzgdzania akcjami Emitenta.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowej umowy, kazdy spos$rod zawierajacych
umowe akcjonariuszy zobowigzuje sie, iz w okresie rozpoczynajacym sie od dnia
podpisania tej umowy oraz konczacym sie po uptywie 360 dni (540 dni w przypadku
Aleksandra Goreckiego i Katarzyny Goreckiej) od dnia dokonania przydziatu Akcji
Oferowanych, nie rozporzadzi akcjami Emitenta posiadanymi przez niego w dniu
podpisania umowy, chyba ze pisemng zgode na takie rozporzadzenie wyrazi Oferujacy.

Postanowienia powyzszej umowy nie bedg dotyczyé sprzedazy akcji w ramach
Oferty.

Umieszczony powyzej opis ograniczen dotyczacych swobodnej zbywalnosci
papieréw wartosciowych uwzglednia przeksztatcenie akcji imiennych serii A, B, C, D,
E, F, G w akcje na okaziciela, ktére zgodnie ze Statutem nastgpi z chwilg ich
dematerializacji, jak rowniez zniesienie uprzywilejowania akcji serii A i G, ktére
nastapi wraz z zamiang akcji imiennych na akcje na okaziciela.

C.6

Dopuszczenie
do obrotu

na rynku
regulowanym

Wskazanie, czy oferowane papiery wartosciowe sa lub beda przedmiotem
wniosku o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym oraz wskazanie
wszystkich rynkéw regulowanych, na ktérych papiery wartosciowe sa lub maja
by¢ przedmiotem obrotu.

Spotka bedzie wnioskowa¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
podstawowym GPW wszystkich Akcji, w tym: (i) 1 000 akcji zwyktych na okaziciela
serii A, (ii) 111 110 akcji zwyktych na okaziciela serii B, (iii) 160 386 akcji zwyktych na
okaziciela serii C, (iv) 48 319 769 akcji zwyklych na okaziciela serii D, (v) 39 964 295
akcji zwyklych na okaziciela serii E, (vi) 4 444 440 akcji zwyklych na okaziciela
serii F, (vii) 999 000 akcji zwykilych na okaziciela serii G, (viii) od 1 do 23 000 000
akcji zwyklych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, a takze nie
wiecej niz 23 000 000 praw do akgciji serii H.

Na Date Prospektu Akcje serii B, C, D, E, F sg akcjami imiennymi oraz majg postaé
dokumentu. Zgodnie z art. 5 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Spotka
zawrze z KDPW umowe, ktorej przedmiotem bedzie rejestracja tych akcji oraz
Nowych Akcji w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Od
chwili rejestracji akcji na podstawie wskazanej powyzej umowy, akcje te nie bedg
miaty formy dokumentu (dematerializacja) i zgodnie z postanowieniami Statutu
przeksztatcg sie w akcje zwykle na okaziciela.

Jednoczeé$nie na Date Prospektu Akcje serii A i G sg akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi co do gtosu oraz majg posta¢ dokumentu. Zgodnie z art. 5
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Spoétka zawrze z KDPW umowe,
ktérej przedmiotem bedzie rejestracja tych akcji oraz Nowych Akcji w depozycie
papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Od chwili rejestracji akcji na
podstawie wskazanej powyzej umowy, akcje te nie bedg miaty formy dokumentu
(dematerializacja) izgodnie z postanowieniami Statutu przeksztaicg sie w akcje
zwykte na okaziciela.
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Akcje Serii H oraz prawa do Akcji Serii H zostang zdematerializowane z chwilg ich
zarejestrowania na podstawie zawartej przez Spotke umowy z KDPW.

Przedmiotem dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na GPW bedg akcje zwykte na
okaziciela.

C.7

Polityka
dywidendy

Opis polityki dywidendy.

Zysk netto Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013 roku w wysokoSci
24 893 637,35 zt zostat w catosci przeznaczony na kapitat zapasowy Spotki.

Zysk netto Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku w wysokoSci
20 253 561,06 zt zostat w catosci przeznaczony na kapitat zapasowy Spotki.

Na Date Prospektu Walne Zgromadzenie nie podjeto uchwaty w przedmiocie
podziatu zysku za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 r.

Organem wfasciwym do podejmowania decyzji o podziale zysku i wypftacie
dywidendy, w tym czy i jakg cze$¢ zysku przeznaczy¢ na wyptate dywidendy, jest
Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Prawo do uczestniczenia w wypftacie dywidendy
majgq wszystkie akcje Spotki. Propozycje podziatu zysku, zaopiniowang przez Rade
Nadzorczg, Zarzgd przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu. Decyzja
0 podziale zysku, podejmowana w postaci uchwafy przez akcjonariuszy na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jest podejmowana po zakonczeniu kazdego
roku obrotowego.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczac zysku
za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz
0 kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatow zapasowego i rezerwowych,
ktore moga byc przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszyc
0 niepokryte straty, akcje wiasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z ustawg lub statutem
powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub
rezerwowe.

Zgodnie z zawartymi przez Spétke umowami kredytowymi z ING Bank Slaski S.A.
kwota dywidendy jest ograniczona do 30% zysku netto za poprzedni rok obrotowy.

Zarzad posiada opracowang strategie wzrostu warto$ci Emitenta dla jej akcjonariuszy
rozwinietqg w planie operacyjnym na lata 2016 | 2017. W tych latach wszystkie
wypracowane przez Emitenta Srodki finansowe, jak i te pozyskane z nowej emisji
akcji bedgcej przedmiotem Prospektu bedq przeznaczone na wzrost wartoSci
ekonomicznej Emitenta.

W kolejnych latach Zarzad bedzie rekomendowat akcjonariuszom wyptate dywidendy
w wysokoSci czesci wygenerowanych Srodkow wtasnych przewyzszajgcych wartosc
poniesionych nakfadéw na inwestycje rozwojowe.

Zarzad przewiduje, iz cze$¢ zyskow Emitenta nadal bedzie przeznaczana na
reinwestycje w ramach projektéw w obszarze rozwoju rynkéw, wprowadzania nowych
linii produktowych lub akwizycje kapitatowe, ktére przyniosq Emitentowi atrakcyjng
stope zwrotu z zainwestowanego Kapitatu. Kazda analizowana inwestycja podlega,
zgodnie z metodykg EVA (wartosci ekonomicznej), weryfikacji, czy oczekiwana stopa
zwrotu z rozpatrywanej inwestycji przekracza koszt kapitatu zaangazowanego do jej
finansowania.
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Dziat D — Ryzyko

DA

Czynniki
ryzyka
zwiazane

z dziatalnoscia
Grupy i jej
otoczeniem

Najwazniejsze informacje o gtéwnych czynnikach ryzyka charakterystycznych
dla emitenta lub jego branzy.

Najwazniejsze czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi
dziatalnosc:

. Ryzyko zwigzane z ewentualnym ostabieniem pozycji rynkowej niezaleznych
warsztatbw samochodowych — rosngca konkurencja ze strony serwiséw
autoryzowanych moze ostabi¢ pozycje warsztatéw niezaleznych, co posrednio
moze mie¢ negatywny wptyw na notowane przez Grupe wyniki.

. Ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych
przez producentdw czesci zamiennych — Spotka obserwuje coraz wiekszg
konkurencje pomiedzy serwisami autoryzowanymi a warsztatami niezaleznymi.
Coraz wieksza zasobnos¢ spoteczenstwa moze powodowag, ze ich preferencje
zakupowe bedg przesuwaé sie w strone warsztatow zwigzanych z salonami
samochodowymi.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy:

o Ryzyko zwigzane z ujawnieniem informacji poufnych (tajemnicy handlowej)
— ewentualny wyptyw informacji dotyczacych aktualnych warunkéw handlowych
i bazy klientow mogtby zagrozi¢ pozycji konkurencyjnej Spétki oraz skutkowac
pogorszeniem rentownosci biznesu.

. Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki przez
podmiot, ktéry prowadzit filie agencyjng i rozpoczecia wspotpracy
z konkurencyjna firma, co mogtoby negatywnie wptyngé na osiagane przez
Grupe wyniki finansowe.

. Ryzyko zwigzane =z utratg kluczowych pracownikéw oraz mozliwoscig
pozyskania wykwalifikowanej kadry — utrata kluczowych pracownikéw, w tym
przede wszystkim oséb zarzadzajacych oraz wyzszej i $redniej kadry
kierowniczej, moze w istotny negatywny sposob wptyna¢ na dziatalnos¢é Spotki.

. Ryzyko zwigzane z realizacjg celéw finansowanych ze srodkéw pozyskanych
w ramach Oferty — nie mozna catkowicie wykluczy¢ sytuacji, w ktérej ze wzgledéw
rynkowych i z przyczyn niezaleznych od Spoftki lub z przyczyn zaleznych od
Spotki w zakresie zmiany strategii Grupy, wymogéw kapitatowych lub pozycji
finansowej Emitenta realizacja zaktadanych celéw w planowanym harmonogramie
i zakresie okaze sie niemozliwa. Jednoczesnie nie mozna wykluczy¢, iz efekty
gospodarcze wykorzystania srodkéw z Oferty bedg nizsze niz zaktadane.

Przedstawienie czynnikéw ryzyka w powyzszej kolejnosci nie stanowi wskazowki co
do prawdopodobienstwa ich zaistnienia czy istotnosci.

D.3

Czynniki
ryzyka
zwigzane
z Akcjami

Najwazniejsze informacje o gtéwnych czynnikach ryzyka charakterystycznych
dla papierow wartosciowych.

Najwazniejsze czynniki ryzyka zwigzane ze strukturg akcjonariatu, Oferta oraz

Akcjami:

. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu wynikajagce z faktu, ze po
przeprowadzeniu Oferty Aleksander Goérecki i Katarzyna Gérecka bedg
posiadali tacznie wiekszosciowy pakiet akcji w kapitale zaktadowym Spéiki.
W konsekwencji akcjonariusze ci bedg mieli mozliwos¢é wywierania dominujgcego
wplywu na kluczowe decyzje w zakresie funkcjonowania Spotki.

. Ryzyko zwigzane z odmowg zatwierdzenia przez KNF aneksu do Prospektu
w przypadku gdy nie odpowiada on wymogom okreslonym w przepisach prawa.

. Ryzyko zwigzane ze wstrzymaniem Oferty lub wstrzymaniem ubiegania sie
o dopuszczenie Akcji lub Praw do Akcji do obrotu na rynku regulowanym
w przypadku stwierdzenia naruszenia lub zaistnienia podejrzenia naruszenia
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przepisbw prawa w odniesieniu do Oferty lub wniosku o dopuszczenie
i wprowadzenie Akcji lub PDA do obrotu na rynku regulowanym.

o Ryzyko zwigzane z niedojsciem Oferty do skutku — emisja Nowych Akcji nie
dojdzie do skutku w przypadku: (i) podjecia przez Zarzad decyzji o odstgpieniu
od Oferty w odniesieniu do Nowych Akcji, (ii) nieobjecia zapisem i nieopfacenia
nalezycie przynajmniej jednej Nowej AKcji na dzieh zamkniecia subskrypciji
w terminach okreslonych w Prospekcie, (iii) niezgtoszenia przez Zarzad do Sadu
Rejestrowego wniosku o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w terminie przewidzianym przez prawo, lub (iv) wydania prawomocnego
postanowienia Sadu Rejestrowego odmawiajacego zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji Nowych Akcji.

Ponadto, jezeli Zarzad skorzysta z uprawnienia udzielonego mu w uchwale
NWZ Emitenta do obnizenia kwoty, o ktérg jest podwyzszany kapitat zaktadowy,
subskrybowanie mniejszej liczby akgciji, niz wynikajgca z okreslonej przez Zarzad
ostatecznej sumy podwyzszenia moze budzi¢ watpliwosci, czy emisja doszta do
skutku, czego konsekwencjg moze by¢é odmowa rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego.

. Ryzyko zwiazane z odwotaniem, odstgpieniem lub zawieszeniem Oferty — do
dnia rozpoczecia przyjmowania zapisow Spoétka oraz Akcjonariusz Sprzedajacy,
mogg odwotaé przeprowadzenie oferty Akcji Oferowanych w ramach Oferty bez
podawania przyczyn swojej decyzji. Spotka moze odstapi¢ od przeprowadzenia
Oferty, takze gdy wynik budowania Ksiegi Popytu okaze sie niesatysfakcjonujacy
dla Spofki.

Od dnia rozpoczecia przyjmowania zapiséw do dnia przydziatu Akcji
Oferowanych Spoétka moze odstapic od przeprowadzenia oferty Akcji
Oferowanych w ramach Oferty, przy czym takie odstgpienie moze nastgpic
z powodow, ktére w ocenie Spotki sg powodami waznymi.

W przypadku podjecia decyzji przez Emitenta o odwotfaniu Oferty lub
o odstapieniu od Oferty, réwniez Akcjonariusz Sprzedajacy podejmie takg
decyzje.

Odwotanie Oferty oraz odstgpienie od Oferty jest rGwnoznaczne z rezygnacja
z ubiegania sie o dopuszczenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym.
Informacja o odwotaniu Oferty lub o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty
oraz zamiaru wprowadzenia akcji do obrotu regulowanego zostanie podana do
publicznej wiadomosci zgodnie z art. 49 ust. 1b Ustawy o Ofercie Publicznej
w ten sam sposob, w jaki zostat opublikowany Prospekt.

Odstgpienie od przeprowadzenia Oferty nie bedzie mozliwe po dokonaniu
przydziatu Akcji Oferowanych.

. Ryzyko poniesienia przez inwestorow straty w przypadku niedojscia Oferty
do skutku, odstgpienia lub zawieszenia przez Spoétke Oferty — w przypadku
odstgpienia od przeprowadzenia lub zawieszenia przez Spoétke lub Akcjonariusza
Sprzedajacego Oferty, $rodki finansowe wptacone przez inwestorow mogg
zosta¢ na pewien czas zamrozone, a inwestorzy mogg ponies¢ straty, poniewaz
wpfaty na Akcje Oferowane zostang zwrécone subskrybentom bez jakichkolwiek
odsetek, odszkodowan lub zwrotu wydatkdéw, w tym m.in. kosztéw, ktére
subskrybent ponidst w zwigzku z subskrybowaniem Akcji Oferowanych.

. Ryzyko wysokiej stopy redukcji zapiséw - w przypadku zapiséw ztozonych przez
Inwestorow Indywidualnych, gdy taczna liczba Akcji Oferowanych w zapisach
przekroczy taczng liczbe Akcji Oferowanych mozliwych do przydzielenia w tej
kategorii inwestoréw, zapisy zostang proporcjonalnie zredukowane, co bedzie
skutkowato nabyciem przez Inwestora Indywidualnego Akcji Oferowanych
w liczbie mniejszej, niz oczekiwat. Srodki z tytutu redukcji zapiséw zostang
zwrécone bez odsetek i odszkodowan, w terminie 7 dni od dnia dokonania
przydziatu Akcji Oferowanych.
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Ryzyko zwigzane z naruszeniem zasad prowadzenia akcji promocyjnej — KNF,
w przypadku stwierdzenia naruszenia przez Spotke obowigzkéw wynikajacych
z prowadzenia akcji promocyjnej, moze: (i) nakazaé wstrzymanie rozpoczecia
akcji promocyjnej lub przerwania jej prowadzenia na okres nie dtuzszy niz
10 Dni Roboczych, w celu usuniecia wskazanych nieprawidtowo$ci; (ii) zakazaé
prowadzenia akcji promocyjnej; lub (iii) opublikowa¢ na koszt Spétki informacje
0 niezgodnym z prawem prowadzeniu akcji promocyjnej, wskazujgc naruszenia
prawa.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig niespetnienia warunkéw dopuszczenia lub
wprowadzenia Praw do Akcji lub Akcji do obrotu gietdowego na rynku
regulowanym (rynku podstawowym) GPW - dopuszczenie do obrotu
gietdowego Praw do Akcji i Akcji wymaga uchwaty Zarzadu GPW oraz
rejestracji Praw do Akcji i Akcji w KDPW. Ponadto Akcje musza spetniac¢
warunki dopuszczenia okreslone w Regulaminie GPW oraz w Rozporzgdzeniu
o Rynku i Emitentach. W przypadku niespetnienia kryteribw dopuszczenia na
rynku podstawowym i réwnolegtym GPW, Emitent nie zamierza ubiegac sie
o wprowadzenie Akcji do obrotu poza rynkiem regulowanym, j. w alternatywnym
systemie obrotu (NewConnect).

Ryzyko opo6znienia wprowadzenia Nowych Akcji do obrotu — Spoétka zamierza
ubiegac sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego wszystkich
Akcji jednoczesénie. Niemniej, zgodnie ze stanowiskiem Zarzadu GPW, decyzje
w sprawie wnioskéw emitentdw o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu
gietdowego jednoczesnie praw do akcji nowej emisji oraz akcji juz istniejacych
sgq podejmowane po analizie obejmujacej, w szczegdlnosci, wysokosé
i strukture oferty, strukture witasnosci, ewentualne umowne zakazy sprzedazy
oraz inne okolicznosci zwigzane z wnioskiem. Wobec powyzszego, istnieje
mozliwos¢ dopuszczenia akcji istniejacych nie wczesniej niz po rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego iich asymilacji z akcjami nowej emisji,
jezeli beda za tym przemawiaé szczegodlne okolicznosci.

Ryzyko ograniczonej ptynnosci Akcji i Praw do Akcji — Dopuszczenie
i wprowadzenie Praw do Akcji i Akcji do obrotu na GPW nie gwarantujg
wystarczajgcego poziomu ich ptynnosci. W przypadku gdy odpowiedni poziom
obrotow Praw do Akcji i Akcji nie zostanie osiggniety lub utrzymany, moze to
istotnie negatywnie wptynaé na ptynnos¢ i cene Praw do Akcji i Akciji.

Ryzyko wykluczenia Praw do Akcji lub Akcji z obrotu na GPW — Prawa do Akgji
i Akcje, ktore sg przedmiotem obrotu na GPW moga zosta¢ z niego wykluczone
przez Zarzad GPW.

Ryzyko zawieszenia obrotu Praw do Akcji lub Akcji na GPW — Zarzad GPW
moze podjaé uchwate o zawieszeniu obrotu papierami wartosciowymi. GPW
moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi na wniosek spodtki publicznej
lub jezeli uzna, Zze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu
oraz w przypadku, gdy spdtka publiczna narusza przepisy obowigzujgce na
GPW.

Ryzyko wstrzymania dopuszczenia Akcji do obrotu lub rozpoczecia notowan
Akcji moze zostaé wstrzymane - w przypadku, gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu na rynku regulowanym Ilub jest zagrozony interes
inwestoréw, GPW wstrzymuje, na zadanie KNF, dopuszczenie do obrotu na tym
rynku lub rozpoczecie notowan wskazanymi przez KNF papierami
warto$ciowymi, na okres nie dtuzszy niz 10 dni.
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Dziatl E — Oferta

E.1

Wptywy
z emisji
i koszty
Oferty

Wplywy pieniezne netto ogétem oraz szacunkowe koszty emisji lub oferty
ogoétem, w tym szacunkowe koszty pobierane od inwestora przez emitenta lub
oferujacego.

Spotka poniesie koszty zwigzane z przygotowaniem Oferty, w tym koszty
wynagrodzenia Oferujgcego, Biegtego Rewidenta, Doradcy Prawnego, koszty druku
i dystrybucji Prospektu, koszty optat administracyjnych i sgdowych, koszty zwigzane
z rejestracjg akcji w depozycie papierow wartosciowych i ich dopuszczeniem do
obrotu na GPW oraz koszty promocji Oferty. Oferujacy otrzyma wynagrodzenie
prowizyjne z tytutu realizacji Oferty, ktérego wysokos$¢ uzalezniona jest od wielkosci
Oferty i ostatecznej ceny emisyjnej Akcji Oferowanych. Pozostali doradcy otrzymajg
wynagrodzenie state.

Zarzad Emitenta szacuje koszty Oferty jak ponizej:

Pozycja Kwota
(min PLN)

Koszty sporzadzenia Prospektu, doradztwa i oferowania*® 1,727

Szacunkowy koszt promocji Oferty 0,183

Inne koszty, w tym optaty administracyjne (ogtoszenia obligatoryjne, opfaty
KDPW i GPW, opfaty sadowe i notarialne)

RAZEM 2,000

*W tym ustugi maklerskie i finansowe (w tym kwota prowizji za plasowanie Akcji serii H przy zatozeniu
pozyskania z Oferty 73,6 min zt brutto), ustugi biegtego rewidenta oraz ustugi prawne

0,090

(1) Koszty plasowania Oferty w zakresie Nowych Akcji wynosza przy zatozeniu pozyskania przez Spotke
73,6 min zt brutto ok. 1,45 min zt.

Szczegotowe informacje na temat rzeczywistych kosztéw Oferty zostang przekazane
przez Spoétke do publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego w trybie art. 56
ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Koszty plasowania Akcji Sprzedawanych obcigzajg akcjonariuszy sprzedajacych
akcje w ramach Oferty.

Spotka ani Oferujgcy nie bedg pobiera¢ zadnych optat od podmiotéw skfadajgcych
zapisy.

Kwota wptacona przez inwestora przy sktadaniu zapisu moze zosta¢ jednak
powiekszona o ewentualng prowizje firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapis (w tym
Oferujgcego), zgodnie z regulacjami tej firmy inwestycyjnej. Ponadto inwestor moze
ponie$¢ ewentualne koszty zwigzane z otwarciem i prowadzeniem rachunku
papierow wartosciowych, o ile inwestor sktadajacy zapis na Akcje Oferowane nie
posiadat takiego rachunku wczes$niej.

E.2a

Cele emisji

Przyczyny oferty, opis wykorzystania wplywéw pienieznych, szacunkowa
wartosé netto wplywow pienieznych.

Oferta sktada sie z oferty Nowych Akcji i Akcji Sprzedawanych. Emitent osiagnie
wptywy jedynie z emisji Nowych Akgciji.

Emitent oczekuje, ze wptywy netto z emisji Nowych Akcji (tj. po potraceniu fgcznych
szacunkowych kosztow i wydatkéow zwigzanych z Ofertg w kwocie okoto 2,0 min z})
wyniosg ok. 71,6 min zi.

Informacje na temat rzeczywistych wptywdw brutto i netto z emisji Nowych Akcji oraz
rzeczywistej wielkosci kosztow Oferty zostang przekazane przez Spoétke do
publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy
o Ofercie Publicznej.

Celem przeprowadzenia Oferty w czesci dotyczacej emisji Nowych Akcji jest
pozyskanie srodkéw finansowych niezbednych do realizacji strategii rozwoju Grupy.
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Srodki finansowe pozyskane w ramach Oferty przez Emitenta beda wykorzystane do
finansowania nastepujacych projektéw przedstawionych zgodnie z kolejnoscig
priorytetéw:

1. Utworzenie regionalnych centréow logistyczno-magazynowych 24,6 min zt

2. Rozbudowa sieci filii w obrebie najwiekszych aglomeracji w Polsce 19,0 min zt

3. Wprowadzenie dodatkowych marek wtasnych w réznych

segmentach rynkowych 10,0 min zt
4. Uruchomienie filii i przedstawicielstw na rynkach zagranicznych 10,0 min zt
5. Rozszerzenie oferty czesci do samochodow japonskich 4,0 min zt
6. Wprowadzenie asortymentu czesci motocyklowych 4,0 min zt

W zakresie celu nr 1 wskazanego powyzej, w obszarze utworzenia regionalnych
centréw logistyczno-magazynowych nalezy podkresli¢, ze Spodtka powieksza ilos¢
asortymentu dostepnego w miastach o najwiekszym potencjale rynku oraz
z mozliwosciami realizowania dostaw do okolicznych filii.

Wymaga to utworzenia regionalnych centréw logistyczno-magazynowych. Na Date
Prospektu planowane jest utworzenie z wykorzystaniem srodkdw pozyskanych z Oferty
regionalnych centréw logistyczno-magazynowych w Warszawie i Wroctawiu.

Do Daty Prospektu Spoétka nie poniosta jeszcze zadnych kosztow zwigzanych
z realizacjg przedmiotowego celu.

Spotka szacuje, ze petna realizacja celu, jakim jest utworzenie regionalnych centréw
logistyczno-magazynowych, nastgpi w okresie do 24 miesiecy od zakonczenia Oferty.

W zakresie celu nr 2 wskazanego powyzej, w obszarze rozbudowy sieci
dystrybucyjnej w Polsce w 2016 roku Spotka uruchomita filie w Sochaczewie,
Szczecinie i Gdansku (taczne naktady inwestycyjne poniesione przez Spoétke w tym
obszarze wyniosty ok. 245 tys. PLN. Zaangazowany kapitat obrotowy w nowych
filiach wynosi blisko 3,1 min PLN. Jednoczesnie do konca biezacego roku planowane
jest otwarcie filii w Tarnowskich Goérach, Wadowicach i Chetmie.

W roku 2017 Spodtka planuje uruchomienie filii w Piotrkowie Trybunalskim, Stubicach
i Warszawie.

Wybér pozostatych lokalizacji bedzie determinowany analiza aktualnej sytuacji
rynkowej oraz potencjatu rynku, a takze mozliwoscig pozyskania wlasciwego zespotu
pracownikow.

Docelowa wielkos¢ sieci po rozbudowie Spotka szacuje na 80 filii. Emitent zamierza
kontynuowaé dotychczasowg praktyke, iz w ramach rozbudowy sieci dystrybuc;ji
korzysta z dtugoterminowych umoéw najmu, natomiast nie nabywa i nie buduje na
wiasnos¢ nieruchomosci i budynkéw, w ktérych funkcjonuia filie.

Spotka szacuje, ze peina realizacja celu, jakim jest rozbudowa sieci filii w obrebie
najwiekszych aglomeracji w Polsce, nastgpi w okresie do 24 miesiecy od zakonczenia
Oferty.

W zakresie celu nr 3 w obszarze wprowadzenia dodatkowych marek wtasnych
Spotka planuje rozszerzenie asortymentu o elementy uktadu hamulcowego,
zawieszenia i ukfadu elektrycznego.

Spoétka zaktada wprowadzenie na rynek zarébwno marek wiasnych w wyzszym
segmencie cenowym, tzw. premium, jak i z nizszych segmentéw cenowych. Na Date
Prospektu Spétka nie poniosta jeszcze kosztéw zwigzanych z wprowadzeniem marek
wiasnych, ktére majg zosta¢ wprowadzone do oferty z wykorzystaniem srodkow
z Oferty.

Spotka szacuje, ze petna realizacja celu, jakim jest wprowadzenie nowych marek
wiasnych, nastgpi w okresie do 24 miesiecy od zakohczenia Oferty.
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W zakresie celu nr 4 wskazanego powyzej, w zakresie rozwoju na rynkach
zagranicznych Spoétka planuje utworzenie filii w Czechach i na Lotwie.

Na Date Prospektu Spdtka, wylgczajac koszty utworzenia spotki zaleznej na totwie
oraz marginalne koszty jej utrzymania, nie poniosta jeszcze zadnych kosztéw
zwigzanych z realizacjg przedmiotowego celu.

Spotka szacuje, ze petna realizacja celu, jakim jest utworzenie fili w Czechach i na
totwie, nastgpi w okresie do 24 miesiecy od zakohczenia Oferty.

W zakresie celu nr 5 obejmujgcego rozszerzenie oferty czesci do samochodow
japonskich Spétka rozpoczeta juz ten proces jednak zostanie on zintensyfikowany
przy wykorzystaniu Srodkéw z Oferty poprzez budowe stanéw magazynowych
(kapitat obrotowy). Dotychczasowe naktady poniesione przez Spotke w tym obszarze
(naktady na towar w magazynie) wyniosty ok. 1,5 min PLN (kapitat obrotowy).

Spotka szacuje, ze petna realizacja przedmiotowego celu nastgpi w okresie do
12 miesiecy od zakonczenia Oferty.

W zakresie celu nr 6 obejmujgcego wprowadzenie do swojej oferty czesci do
motocykli Spotka do Daty Prospektu wprowadzita cze$¢ planowanego asortymentu
do swojej oferty, co wigzato sie z zaangazowaniem srodkow finansowych w kwocie
ok. 2 min ztotych (naklady na towar w magazynie). Pozyskane z Oferty srodki bedg
przeznaczone na dalszg rozbudowe stanéw magazynowych (kapitat obrotowy).

Spotka szacuje, ze petna realizacja przedmiotowego celu nastgpi w okresie do
12 miesiecy od zakonczenia Oferty.

Na Date Prospektu Emitent nie podjat wigzacych decyzji w odniesieniu do
szczegobtowego sposobu realizacji ww. celéw emisyjnych. Przedmiotowe decyzje
w zakresie szczegoétowego sposobu realizacji planowanych celéw zostang podjete
niezwtocznie po zakonczeniu Oferty.

Emitent zastrzega sobie mozliwo$¢ zmiany przeznaczenia wptywow z emisji AKcji
Oferowanych, w szczegdlno$ci z uwagi na zmiane strategii Grupy, wymogi
kapitatowe lub pozycje finansowg Emitenta.

Informacje o podjeciu przez Zarzad decyzji o istotnej zmianie przeznaczenia wptywow
z emisji zostang przekazane do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego
opublikowanego zgodnie z przepisami art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Emitent nie planuje dokonywania istotnych zmian w sposobie wykorzystania
wptywdw z emisji, jednak nie mozna catkowicie wykluczy¢, ze ze wzgledu na sytuacje
na rynkach, na ktérych dziatalnos¢ prowadzi Grupa, bedzie uzasadnione dokonanie
odpowiednich korekt. Ewentualne decyzje w tym zakresie bedg podejmowane po
dokonaniu szczegoétowej analizy oraz przy zatozeniu maksymalizacji korzysci
ekonomicznych dla Grupy, ptyngcych z wykorzystania srodkéw pozyskanych
w ramach Oferty.

Istotna zmiana przeznaczenia wplywdéw z emisji oznacza rezygnacje z realizacji
ktéregokolwiek z wymienionych celéw lub zmiane kwoty na realizacje poszczegdlnych
celéw o wiecej niz 20% dla kazdego z nich.

Do czasu petnego wykorzystania wptywoéw z emisji, zgodnie z planami w tym
zakresie, Emitent bedzie lokowaé srodki w bezpieczne instrumenty finansowe,
tj. lokaty bankowe, bony skarbowe oraz obligacje Skarbu Panstwa.

W przypadku gdy wptywy z emisji bedg nizsze niz niezbedne do realizaciji
planowanych inwestycji, Emitent rozwazy wszelkie istniejgce uwarunkowania
i mozliwosci do podjecia ostatecznych decyzji inwestycyjnych, w tym mozliwosé
zaciggniecia kredytu oraz wydtuzenie w czasie realizacji planéw biznesowych.

W przypadku, gdy uzyskane wplywy z emisji bedg wyzsze niz niezbedne do realizacji
planowanych inwestycji, Emitent podejmie dodatkowe dziatania w celu szybszego
rozwoju, w tym na wybranych kierunkach zagranicznych. Wyzsze $rodki pozyskane
w ramach Oferty mogg zostac przeznaczone np. na zwiekszenie asortymentu czesci

Prospekt emisyjny Auto Partner S.A. 23



1. PODSUMOWANIE

oferowanych na poszczegodlnych rynkach zagranicznych, co wigzatoby sie ze
zwiekszeniem stanéw magazynowych.

Informacje o podjeciu przez Zarzad decyzji o sposobie wykorzystania ewentualnej
nadwyzki srodkéw pozyskanych w ramach Oferty zostang przekazane do publicznej
wiadomosci w formie raportu biezacego opublikowanego zgodnie z przepisami art. 56
ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Emitent szacuje, iz wplywy z emisji bedg wystarczajace do realizacji zaktadanych
celéw.

Wszystkie cele beda realizowane bezposrednio przez Emitenta.

E.3
Warunki Oferty

Opis warunkéw Oferty

Na podstawie Prospektu przedmiotem oferty publicznej jest nie mniej niz 1 i nie
wiecej niz 23 000 000 Nowych Akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda
oferowanych przez Spoétke oraz nie wiecej niz 23 000 000 Akcji Sprzedawanych
owartosci nominalnej 0,10 PLN kazda oferowanych przez Akcjonariusza
Sprzedajacego (facznie ,Akcje Oferowane”).

Nowe Akcje oraz Akcje Sprzedawane oferowane sg tacznie w ramach Oferty bez ich
rozrézniania na etapie sktadania zapiséw przez inwestoréw.

Przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow Spoétka oraz Akcjonariusz Sprzedajgcy
mogg odwotaé przeprowadzenie oferty Akcji Oferowanych w ramach Oferty, a po
rozpoczeciu zapisObw moga odstgpi¢ od jej przeprowadzenia, jesli wystapig
przestanki, ktdre w opinii Spétki beda powodami waznymi, przemawiajacymi za
podjeciem takiej decyzji.

W przypadku odwotania lub odstapienia od Oferty, Oferta nie dojdzie do skutku.

Spotka i Akcjonariusz Sprzedajacy mogg podja¢ decyzje o zawieszeniu Oferty, przy
czym po rozpoczeciu przyjmowania zapisow, takg decyzje moga podjaé tylko
wowczas, gdy w opinii Spdtki wystapig wazne powody przemawiajace za podjeciem
takiej decyzji.

Ponadto zaréwno Emitent, jak i Akcjonariusz Sprzedajacy mogg podja¢ decyzje
0 zmniejszeniu odpowiednio liczby Nowych Akcji oraz Akcji Sprzedawanych, przy
czym decyzje takie moga podjac niezaleznie od siebie.

Po uzyskaniu wynikéw budowy Ksiegi Popytu, najpdzniej w dniu ustalenia Ceny Akcji
Oferowanych, Zarzad oraz Akcjonariusz Sprzedajacy, w uzgodnieniu z Oferujacym,
podejmg decyzje o ustaleniu ostatecznej liczby Akcji Oferowanych bedacych
przedmiotem Oferty.

Zarzad moze okreslic ostateczng sume, o jakg kapitat zakladowy ma byc
podwyzszony, a w konsekwenciji moze zmniejszy¢ liczbe oferowanych Nowych Akgciji.
Jesli Zarzad Spofki nie skorzysta z powyzszego uprawnienia oferowana bedzie liczba
Nowych Akcji okreslona w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 15 grudnia 2015 roku.

Informacja o skorzystaniu/nieskorzystaniu przez Zarzad z upowaznienia, o ktérym
mowa powyzej, jak rowniez informacja o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych,
w tym o liczbie oferowanych Nowych Akcji i Akcji Sprzedawanych oraz liczbie Akgcji
Oferowanych w poszczegolnych transzach zostanie podana do publicznej
wiadomosci w trybie przewidzianym w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej
najpoézniej w dniu rozpoczecia przyjmowania zapisbw w Transzy Inwestoréw
Instytucjonalnych.

W przypadku przekazania informaciji o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych, w tym o
liczbie akcji oferowanych w poszczegdlnych transzach, oraz o Cenie Akgcji
Oferowanych oferowanych papieréw wartosciowych (w tym w sytuacji, gdy Spoétka
skorzysta z uprawnienia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zmieni liczbe
oferowanych Nowych Akcji), inwestor, ktéry ztozyt zapis przed udostepnieniem ww.
informacji, moze uchyli¢ sie od skutkbw prawnych zloZzonego zapisu, sktadajac
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w jednym z punktow firmy inwestycyjnej oferujgcej akcje, oswiadczenie na pismie,
w terminie 2 dni roboczych od dnia publikacji informacii, o ile Spotka nie wyznaczyta
dtuzszego terminu.

Na Date Prospektu Akcje serii B, C, D, E, F sg akcjami imiennymi oraz majg posta¢
dokumentu. Od chwili rejestracji akcji w KDPW akcje te nie bedg miaty formy
dokumentu (dematerializacja) i zgodnie z postanowieniami Statutu przeksztatcg sie
w akcje zwykte na okaziciela.

Jednoczesnie na Date Prospekiu Akcje serii A i G sa akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi co do gltosu oraz majg posta¢ dokumentu. Od chwili rejestraciji
akcji w KDPW akcje te nie bedg miaty formy dokumentu (dematerializacja) i zgodnie
z postanowieniami Statutu przeksztatca sie w akcje zwykte na okaziciela.

Akcje Serii H oraz prawa do Akcji Serii H zostang zdematerializowane z chwilg ich
zarejestrowania w KDPW.

Uprawnieni Inwestorzy

Akcje Oferowane bedg oferowane w nastepujacych transzach:

. Transza Inwestorow Indywidualnych, oraz

. Transza Inwestorow Instytucjonalnych.

Inwestorami uprawnionymi do nabywania Akcji Oferowanych w Transzy Inwestorow
Indywidualnych i Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych, na zasadach okreslonych w
Prospekcie, sg nastepujacy rezydenci i nierezydenci w rozumieniu Prawa Dewizowego:
osoby fizyczne, osoby prawne oraz podmioty nieposiadajace osobowosci prawnej,
posiadajgce zdolno$¢ do zaciggania zobowigzan i nabywania praw we wtasnym
imieniu, z wytagczeniem oséb amerykanskich w rozumieniu Regulacji S.

Harmonogram Oferty

05.05.2016r. podanie do publicznej wiadomosci Ceny
Maksymalnej

10.05.2016r. — 16.05.2016r. okres przyjmowania zapisow w Transzy
Inwestorow Indywidualnych

06.05.2016r. — 17.05.2016r. proces budowania Ksiegi Popytu wsréd

do godz. 16:00 Inwestorow Instytucjonalnych

do godz. 24:00 w dniu 17.05.2016r.  ustalenie i opublikowanie ostatecznej liczby
Akcji Oferowanych w ramach Oferty, ostateczne;
liczby Akcji Oferowanych w poszczegdlnych
transzach oraz Ceny Akcji Oferowanych

18.05. 2016 r. - 20.05.2016r. okres przyjmowania =zapisow w Transzy
Inwestorow Instytucjonalnych
do 23.05.2016r. Przydziat Akcji Oferowanych w Transzy

Inwestorow Indywidualnych za posrednictwem
systemu informatycznego GPW

23.05.2016r. przydziat Akcji Oferowanych w Transzy
Inwestorow Instytucjonalnych

23.05.2016r. rozliczenie transakcji zawartych w ramach
przydziatu w transzy Inwestorow

Indywidualnych za posrednictwem systemu
informatycznego GPW

06.06. 2016 . zaktadany pierwszy dzien notowania Akgcji
Istniejacych i PDA na GPW
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Powyzszy harmonogram moze ulec zmianie. Niektore zdarzenia, ktére zostaty w nim
przewidziane, sg niezalezne od Spofki.

Spotka, w uzgodnieniu z Oferujgcym, zastrzega sobie prawo do zmiany powyzszego
harmonogramu Oferty, w tym terminéw przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane,
przy czym w przypadku skrécenia okresu przyjmowania zapisow lub budowania
Ksiegi Popytu, informacja zostanie podana do publicznej wiadomosci nie pdzniej niz
w dniu poprzedzajacym ostatni — wedlug nowego harmonogramu - dzien
przyjmowania zapisow lub budowania Ksiegi Popytu.

Cena Maksymalna

Na potrzeby skfadania zapiséw w Transzy Inwestoréow Indywidualnych Spétka oraz
Akcjonariusz Sprzedajacy, na podstawie rekomendacji Oferujgcego, ustalg cene
maksymalng Akcji Oferowanych (,Cena Maksymalna”). Cena Maksymalna zostanie
podana do publicznej wiadomosci w formie aneksu do Prospektu.

Ustalenie Ceny Akcji Oferowanych

Cena emisyjna Nowych Akcji oraz cena sprzedazy Akcji Sprzedawanych (,Cena AKkgciji
Oferowanych”) zostanie ustalona w drodze budowania Ksiegi Popytu wsrod
Inwestoréw Instytucjonalnych, gdzie w okresie trwania budowy Ksiegi Popytu
inwestorzy bedg sktada¢ deklaracje popytu oparte na dwoéch parametrach: liczbie
akcji, na ktére zgtoszony jest popyt, oraz cenie.

Cena Akcji Oferowanych bedzie jednakowa dla obu transz i zostanie ustalona przez
Zarzad Spotki oraz Akcjonariusza Sprzedajacego, w uzgodnieniu z Oferujgcym,
po zakonczeniu procesu budowania Ksiegi Popytu wsrdd Inwestoréw Instytucjonalnych.

Inwestorzy Instytucjonalni bedg dokonywac zapiséw po Cenie Akcji Oferowanych.

Informacja na temat Ceny Akcji Oferowanych zostanie przekazana do publicznej
wiadomosci w trybie okreslonym w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej,
tj. w sposob, w jaki zostat opublikowany Prospekt, najpdzniej do godz. 9:00 pierwszego
dnia przyjmowania zapiséw w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych.

Emitent oraz Akcjonariusz Sprzedajacy nie bedg pobiera¢é zadnych optat od
podmiotéw sktadajacych zapisy na Akcje Oferowane. Kwota wptacona przez
inwestora przy skifadaniu zapisu moze zosta¢ jednak powiekszona o ewentualng
prowizje firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapis, zgodnie z regulacjami tej firmy
inwestycyjnej. Ponadto inwestor moze ponie$¢ ewentualne koszty zwigzane
z otwarciem i prowadzeniem rachunku papieréow wartosciowych, o ile inwestor
sktadajacy zapis na Akcje Oferowane nie posiadat takiego rachunku wczes$niej.

Warunki i termin, w ktorym mozliwe jest wycofanie zapisu przez inwestora

Zapis na Akcje Oferowane jest nieodwotalny, z wyjatkiem wystgpienia zdarzen,
o ktérych mowa w art. 51 a) oraz w art. 54 Ustawy o Ofercie Publicznej, {j.:

. w przypadku gdy po rozpoczeciu Oferty do publicznej wiadomosci zostat
udostepniony aneks dotyczacy zdarzenia lub okolicznosci zaistniatych przed
dokonaniem przydziatu papieréw warto$ciowych, o ktérych Emitent powzigt
wiadomo$¢é przed tym przydziatem, inwestor, ktéry ztozyt zapis przed
udostepnieniem aneksu, moze uchyli¢ sie od skutkéw prawnych ziozonego
zapisu, skladajac w jednym z punktéw firmy inwestycyjnej oferujacej akcje
oswiadczenie na piSmie, w terminie 2 dni roboczych od dnia udostepnienia
aneksu, o ile Spdétka nie wyznaczyta dtuzszego terminu;

. w przypadku przekazania informacji o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych
oraz o Cenie Akcji Oferowanych oferowanych papieréow wartosciowych (w tym
w sytuacji, gdy Spotka skorzysta z uprawnienia Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i zmieni liczbe oferowanych Nowych Akcji); w takiej sytuacji
inwestor, ktéry ztozyt zapis przed udostepnieniem ww. informacji, moze uchyli¢
sie od skutkéw prawnych ziozonego zapisu, sktadajagc w jednym z punktow
firmy inwestycyjnej oferujgcej akcje, oswiadczenie na pismie, w terminie 2 dni
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roboczych od dnia publikacji informaciji, o ile Spétka nie wyznaczyta dtuzszego
terminu.

Zwrot wptaconych srodkéw nastapi zgodnie z formularzem zapisu w terminie 3 Dni
Roboczych od dnia ztozenia oswiadczenia o odstapieniu od zapisu.

Zasady skladania zapisow
Inwestorzy Indywidualni

Zapisy sktadane przez Inwestoréw Indywidualnych przyjmowane bedg w wybranych
placowkach Banku Zachodniego WBK S.A.

Mozliwe jest réwniez utworzenie konsorcjum wybranych doméw maklerskich
przyjmujacych zapisy na Akcje Oferowane.

Zapisy beda mogty by¢ sktadane réwniez za posrednictwem Internetu i telefonu,
zgodnie z regulacjami podmiotu przyjmujgcego zapisy.

Inwestorzy Indywidualni skfadajgcy zapisy na Akcje Oferowane powinni je optaci¢
w kwocie stanowigcej iloczyn liczby Akcji Oferowanych, na ktérg inwestor sktada
zapis, oraz Ceny Maksymalnej, powiekszone o wartos¢ ewentualnej prowizji
maklerskiej. Ptatnos¢ za Akcje Oferowane musi zosta¢ dokonana w ztotych,
w momencie skladania zapisu, zgodnie z regulacjami podmiotu przyjmujacego zapis.

Inwestorzy Instytucjonalni

Po zakonczeniu procesu budowania Ksiegi Popytu Zarzad i Akcjonariusz
Sprzedajacy, w uzgodnieniu z Oferujacym, dokona uznaniowego wyboru Inwestoréw
Instytucjonalnych, do ktérych zostang wystane zaproszenia do ztoZzenia zapisu na
Akcje Oferowane w liczbie wskazanej w zaproszeniu oraz dokonania wptaty na Akcje
Oferowane w terminie i na rachunek wskazany w takim zaproszeniu. Zaproszenia do
Inwestorow Instytucjonalnych zostang przestane przez Oferujacego.

Zapisy sktadane przez Inwestoréw Instytucjonalnych, ktérzy zostali zaproszeni do
skladania zapiséw na Akcje Oferowane, bedg przyjmowane na zasadach
okreslonych w zaproszeniu do sktadania zapiséw.

Inwestorzy Instytucjonalni powinni optaci¢ sktadany zapis najpdzniej do konica
ostatniego dnia przyjmowania zapiséw od Inwestoréw Instytucjonalnych w ztotych,
w wysokosci odpowiadajacej iloczynowi liczby Akcji Oferowanych, na ktérg Inwestor
Instytucjonalny ztozyt zapis, oraz Ceny Akcji Oferowanych, a takze w sposob zgodny
z instrukcjami wskazanymi w zaproszeniu do sktadania zapisow.

Przydziat Akcji Oferowanych

Przydziat Akcji Oferowanych zostanie dokonany po zakohAczeniu przyjmowania
zapisow.

Nowe Akcje beda przydzielane inwestorom w pierwszej kolejnosci, co oznacza, iz
Akcje Sprzedawane zostang przydzielone przez Akcjonariusza Sprzedajacego
wytacznie, gdy w ramach Oferty zostang objete wszystkie Nowe Akcje ostatecznie
zaoferowane przez Spoétke w Ofercie.

Notowanie Akcji i Praw do Akcji

Akcje Spotki nie byly i nie sg przedmiotem obrotu na Zzadnym rynku regulowanym lub
jakimkolwiek innym odpowiednim rynku.

Spotka zamierza ztozy¢ wniosek do GPW o dopuszczenie i wprowadzenie tgcznie
94 000 000 akcji zwyklych na okaziciela Spoftki serii A, B, C, D, E, F i G, do
23 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii H oraz do 23 000 000 PDA do obrotu na
rynku regulowanym (rynku podstawowym) GPW w systemie notowan ciggtych.

Na Date Prospektu Emitent nie spetnia kryteriow dopuszczenia do obrotu na rynku
regulowanym (zaréwno rynku podstawowym jak i rownolegtym).
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Emitent zaklada, ze po zakonczeniu Oferty spetni warunki dopuszczenia
i wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku podstawowym GPW.

Jezeli po zakonczeniu Oferty Emitent nie bedzie spetniat wymogdéw dopuszczenia
i wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku podstawowym GPW, Emitent bedzie
ubiega¢ sie o dopuszczenie Akcji do obrotu na rynku réwnolegtym prowadzonym
przez GPW.

W przypadku niespetnienia kryteriow dopuszczenia na rynku podstawowym
i rownolegtym GPW, Emitent nie zamierza ubiega¢ sie o wprowadzenie Akcji do
obrotu poza rynkiem regulowanym, {j. w alternatywnym systemie obrotu (NewConnect).

Na Date Prospektu Emitent nie zawart umowy o petnienie funkcji animatora Emitenta.
Emitent nie wyklucza jednak podpisania takiej umowy z BZ WBK S.A. O ile taka
umowa zostanie podpisana, czynnosci te BZ WBK S.A. bedzie wykonywat zgodnie
z regulacjami GPW.

Stabilizacja

Na Date Prospektu nie przewiduje sie podejmowania dziatan stabilizacyjnych
w rozumieniu Rozporzadzenia o Stabilizaciji.

W ramach Oferty nie przewiduje sie mozliwosci dokonania nadprzydziatu lub opcji
dodatkowego przydziatu typu greenshoe.

E.4

Podmioty
zaangazowane
w Oferte

Opis intereséw, wiacznie z konfliktem intereséw, o istotnym znaczeniu dla
emisji lub oferty.

Wskazane ponizej podmioty sg zaangazowane w Oferte:

Spotka

Emitentem jest Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu pod adresem
ul. Ekonomiczna 20, 43-150 Bierun.

Sprzedajgcy
Sprzedajacymi sg: Katarzyna Gorecka oraz Zygmunt Grajkowski.

Oferujacy

Role Oferujacego w ramach Oferty petni BZ WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu przy
ul. Rynek, 50-950 Wroctaw.

Oferujacy swiadczy na rzecz Akcjonariusza Sprzedajgcego i Spotki ustugi w zwigzku
z Oferta, w tym ustugi dotyczace przygotowania Oferty, zarzgdzania nig i jej
przeprowadzenia, koordynacje dziatah marketingowych podejmowanych w odniesieniu
do Oferty, koordynacje kontaktéw oraz umawianie spotkan z inwestorami,
organizacje procesu budowania Ksiegi Popytu w Polsce i, ewentualnie, za granica,
jak réwniez inne ustugi, ktére sg zwykle realizowane przez firmy inwestycyjne
petnigce role oferujgcego oraz menedzera oferty w zwigzku z publicznymi ofertami
sprzedazy akcji. Wynagrodzenie Oferujgcego jest uzaleznione od powodzenia Oferty.

Oferujacy nie posiada istotnych interesow zwigzanych ze Spdtkg, w tym
w szczegolnosci nie jest jej akcjonariuszem.
Doradca Prawny

Ustugi prawne na rzecz Spotki w zwigzku z Prospektem oraz dopuszczeniem do
obrotu akcji Spotki swiadczy kancelaria prawna DJBW Danitowicz Jurcewicz Biedecki
i Wspdlnicy sp.k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 87.

Wynagrodzenie Doradcy Prawnego nie jest uzaleznione od powodzenia Oferty.
Doradca Prawny nie posiada istotnych interesow zwigzanych ze Spoétkg, w tym
w szczegolnosci nie jest jej akcjonariuszem.
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E.5
Sprzedajacy

Umowy typu
»lock-up”

Imie i nazwisko (nhazwa) osoby lub podmiotu oferujacego papier wartosciowy
do sprzedazy.

Akcjami Oferowanymi sg (i) nowo emitowane przez Auto Partner S.A. Nowe Akcje
oraz (ii) Akcje Sprzedawane.

Sprzedajacymi sg Katarzyna Gorecka oraz Zygmunt Grajkowski.

Umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,,lock-up”: strony, ktérych to dotyczy; oraz
wskazanie okresu objetego zakazem sprzedazy.

Wszystkie osoby bedace na Date Prospektu akcjonariuszami Spoétki, w tym
Aleksander Gorecki, Katarzyna Goérecka oraz Zygmunt Grajkowski, zawarly
z Oferujgcym umowe o ograniczeniu rozporzadzania akcjami Emitenta.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowej umowy, kazdy sposrdd zawierajacych
umowe akcjonariuszy zobowigzuje sie, iz w okresie rozpoczynajgcym sie od dnia
podpisania tej umowy oraz korniczacym sie po uptywie 360 dni (540 dni w przypadku
Aleksandra Goreckiego i Katarzyny Goéreckiej) od dnia dokonania przydziatu Akcji
Oferowanych, nie rozporzadzi akcjami Emitenta posiadanymi przez niego w dniu
podpisania umowy, chyba Ze pisemng zgode na takie rozporzadzenie wyrazi
Oferujacy.

Postanowienia powyzszej umowy nie dotyczg sprzedazy akcji w ramach Oferty.

E.6

Rozwodnienie

Wielkos¢ i wartos¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego
oferta.

W przypadku oferty subskrypcji skierowanej do dotychczasowych akcjonariuszy
nalezy podac¢ wielkos¢ i wartos¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia,
jesli nie dokonaja oni subskrypcji na nowa oferte.

W tabeli ponizej zamieszczono informacje dotyczace struktury kapitatu zaktadowego
Spotki na Date Prospektu oraz spodziewanego natychmiastowego rozwodnienia po
przeprowadzeniu Oferty (w ujeciu liczbowym i procentowym) przy zatozeniu, ze
Spdtka wyemituje maksymalng dopuszczalng liczbe Nowych Akcji oraz ze wszystkie
Akcje Oferowane zostang zaoferowane i objete.

Struktura akcjonariatu Spétki na Date Prospektu

Akcjonariusz Liczba Udziat Liczba gtosow Udziat

posiadanych w kapitale z posiadanych w gtosach
akcji akcji na WZA

Aleksander 42021877 44.70% 42022 377 44.24%

Gorecki

Katarzyna o o

Gérecka 47 254 310 50,27% 48 253 810 50,79%

Zygmunt 2613743 2,78% 2613743 2,75%

Grajkowski

Pozostall 2110 070 2.24% 2110 070 2.22%

akcjonariusze

RAZEM 94 000 000 100,00% 95 000 000 100,00%

Zrédfo: Emitent
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Struktura akcjonariatu Spétki po rozwodnieniu w wyniku emisji 23 000 000
Akcji Serii H oraz sprzedazy 23 000 000 Akcji Sprzedawanych

Akcjonariusz Liczba Udziat Liczba gtoséw Udziat
posiadanych w kapitale z posiadanych w gtosach
akcji akcji* na WZA*
g'g:‘:fk’;der 42021 877 35,92% 42021 877 35,92%
git;rczﬁ’:a 26 868 053 22,96% 26 868 053 22,96%
Zygmunt 0 0,00% 0 0,00%
Grajkowski ’ ’
:fégit:r'i'usze 2 110 070 1,80% 2 110 070 1,80%
Razem
dotychczasowi 71 000 000 60,68% 71 000 000 60,68%
akcjonariusze
nggnariusze 46 000 000 39,32% 46 000 000 39,32%
RAZEM 117 000 000 100,00% 117 000 000 100,00%

* Akcje Serii A oraz Akcje Serii G (imienne uprzywilejowane co do gtosu), nalezgce do Aleksandra
Goreckiego i Katarzyny Goreckiej, w momencie dematerializacji przeksztatcone zostang w akcje na
okaziciela i utracq uprzywilejowanie co do gfosu.

Zrédio: Spétka

Struktura akcjonariatu Spétki po rozwodnieniu wylacznie w wyniku emisji
23 000 000 Akcji Serii H

Akcjonariusz Liczba Udziat Liczba gtosow Udziat
posiadanych w kapitale z posiadanych w gltosach
akcji akcji* na WZA*
Aleksander o o
Goronk 42 021 877 35,92% 42 021 877 35,92%
cK;itrerﬁ:a 47 254 310 40,39% 47 254 310 40,39%
é’;g};g\?vlkl 2613 743 2,23% 2613 743 2,23%
EI?chgifrlilusze 2110 070 1,80% 2110 070 1,80%
Razem
dotychczasowi 94 000 000 80,34% 94 000 000 80,34%
akcjonariusze
Zzg:mariusze 23 000 000 19,66% 23 000 000 19,66%
RAZEM 117 000 000 100,00% 117 000 000 100,00%

* Akcje Serii A oraz Akcje Serii G (imienne uprzywilejowane co do gtosu), nalezgce do Aleksandra
Goreckiego i Katarzyny Goreckiej, w momencie dematerializacji przeksztatcone zostang w akcje na
okaziciela i utracq uprzywilejowanie co do gfosu.

Zrédfo: Spétka

Spotka zwraca uwage, iz faktyczny poziom rozwodnienia udziatéw dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu bedzie zalezny od ostatecznej liczby Akcji Oferowanych objetych
przez inwestorow w ramach Oferty.
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E.7 Szacunkowe koszty pobierane od inwestora przez emitenta lub oferujacego.
Koszty Spotka ani Akcjonariusz Sprzedajacy nie beda pobieraé¢ zadnych optat od podmiotéw
inwestorow sktadajgcych zapisy. Kwota wptacona przez inwestora przy skfadaniu zapisu moze

zosta¢ jednak powiekszona o ewentualng prowizje firmy inwestycyjnej przyjmujace;j
zapis (w tym Oferujgcego), zgodnie z regulacjami tej firmy inwestycyjnej. Ponadto
inwestor moze ponies¢ ewentualne koszty zwigzane z otwarciem i prowadzeniem
rachunku papierow wartosciowych, o ile inwestor sktadajgcy zapis na Akcje
Oferowane nie posiadat takiego rachunku wczesniej.
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2, CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjeciem decyzji o nabyciu Akcji inwestorzy powinni mie¢ na uwadze przedstawione ponizej
czynniki ryzyka, niezaleznie od informacji zawartych w pozostatych cze$ciach Prospektu. Opisane ponizej
czynniki ryzyka nie sg jedynymi, ktére mogg dotyczy¢ Emitenta i prowadzonej przez niego dziatalnoSci.
W przyszto$ci mogg wystgpic ryzyka trudne do przewidzenia w chwili obecnej, np. powstate w wyniku
zdarzen nieprzewidywalnych lub nadzwyczajnych, na ktére obecnie Emitent w chwili przygotowywania
Prospektu nie ma wptywu. Nalezy podkresli¢, ze spetnienie sie ktéregokolwiek z wymienionych ponizej
czynnikow ryzyka moze miec istotny negatywny wptyw na prowadzong przez Emitenta dziatalnosc,
sytuacje finansowq, a takze wyniki z prowadzonej dziatalnosci oraz ksztattowanie sie rynkowego kursu
Akcji Emitenta. Poza ryzykami opisanymi ponizej inwestowanie w Akcje wigze sie rowniez z ryzykiem
witadciwym dla instrumentéw rynku kapitatowego. Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejno$ci,
Emitent nie kierowat sie prawdopodobieristwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.

2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢
2.1.1. Ryzyko makroekonomiczne i branzowe

Otoczenie rynkowe Spotki podlega statym przeobrazeniom, co jest efektem ciggtych zmian w przemysle
samochodowym, obejmujacych zaréwno kwestie zwigzane z produkcjg samochodéw, jak i zwigzane
z rozwojem kanatéw dystrybucji czesci zamiennych.

Z jednej strony, rosngce wykorzystanie skomplikowanych systeméw i podzespotéw w nowoczesnych
samochodach wymaga wyzszej wiedzy i lepszego wyposazenia warsztatow samochodowych, ktére moga
stanowi¢ wyzwanie w rozwoju niezaleznych warsztatow — gtéwnych odbiorcéw Spétki, z drugiej zas
wprowadzone w Unii Europejskiej przepisy wyréwnujg prawa niezaleznych i autoryzowanych warsztatéw
w dostepie do know-how, ponadto umozliwiajgc warsztatom autoryzowanym szersze korzystanie
z niezaleznych dostawcow czesci (co jednak budzi opér producentéw samochodéw).

Zmieniajgce sie otoczenie rynkowe daje zaréwno szanse na rozwoj podmiotom zdolnym do rozpoznania
tendencji rynkowych i elastycznego dostosowania sie, jak i stanowi zagrozenia wynikajace z wyboru
niewfasciwej strategii.

Jednoczesnie dziatalnos¢ Grupy oraz osiggane przez Grupe wyniki finansowe w duzym stopniu
uzaleznione sg od stanu koniunktury gospodarczej panujacej przede wszystkim na rynku krajowym,
a w szczegolnosci od takich czynnikbw makroekonomicznych jak: dynamika wzrostu PKB, inflacja, stopa
bezrobocia, polityka monetarna i fiskalna panstwa, poziom inwestycji przedsiebiorstw, dostepnos¢ i koszt
kredytéw, wysokos$é dochoddw gospodarstw domowych oraz wysokos$¢ popytu konsumpcyjnego.

Zarobwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek i poziom ich zmian, majg wplyw na dziatalnosé,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Istnieje ryzyko, ze w przypadku pogorszenia
sie w przysziosci tempa rozwoju gospodarczego w kraju oraz na innych rynkach, na ktérych dziata Grupa,
lub zastosowania instrumentéw ksztattowania polityki gospodarczej panstwa negatywnie wptywajacych
na dziatalno$¢ Grupy, moze nastapi¢ obnizenie poziomu popytu oraz wzrost kosztéw Grupy. Opisane
powyzej pogorszenie wskaznikbw makroekonomicznych moze zatem mieé negatywny wpltyw na
dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowag lub wyniki Grupy.

2.1.2. Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu

Grupa posiada stany magazynowe w szerokim asortymencie towaréw. Dokonywane przez nig zakupy sg
zalezne od oceny zapotrzebowania rynku na poszczegdélne grupy towarowe i tym samym narazone sg na
ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury popytu. Potencjalne wahania popytu, w szczegdlnosci
duzy jego spadek na okreslone grupy towarowe, w przypadku wczesniejszych istotnych zakupdw,
oznacza¢ moze odnotowanie przez Grupe negatywnych skutkéw finansowych w postaci zamrozenia
kapitatu obrotowego lub koniecznosci wprowadzenia znaczacych rabatow. W przypadku gwattownych
i nieprzewidzianych zmian popytu na towary oferowane przez Grupe jej sytuacja finansowa i wyniki
finansowe moga ulec istotnemu pogorszeniu.

2.1.3. Ryzyko zwigzane z ewentualnym ostabieniem pozycji rynkowej niezaleznych warsztatéw
samochodowych

W zwigzku z rosngcym skomplikowaniem poszczegdlnych podzespotéw produkowanych samochodéw
rosng wymogi w zakresie ich obstugi i napraw, zaréwno odnosnie do wiedzy i przygotowania
mechanikéw, jak i technicznego wyposazenia stanowisk pracy. Niezalezne warsztaty zmuszone sg do
statego podnoszenia kwalifikacji oraz inwestowania w sprzet umozliwiajacy obstuge coraz

32 Prospekt emisyjny Auto Partner S.A.



2. CZYNNIKI RYZYKA

nowoczesniejszych samochoddw. Ewentualny niewystarczajgcy rozwdj zdolnosci niezaleznych
warsztatéw ograniczy rynek zbytu Grupy i bedzie miat negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Rosnace wymogi dotyczace wyposazenia i kwalifikacji warsztatow niezaleznych moga by¢ katalizatorem
procesow konsolidacyjnych w branzy, co z kolei doprowadzi¢ moze do wiekszej koncentracji rynku przy
jednoczesnej redukcji jego uczestnikow.

Ewentualne znaczace przyspieszenie powyzszych tendencji i zmian rynkowych moze zaostrzy¢
konkurencje o odbiorcow pomiedzy Grupa i jej konkurentami. Jednoczesnie Grupa, aby nadal zwiekszaé
skale dziatania, bedzie musiata przeznaczaé wigksze, niz poczatkowo planowata, $rodki finansowe na
dziatania wspierajace wspoipracujgce z nig warsztaty (programy partnerskie, pomoc w modernizaciji
i rozbudowie itp.), co moze mie¢ negatywny wptyw na notowane przez nig wyniki finansowe.

Dostrzegalna na rynku staje sie rowniez rywalizacja serwiséw autoryzowanych (ASO) o grupe klientéw
posiadajacych samochody po okresie gwarancyjnym (w szczegdlnosci w wieku 3-8 lat). Odbiorcom
oferowane sg preferencyjne warunki cenowe, co moze powodowac koniecznos$¢ obnizania marz przez
dystrybutoréw rynku niezaleznego.

2.1.4. Ryzyko zwigzane z wejsciem do Polski lub na inne rynki na ktérych dziata Grupa, nowych
duzych konkurentow specjalizujgcych sie w hurtowej dystrybucji czesci samochodowych

Rynek niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce zdominowany jest przez firmy polskie.
Wielkos¢ tego rynku i jego dobre perspektywy oznaczajg rosngce prawdopodobienstwo wejscia na rynek
zagranicznych dystrybutorow czesci, ktérzy oferujgac korzystniejsze warunki zakupu czesci, opanowaé
mogg znaczaca czese rynku i spowodujg zwiekszenie presji konkurencyjne;.

Innym rodzajem ryzyka zwigzanego z wejsciem na polski rynek duzych zagranicznych dystrybutoréw jest
ryzyko utraty strategicznych dostawcéw, dla ktorych wybrani zagraniczni dystrybutorzy sg wiekszym
odbiorca.

Ze wzgledu na charakter i dojrzato$é rynku ewentualne wejscie zagranicznej konkurencji nalezy raczej
rozpatrywac jako mozliwos¢ przejecia przez podmiot zagraniczny jednego z istotnych graczy krajowych.

Podobne mechanizmy mogg dotyczyé réwniez wybranych rynkéw zagranicznych, na ktérych dziata lub
zamierza dziata¢ Grupa.

Zwiekszenie presji konkurencyjnej wynikajacej z realizacji powyzszego scenariusza mogtoby mieé
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy oraz potencjat rozwojowy prowadzonej przez nig dziatalnosci.

2.1.5. Ryzyko zwigzane z przejeciem produkcji czesci zamiennych przez producentéw samochodéw

Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérej niektdrzy ze znaczacych producentéw samochoddédw zdecydujg
0 zwiekszeniu swojej obecnosci w obszarze produkcji czesci zamiennych.

Dostep do czesci wytwarzanych przez producentdw samochoddéw jest mozliwy dla wszystkich
potencjalnych nabywcéw, na mocy obowigzujgcych ogélnoeuropejskich regulacji, jednak warunki ich
nabywania moga by¢ mniej korzystne niz warunki nabywania czesci od wyspecjalizowanych producentéow
czedci zamiennych, jak to ma miejsce w obecnym modelu, tj. produkcji czesci na pierwszy montaz i na
rynek wtérny przez tych samych producentéw czesci.

Nie mozna wykluczyé, iz udziat producentéw samochodéw w produkcji czedci samochodowych
w przysziosci moze ulec zwiekszeniu, co moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ i sytuacje
finansowa Grupy, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz potencjat rozwoju.

21.6. Ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych przez
producentéw czesci zamiennych

Ewentualne przejecie niezaleznych dystrybutorow czesci zamiennych przez producentéw czesci
zamiennych mogtoby wprowadzi¢ duze zmiany w modelu dystrybucji czesci dostarczanych przez
poszczegdlne podmioty, zmierzajgce do ograniczenia ich sprzedazy do konkurentéw, w tym Grupy.
W takiej sytuacji Grupa mogtaby utraci¢ niektérych dostawcow, co ograniczytoby wielkosé oferty
i pogorszytoby pozycje konkurencyjng Grupy.

Ponadto sieci kontrolowane przez producentéw mogtyby doprowadzi¢ do zaostrzenia konkurencji
cenowej, co oznaczatoby pogorszenie sytuacji finansowej Grupy.
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2.1.7. Ryzyko zwiagzane ze strukturg odbiorcéw zagranicznych

Sprzedaz eksportowa Grupy w catosci narazona jest na ryzyko specyficzne dla kraju odbiorcow, jak np.
zmiany wielkosci i struktury rynku czesci zamiennych, zmiany sity nabywczej ludnosci oraz stabilnosé
systemu gospodarczego i politycznego.

Czes¢ sprzedazy eksportowej dokonywana jest na rzecz niewielkich podmiotéw, ktére we wilasnym
zakresie organizujg transport towaru poza granice Polski. Wiekszo$¢ tych podmiotéw pochodzi z Ukrainy,
skutkiem czego ta czes¢ sprzedazy Grupy w szczegodlnosci narazona jest na ryzyko w postaci stabilnosci
systemu gospodarczego i politycznego. Przychody ze sprzedazy na terenie Ukrainy stanowity w latach
2013-2015 odpowiednio 7,1% w 2013 r. (j. wyniosty 25 197 tys. zl), 5,4% w 2014 r. (ij. wyniosty
22 925 tys. zt) oraz 5,0 % w 2015 r. (tj. wyniosty 25 911 tys. zt) przychoddéw ze sprzedazy Grupy ogotem.

Ewentualne niekorzystne zmiany w krajach odbiorcow mogg mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢
i sytuacje finansowg Grupy, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

2.1.8. Ryzyko zmian legislacyjnych wptywajacych na rynek, na ktérym Grupa prowadzi dziatalnos¢

Zmiany prawa, zaréwno polskiego, jak i regulujgcego dziatalno$¢ Grupy na innych docelowych rynkach,
wtym w szczegdlnodci zmiany przepisébw prawa pracy iubezpieczehn spotecznych lub przepiséw
dotyczacych posrednio lub bezposrednio branzy motoryzacyjnej, moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw
na dziatalnos¢ prowadzong przez Grupe, np. w zakresie, w jakim spowodujg natozenie na
przedsiebiorcow dodatkowych obowigzkéw Iub ograniczen dotyczacych sprzedazy czesci
samochodowych, i w zwigzku z tym zwiekszenie kosztéw dziatalnosci lub obnizenie rentownosci.

Ponadto, w zwigzku z tym, ze Grupa istotng czes¢ towardw, ktoére nastepnie dystrybuowane sg przez
Spotke pod markg Maxgear, importuje na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z krajow azjatyckich,
narazona jest na niekorzystne zmiany prawa celnego. Ewentualna zmiana procedur celnych,
wprowadzenie cet zaporowych, natozenie iloSciowych ograniczen przywozowych (kontyngentéw) lub
wystgpienie innego rodzaju ograniczen w imporcie moze posrednio wpltyna¢ niekorzystnie rowniez na
funkcjonowanie Grupy, przede wszystkim poprzez wymuszenie zmiany zroédet zaopatrzenia i zwiekszenie
kosztéw importu.

Jednoczednie, w przypadku nowych przepiséw prawa budzacych watpliwosci interpretacyjne, moze
pojawi¢ sie stan niepewnosci co do obowigzujgcego stanu prawnego i wynikajacych z tego skutkéw, co
z kolei moze pociggnaé za sobg czasowe wstrzymanie rozwoju dziatalnosci Grupy lub realizacji jej
inwestycji w obawie przed niekorzystnymi skutkami stosowania niejasnych regulacji (takimi jak straty
finansowe badz nawet konsekwencje karne dziatan podjetych lub zaniechanych na podstawie przepiséw,
ktére nastepnie sady badz organy administracji publicznej zinterpretowaty w sposob niekorzystny dla
przedsiebiorcy).

Wskazane powyzej zdarzenia mogg skutkowaé pogorszeniem wynikéw finansowych Grupy oraz
rentownos$ci prowadzonej przez nig dziatalnos$ci, a takze pogorszeniem perspektyw jej rozwoju.

2.1.9. Ryzyko braku stabilnosci systeméw podatkowych

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa podatkowego
pociagajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem podatkowym, w jakim Grupa prowadzi
dzialalnosé. Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez Grupe rozliczen podatkowych,
w zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji badz niejednolitym stosowaniem przepiséw
prawa podatkowego przez rézne organy administracji podatkowej moze skutkowa¢ natozeniem na Grupe
stosunkowo wysokich kar lub innych sankciji.

Bioragc pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzanh podatkowych, oszacowanie ryzyka
podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka opisanego powyzej moze mieé
istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ponadto, z uwagi na prowadzenie dziatalno$ci przez spétki z Grupy w réznych jurysdykcjach (Czechy,
Stowacja, Litwa) oraz zamiar rozpoczecia prowadzenia dziatalno$ci na innych rynkach zagranicznych,
dziatalnos¢ Grupy moze by¢ narazona na negatywne skutki m.in. ewentualnej niestabilnosci regulacji
prawa podatkowego obowigzujgcego w tych panstwach, rozbieznos¢ ich interpretacji, a takze
niekorzystne interpretowanie umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ich zmiane lub rozwigzanie.
Ziszczenie sie opisanych powyzej ryzyk moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa lub wyniki finansowe Grupy.
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2.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy

2.21. Ryzyko zwigzane ze zmiana polityki bonuséw przez dostawcéw (producentéw) czesci
zamiennych

Istotng pozycjg w przychodach Grupy sg bonusy, ktérych Grupie udzielajg dostawcy (producenci) czesci
zamiennych. Polityka bonuséw wspiera dystrybutoréw dokonujgcych znaczacych wartosciowo zakupow.
Ewentualna zmiana tej polityki, polegajaca na obnizeniu wartosci bonuséw lub nawet rezygnaciji z ich
stosowania, skutkowataby zauwazalnym pogorszeniem wynikow Grupy, co zmusitoby jg do zmiany
polityki cenowej. Jakkolwiek do Daty Prospektu nie miaty miejsca zmiany w ww. obszarze, ktore
w sposob znaczacy wplywatyby na sytuacje finansowg Grupy, nie mozna catkowicie wykluczy¢ ich
wystgpienia w przysztosci.

2.2.2. Ryzyko zwigzane z ujawnieniem informacji poufnych (tajemnicy handlowej)

Polityka i warunki sprzedazy oraz zakupdéw u dostawcédw w ramach poszczegdlinych grup towarowych
majg istotny wplyw na pozycje konkurencyjng Spétki, a zdolnos¢ do wynegocjowania korzystnych
warunkow zakupu towaréw u dostawcéw determinuje w duzej mierze mozliwosci osiggniecia przez
Spotke sukcesu na konkurencyjnym rynku. Pomimo wprowadzenia w Grupie systemu zarzadzania
informacjami poufnymi i wrazliwymi nie mozna wykluczyé¢ ich nieuprawnionego ujawnienia. Ewentualny
wyptyw informacji dotyczacych aktualnych warunkéw handlowych i bazy klientow mégtby zagrozi¢ pozycji
konkurencyjnej Spotki oraz pogorszeniem rentownosci biznesu.

2.2.3. Ryzyko zwigzane z nieskuteczng realizacja lub przyjeciem btednej strategii rozwoju

Rynek, na ktérym dziata Spotka, jest wysoce konkurencyjny i podlega ciagtej ewolucji, ktdrej kierunek
i natezenie zalezne jest od wielu czynnikéw, w wiekszosci niezaleznych od Spétki. Tym samym przyszia
pozycja Grupy, a wiec jej przychody i rentownos¢, zalezna jest od zdolnosci Spotki do wypracowania
i wdrozenia skutecznej dtugoterminowej strategii. Ewentualne podjecie btednych decyzji wynikajacych
z niewfasdciwej oceny sytuacji lub niezdolnos¢ dostosowania Spoétki do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych spowodowa¢ moze istotne negatywne skutki finansowe.

2.2.4. Ryzyko zwigzane z zalamaniem popytu na niektére towary oferowane przez Spétke

Spotka utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towaréw. Realizowane przez
Spotke zakupy sa funkcjg oceny zapotrzebowania rynku na poszczegodlne grupy asortymentowe i jako
takie narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury popytu. Ewentualne zmiany popytu,
w szczegolnosci gwattowny spadek zapotrzebowania na okreslone grupy towarowe w przypadku
uprzednich znaczgcych ich zakupow, oznaczaé beda poniesienie przez Spotke znaczacych strat
zwigzanych z zamrozeniem Kkapitalu obrotowego Ilub koniecznoscig zastosowania znaczacych
warto$ciowo rabatéw.

2.2.5. Ryzyko zwiazane ze strukturg zadluzenia Grupy

Spdtka jest strong umoéw kredytowych oraz umow leasingowych. Na koniec lat 2013, 2014 i 2015 warto$¢
leasingdbw wyniosta kolejno 9 205 tys. zt, 10 128 tys. zt oraz 11 230 tys. zt a kredytow i pozyczek
47 098 tys. zt, 98914 tys. zt oraz 100057 tys. z. Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz
31 grudnia 2015 roku zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek oraz zobowigzania leasingowe stanowity
odpowiednio 54,1% i 47,9% sumy bilansowej Grupy. Ponadto w ramach otrzymanych kredytow
i pozyczek w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi Grupa korzystata z finansowania
dtuznego w formie pozyczek od akcjonariuszy. Zadluzenie Grupy z tytutu tych pozyczek wyniosto 0 zt
na koniec 2013 roku, 40 930 tys. zt na koniec 2014 roku oraz 28 424 tys. zt na koniec 2015 roku.
Na Date Prospektu Zadtuzenie Grupy w stosunku do akcjonariusza wiekszosciowego Spoétki wynosi
28 468 tys. zt.

Ponadto, Grupa ustanowita zabezpieczenia na zapasach. Zabezpieczenia zwigzane sg z umowami
kredytowymi zawartymi z ING Bank Slaski S.A. (patrz pkt 9.7.1 Prospektu ,Umowy dotyczgce
finansowania™).

Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Grupy moze spowodowac, ze moze ona nie by¢ w stanie
sptaca¢ zobowigzan odsetkowych oraz kapitatu wynikajacych z zawartych uméw finansowych lub tez
moze nie by¢ w stanie spetni¢ dodatkowych warunkéw zawartych w umowach finansowych. Szczegotowy
opis uméw finansowych Grupy zostat zamieszczony w pkt 9.7.1 Prospektu ,Umowy dotyczace
finansowania”.
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Naruszenie postanowien umoéw finansowych moze skutkowaé zaostrzeniem warunkéw udzielenia
finansowania, wzrostem kosztéw obstugi dlugu lub natychmiastowym wypowiedzeniem przez instytucje
finansujgce catosci lub czesci umow kredytowych, a nastepnie przejeciem sktadnikéw majatku Grupy
w celu zaspokojenia sie z przedmiotu zabezpieczenia.

Utrata istotnych sktadnikéw majatku moze prowadzi¢ do znacznych utrudnien w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej Grupy lub nawet catkowitego zablokowania mozliwosci jej prowadzenia, osiggania
przychodoéw i zyskow. Co wiecej, pogorszenie sytuacji finansowej Grupy moze skutkowaé odmowag przez
instytucje finansujgce przediuzenia finansowania. Wymienione powyzej czynniki mogg miec¢ istotny
negatywny wpltyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Ponadto, w zwigzku z tym, ze stopy procentowe w Polsce sg obecnie historycznie bardzo niskie, istnieje
ryzyko podniesienia stopy referencyjnej przez Rade Polityki Pienieznej, co negatywnie wptynetoby na
przyszte wyniki finansowe Grupy.

2.2.6. Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych

Wediug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku zobowigzania Grupy, wyrazone w walutach obcych,
stanowity okoto 66% tacznych zobowigzan Grupy. W okresie 2015 roku saldo réznic kursowych osiagnetfo
wartos¢ (843) tys. zt, wobec 130 897 tys. zt zysku na sprzedazy. W tym okresie Grupa zabezpieczala sie
przed ryzykiem kursowym. Na dzieh 31 grudnia 2015 roku warto$¢ otwartych transakcji typu forward
ksztaltowata sie na poziomie 2,2 min EUR oraz 4,0 min USD. Z uwagi na to, iz Grupa prowadzi sprzedaz
réwniez w walutach obcych, czesciowo ryzyko kursowe niwelowane jest w sposéb naturalny. W okresie
2015 roku okoto 63% tacznej wartosci zakupéw od dostawcow byto rozliczane w walucie obcej
— jednoczesnie sprzedaz walutowa stanowita okoto 18% facznej sprzedazy Grupy. Wartos¢ sprzedazy
walutowej stanowita okoto 22% warto$ci zakupdw rozliczanych w walucie obcej. Walutami
rozliczeniowymi w obrocie handlowym Grupy sg przede wszystkim EUR, USD i CZK.

W przypadku wystgpienia znacznych wahan kursu ziotego, w szczegdlnosci trwatej i gwattowne;j
dewaluacji zlotego, pojawi¢ sie mogg ujemne skutki finansowe dla Spotki. W takiej sytuacji ryzyko
kursowe jest przenoszone na klientéw poprzez zmiane cen towaréw. Jednak wzrost poziomu cen
importowanych towaréw do poziomu, ktory stanowi¢ bedzie istotng bariere zakupu dla koncowych
odbiorcéw, prowadzi¢ moze w konsekwencji do obnizenia poziomu przychodéw ze sprzedazy.

2.2.7. Ryzyko zwigzane z koncentracja zapasow (towaréw) w magazynie centralnym

Centrum logistyczne, a zarazem podstawowe zaplecze magazynowe Grupy ulokowane jest w Bieruniu
koto Katowic. Ewentualne zdarzenia losowe (pozar, powddz itp.) skutkowa¢ moga powaznymi
zakiéceniami ciggtosci dostaw do klientéw. Wspomniane zdarzenia losowe oznaczatyby przede
wszystkim opéznienia w realizacji dostaw oznaczajgce utrate czesci przychodéw oraz ewentualng utrate
czesci rynku zbytu w konsekwencji zrealizowania zakupow przez odbiorcow Spoétki w podmiotach
konkurencyjnych.

W przypadku utraty czesci lub catosci zapaséw, Spétka bedzie zmuszona do poniesienia nakladéw na ich
odbudowe oraz do zaksiegowania okreslonej straty finansowe;.

Obecnie okoto 50% zapasow znajduje sie w magazynie centralnym. Docelowo, w zwigzku z planami
tworzenia regionalnych centréw (tzw. hubéw) oraz rozwojem sieci filii ({j. fili/oddziatéw Emitenta, zaréwno
wtasnych, jak i agencyjnych, zlokalizowanych w Polsce lub poza granicami Polski irealizujgcych
dzialalno$¢ sprzedazowg w danym regionie), docelowo w magazynie centralnym znajdowac sie bedzie
okoto 30% zapasoéw.

2.2.8. Ryzyko zwiazane z bankructwem podmiotu prowadzacego filie agencyjna Ilub
wypowiedzenia przez nig umowy

Ewentualne bankructwo lub wypowiedzenie umowy przez podmiot prowadzacy filie agencyjng (ij. filie
zewnetrzng prowadzong przez podmiot niezalezny, dziatajaca pod marka Emitenta i zarzgdzang przez
zewnetrznych menedzeréw na podstawie umowy o $wiadczenie ustug, zlokalizowang w Polsce lub poza
granicami Polski) oznacza ryzyko niezrealizowania zaméwien odbiorcéw i ich utrate na rzecz podmiotow
konkurencyjnych oraz ewentualng utrate zaufania czesci odbiorcéw, a w konsekwencji zmniejszenie
wartosci przychoddéw w okreslonym rejonie.

Wobec wprowadzenia procedur zabezpieczajacych przed tego typu ryzykiem, jego materializacja moze
mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢ Spotki tylko i wytacznie w sytuacji pojawienia sie
w zblizonym czasie co najmniej kilku zdarzen opisanych powyze;.
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2.2.9. Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki przez podmiot,
ktéry prowadzit filie agencyjna

W przypadku rozwigzania umowy agencyjnej z jednym z podmiotéw prowadzacych w tej formie filie
Spotki wystepuje ryzyko, iz po ustaniu umownego zakazu konkurencji podejmie on wspotprace
z konkurencyjng firma, co mogtoby negatywnie wptyna¢ na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

2.2.10. Ryzyko zwigzane ze zniszczeniem lub utrata majatku przez filie

W przypadku zniszczenia lub utraty majatku znajdujacego sie w filii (tj. w filii Emitenta, zarbwno wtasnej,
jak i agencyjnej, zlokalizowanej w Polsce lub poza granicami Polski) istnieje ryzyko wystgpienia zaburzen
dostaw towaru do odbiorcéw, co mogtoby skutkowaé pogorszeniem relacji z odbiorcami Grupy, a przez to
negatywnie wptyna¢ na jej sytuacje finansowa.

2.2.11. Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw oraz mozliwoscia pozyskania
wykwalifikowanej kadry

Utrata kluczowych pracownikéw, w tym przede wszystkim osdb zarzadzajgcych oraz wyzszej i $redniej
kadry kierowniczej, moze w istotny negatywny sposéb wptyngé na dziatalnos¢ Spétki. Osoby wskazane
w Prospekcie oraz inne osoby zaliczane do grona kluczowych specjalistéw w decydujgcym stopniu
przyczyniajg sie do sukcesu rynkowego Spotki. Nie ma pewnosci, ze uda sie zatrzymac¢ wszystkie
kluczowe dla rozwoju Spétki osoby badz pozyskac na ich miejsce rownie efektywnych pracownikow.

Ponadto ze wzgledu na plany rozwojowe, w tym zwiekszanie liczby filii, Spétka bedzie musiata pozyskac
na konkurencyjnym rynku dodatkowych pracownikéw/wspdtpracownikéw o wysokich kwalifikacjach
w okreslonych obszarach kompetencyjnych (sprzedaz, zarzgdzanie filiami itp.). Ewentualne trudnosci
w tym obszarze lub pozyskanie pracownikéw o nizszych kompetencjach niz zakltadane moze mie¢ wptyw
na opoznienie procesu ekspansji lub osigganie nizszych niz zaktadane efektéw finansowych rozwoju
dziatalnosci Grupy.

2.2.12. Ryzyko roszczen z tytulu naruszenia wiasnosci intelektualnej

Spotka w dniu 2 listopada 2015 roku dokonata w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej
zgtoszenia znakow towarowych ,Auto Partner” (znak stowny), ,AP” (stowno-graficzny), ,AP Auto Partner”
(stowno-graficzny). Skutecznos$¢ zgtoszenia tych znakéw towarowych w celu uzyskania ochrony
obarczone jest ryzykiem zwigzanym z duzg liczbg znakéw towarowych zawierajgcych takie stowa oraz
uzywaniem ich przez inne podmioty gospodarcze w ramach prowadzonej przez nie dziatalnosci
zwigzanej z branzg motoryzacyjng zaréwno na rynku polskim, jak i europejskim. W konsekwenciji
uzyskanie ochrony tych znakéw towarowych dla towaréw lub ustug Spoétki moze okazac sie niemozliwe
w petnym lub chocby czesciowym zakresie.

Wykorzystywanie wskazanych powyzej lub podobnych znakéw stownych lub stowno-graficznych przez
inne podmioty prowadzace takg samag lub podobng dziatalno$¢ gospodarczg jak Emitent moze prowadzic¢
do osfabienia pozycji konkurencyjnej Emitenta. Ponadto, niezarejestrowanie lub odmowa rejestraciji
w petnym zakresie powyzszych znakéw towarowych moze negatywnie wptyng¢ na rozpoznawalnosc,
renome i indywidualizacje Emitenta, budowanie Swiadomosci jego marki oraz utozsamianie jakosci jego
produktéw z konkretnymi produktami na rynku, co ostatecznie moze rowniez prowadzi¢ do pogorszenia
jego wynikéw finansowych. Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka zgtoszenia przez osoby trzecie roszczen
naruszania przez Spoétke chronionych znakéw towarowych ani zakwestionowania prawa korzystania ze
znakow towarowych wykorzystywanych przez Grupe.

Wszelkie naruszenia w zakresie prawa do znakéw towarowych mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki, wizerunek i sytuacje finansowg Grupy.

2.2.13. Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Dziatalnos¢ operacyjna Spétki oparta jest o sprawnie funkcjonujacy system informatyczny dziatajacy
on-line. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby oznacza¢ zmniejszenie
wielkosci sprzedazy lub wrecz uniemozliwi¢ jej prowadzenie (np. funkcjonowanie magazynu centralnego
jest sterowane systemem komputerowym). W rezultacie miatoby to negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy.

Prospekt emisyjny Auto Partner S.A. 37



2. CZYNNIKI RYZYKA

2.2.14. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Spotka odnotowuje okresy wzmozonej sprzedazy szczegolnie w okresach konczacych sezon zimowy,
kiedy warsztaty samochodowe odczuwajg wiekszy naptyw klientdw dokonujgcych napraw pojazdow.
W celu zapewnienia odpowiedniej dostepnosci czesci w tym okresie konieczne jest zwiekszanie stanéw
magazynowych i zwiekszanie zamoéwien do dostawcéw z kohcem roku kalendarzowego oraz poczatkiem
kolejnego. W zwigzku z tg tendencjg wystepuje ryzyko zwiekszania sie zobowigzan kredytowych Grupy
zwigzanych ze wzrostem stanu magazynowego.

2.2.15. Ryzyko zwigzane z rozwojem podmiotéw zaleznych badz filii wlkasnych na rynkach
zagranicznych

Podmioty zalezne funkcjonujg w krajach, w ktérych istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo uzyskania
satysfakcjonujgcego zwrotu z zaangazowanego kapitatu. W praktyce Grupa angazuje srodki w rozwoj
dziatalnosci na nowych rynkach, charakteryzujacych sie odmienng specyfikg wielu istotnych aspektow
dziatalnosci operacyjnej. W konsekwencji ryzyko zwigzane z tymi inwestycjami jest wieksze niz
w przypadku inwestycji w dalszy rozwdj dziatalnosci na terenie Polski, gdzie Grupa posiada najwieksze
doswiadczenie.

Istnieje ryzyko, ze inwestycje w podmioty zalezne lub wiasne filie, zlokalizowane poza granicami Polski,
nie przyniosg oczekiwanego zwrotu, co moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢ i sytuacje
finansowg Grupy, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

2.2.16. Ryzyko braku zagwarantowania wyptaty dywidendy

Zarzad posiada opracowang strategie wzrostu wartosci Emitenta dla jej akcjonariuszy rozwinietg w planie
operacyjnym na lata 2016 i 2017. W tych latach wszystkie wypracowane przez Emitenta srodki
finansowe, jak i te pozyskane z nowej emisji akcji bedacej przedmiotem Prospektu bedg przeznaczone
na wzrost wartosci ekonomicznej Emitenta. W kolejnych latach Zarzad bedzie rekomendowat
akcjonariuszom wypfate dywidendy w wysokosci czesci wygenerowanych $rodkéw wiasnych
przewyzszajacych wartos¢ poniesionych naktadéw na inwestycje rozwojowe. Spétka nie moze jednak
zagwarantowac¢ w przysztosci wyptaty dywidendy ani okreslic wysoko$ci przysztej dywidendy. Poziom
ewentualnych przysztych dywidend zaleze¢ bedzie od wielu czynnikdw, w szczegdlnosci od podjecia
stosownej uchwaly przez Walne Zgromadzenie, posiadania srodkéw finansowych oraz wystapienia
innych okolicznosci opisanych w pkt 4.1 Prospektu ,Zasady polityki Emitenta dotyczqcej wypftaty
dywidendy oraz wszelkie ograniczenia w tym zakresie”.

Ponadto, Emitent wskazuje, iz plany dotyczace polityki wyptaty dywidendy w kolejnych latach mogg ulec
zmianie, w szczegolnosci, w zaleznosci od przysztej sytuacji finansowej Spotki, organizacji transferu
Ssrodkéw pienieznych pomiedzy spétkami z Grupy, koniecznosci zapewnienia ptynnosci finansowej oraz
kapitatu niezbednego do rozwoju jej dziatalnoéci, a takze w zwigzku z nadarzajacymi sie mozliwosciami
inwestycyjnymi.

2.2.17. Ryzyko zwigzane z realizacja celéw finansowanych ze srodkéw pozyskanych w ramach
Oferty

Spotka dotozy najwyzszej starannosci w obszarze wykorzystania srodkéw finansowych pozyskanych
w ramach Oferty. Jednoczesnie Zarzad jest przekonany, iz realizacja przyjetych celéw, do realizacji
ktérych wykorzystane zostang srodki pochodzace z Oferty, przyczyni sie do wzrostu biznesu i przyniesie
pozytywne efekty finansowe. Niemniej jednak nie mozna catkowicie wykluczy¢ sytuacji, w ktorej ze
wzgledow rynkowych i z przyczyn niezaleznych od Spofki lub z przyczyn zaleznych od Spotki w zakresie
zmiany strategii Grupy, wymogow kapitatowych lub pozycji finansowej Emitenta realizacja zaktadanych
celébw w planowanym harmonogramie i zakresie okaze sie niemozliwa. Jednoczesnie nie mozna
wykluczy¢, iz efekty gospodarcze wykorzystania srodkéw z Oferty bedg nizsze niz zaktadane. Ponadto
w przypadku pozyskania w ramach Oferty mniejszych $rodkéw niz zaktadane, ewentualne ograniczenie
planéw rozwojowych lub koniecznos$é pozyskania finansowania dtuznego moze ograniczyé¢ lub wydtuzyé
okres osiggania zaktadanych efektéw biznesowych planowanych dziatan. Powyzsze czynniki moga mie¢
negatywny wptyw na tempo rozwoju Grupy i realizacje przyjetej strategii, co w efekcie bedzie miato wptyw
na osiggane wyniki finansowe.

Jednoczesnie Spotka na obecnym etapie nie jest w stanie poda¢ wiecej szczegotdw dotyczacych
realizacji celéow finansowanych ze srodkéw pozyskanych w ramach Oferty poza tymi, ktére zostaty
przedstawione w rozdziale 3 Prospektu ,Wykorzystanie wptywow z oferty”.
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2.2.18. Ryzyko zakwestionowania warunkéw uméw z podmiotami powigzanymi zawieranych
w ramach Grupy

Spotki z Grupy zawierajg i bedg w przysztosci zawiera¢ w ramach Grupy transakcje z podmiotami
powigzanymi. Zawierajac i realizujgc transakcje z podmiotami powiazanymi, spotki z Grupy dbajg
w szczegolnosci o zapewnienie, aby transakcje te przeprowadzane byty na warunkach rynkowych, byty
zgodne z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi cen transferowych oraz zeby przestrzegane byty
wszelkie wymogi dokumentacyjne odnoszace sie do takich transakcji. Niemniej jednak, ze wzgledu na
szczegolny charakter transakcji z podmiotami powigzanymi, ztozonos$¢ przepiséw prawnych regulujacych
metody badania stosowanych cen oraz cigzace na podatnikach obowigzki dokumentacyjne, jak tez
mogace istnie¢ trudnosci w zidentyfikowaniu porownywalnych transakcji do celéw odniesien, nie mozna
wykluczy¢, ze poszczegodlne spdtki Grupy zostang poddane analizie przez organy podatkowe, w tym
i organy kontroli skarbowe;.

Ewentualne zakwestionowanie metod okre$lenia warunkéw rynkowych w zakresie powyzszych transakcji
oraz zgodnosci z przepisami prawa prowadzonej dokumentacji cen transferowych moze spowodowac
powstanie po stronie Grupy dodatkowych zobowigzan podatkowych. Jesli niekorzystne dla Grupy decyzje
organéw podatkowych dotyczylyby znacznej czesci transakcji w ramach Grupy, mogtoby to mie¢ istotny
negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Grupy.

2.2.19. Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu giéwnego Grupy

Siedziba Spotki zlokalizowana jest na nieruchomosci stanowigcej jednoczesnie gtéwny magazyn Grupy,
w Bieruniu Starym, gmina Bierun na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Tychach SA
Podstrefa Tyska, obejmujacej dziatki gruntu oznaczone numerami 380/51, 382/53, 225/54, 148/55,
147/51, 145/30, 210/30, 149/30, 150/30, 652/24 o tacznym obszarze 11,487 ha, dla ktérej Sad Rejonowy
w Tychach prowadzi ksiege wieczystg nr KA1T/00069276/6.

Spotka korzysta z przedmiotowej nieruchomosci na podstawie umowy najmu z dnia 28 czerwca 2013
roku, szczego6towo opisanej w pkt 9.7.2 Prospektu ,Pozostate istotne umowy zawierane poza normalnym
tokiem dziatalnoSci”.

Umowa najmu zostata zawarta na okres 10 lat, liczac od dnia wydania etapu 1 przedmiotu najmu
— pomieszczenia magazynowe, serwisowe i techniczne o powierzchni 13 252,14 m?, ti. 15 maja 2014 r.

Zgodnie z umowag, wynajmujgcy ma prawo rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym
w szczegolnosci w przypadku zaistnienia ktéregokolwiek z ponizej opisanych zdarzen:

. opOznienia z zaptatg czynszu co najmniej za dwa petne okresy ptatnosci;

. ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci lub o wszczecie postepowania naprawczego najemcy, o ile
najemca posiada przeterminowane o wiecej niz 30 dni zadtuzenie wzgledem wynajmujacego; oraz

. uzytkowania przedmiotu najmu niezgodnie z przeznaczeniem lub istotnego naruszenia warunkéw
najmu okreslonych w umowie i braku usuniecia naruszen, co moze spowodowac¢ lub spowodowato
zniszczenie lub uszkodzenie przedmiotu najmu ponad normalne zuzycie.

Przed ztozeniem oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy wynajmujacy zobowigzany jest pisemnie
powiadomi¢ najemce o0 zamiarze wypowiedzenia umowy i udzielenia mu dodatkowego 14-dniowego lub
21-dniowego terminu do wykonania zobowigzania (w zaleznosdci od rodzaju naruszenia obowigzku
wynikajacego z tresci umowy).

Ze wzgledu na fakt, iz nieruchomosé¢, na ktorej zlokalizowana jest siedziba Spotki i magazyn giéwny
Grupy, nie stanowi wiasnosci Spétki, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz dojdzie do utraty przez Spotke
prawa do korzystania z nieruchomosci stanowigcej jej kluczowe aktywo. W takiej sytuacji funkcjonowanie
magazynu gtdbwnego moze napotkaé przejsciowe trudnosci zwigzane z koniecznoscig przeniesienia
siedziby i gtdbwnego magazynu na inng nieruchomos$¢é, co z kolei moze negatywnie wptyna¢ na
dziatalnos¢ operacyjng oraz wyniki Grupy.
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2.3. Czynniki ryzyka zwigzane ze strukturg akcjonariatu, Oferta oraz Akcjami
2.3.1. Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Na Date Prospektu akcjonariuszami wiekszosciowymi Spotki sg Aleksander Gorecki i Katarzyna Gorecka,
ktorzy bezposrednio posiadajg tacznie 94,97% akcji w kapitale zaktadowym Spoéfki i 95,02% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu. Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii H
i dopuszczeniu do obrotu Akcji Spotki beda posiadali tacznie 58,88% akcji w kapitale zaktadowym Spoiki
i 58,88% gtosow na Walnym Zgromadzeniu. W konsekwencji akcjonariusze ci beda mieli mozliwos¢
wywierania dominujgcego wptywu na kluczowe decyzje Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz
prowadzong przez Spoétke polityke rozwoju, ktére moga by¢ niezgodne z oczekiwaniami akcjonariuszy
mniejszosciowych. Z tego wzgledu istnieje ryzyko, iz nabywcy papierow wartosciowych bedacych
przedmiotem Oferty nie bedg mieli znaczgacego wptywu na dziatalnos¢ Grupy.

Co wiecej Aleksander Goérecki, petnigcy funkcje prezesa Zarzadu, i Katarzyna Gérecka, petnigca funkcje
cztonka Rady Nadzorczej, sg matzenstwem. Istnienie powigzan rodzinnych pomiedzy cztonkami organéw
Spotki rodzi potencjalne ryzyko konfliktu intereséw pomiedzy petnieniem funkcji w organach Spotki
arelacjami prywatnymi, wynikajacymi ze stosunku pokrewienstwa. Z uwagi na fakt wystepowania
powyzszego powigzania nie mozna wykluczyé potencjalnego zaistnienia konfliktu intereséw pomiedzy
interesami tych oséb a interesami Spofki.

2.3.2. Ryzyko zwigzane z odmowa zatwierdzenia przez KNF aneksu do Prospektu

W przypadku wystapienia potrzeby sporzadzenia aneksu do Prospektu i wystgpienia z wnioskiem o jego
zatwierdzenie KNF moze na podstawie art. 51 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej odméwié zatwierdzenia
aneksu, w przypadku gdy nie odpowiada on pod wzgledem formy lub tresci wymogom okreslonym
w przepisach prawa. Odmawiajgc zatwierdzenia aneksu, KNF stosuje odpowiednio $rodki, o ktérych
mowa w art. 16 lub art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w szczegdlnosci moze: (i) nakazaé
wstrzymanie ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na
rynku regulowanym, na okres nie diuzszy niz 10 dni roboczych; (ii) zakaza¢ ubiegania sie o dopuszczenie
lub wprowadzenie papieréow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, (iii) opublikowac¢, na koszt
emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie lub
wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

2.3.3. Ryzyko zwigzane ze wstrzymaniem Oferty lub wstrzymaniem ubiegania sie o dopuszczenie
Akcji lub Praw do Akcji do obrotu na rynku regulowanym w zwigzku z naruszeniem
przepiséw prawa

W wypadku stwierdzenia naruszenia lub zaistnienia podejrzenia naruszenia przepisow prawa
w odniesieniu do Oferty lub wniosku o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji lub PDA do obrotu na rynku
regulowanym KNF moze m.in. zakazaé przeprowadzenia Oferty lub zawiesi¢ Oferte, a takze nakazaé
wstrzymanie ubiegania sie lub zakazac ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie akcji do obrotu
na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia
naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ofertg publiczna, subskrypcja lub sprzedaza, dokonywanymi na
podstawie tej oferty, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przez emitenta, sprzedajgcego lub inne
podmioty uczestniczace w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie emitenta lub
sprzedajacego albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, KNF moze:

. nakazaé wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerwanie jej
przebiegu, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych;

. zakazac¢ rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej prowadzenia; lub

. opublikowaé, na koszt emitenta lub sprzedajgcego, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu
w zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedaza.

Z kolei w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepiséw prawa w zwigzku
z ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta lub podmioty wystepujace w imieniu
lub na zlecenie emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpic¢, zgodnie
z art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze:
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. nakaza¢ wstrzymanie ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw warto$ciowych do
obrotu na rynku regulowanym na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych;

. zakaza¢ ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na
rynku regulowanym; lub

o opublikowaé, na koszt emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku
z ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw warto$ciowych do obrotu na rynku
regulowanym.

KNF, zgodnie z przepisami art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej, moze zastosowa¢ wskazane powyzej
Srodki, takze w przypadku gdy:

. oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane na podstawie tej
oferty, lub ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposob
naruszatyby interesy inwestoréw;

. istniejg przestanki, ktére w swietle przepiséw prawa moga prowadzi¢ do ustania bytu prawnego
emitenta;

. dzialalno$¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepiséw prawa, ktére to
naruszenie moze miec¢ istotny wptyw na ocene papieréw wartosciowych emitenta lub tez w swietle
przepiséw prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub do upadtosci emitenta; lub

. status prawny papierow wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa, iw Swietle tych
przepiséw istnieje ryzyko uznania tych papieréw wartosciowych za nieistniejgce lub obarczone wadag
prawng majgcg istotny wptyw na ich ocene.

Stosownie do przepisow art. 20 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy
wymaga tego bezpieczenstwo obrotu na rynku regulowanym lub jest zagrozony interes inwestoréw,
spétka prowadzaca rynek regulowany, na zgdanie KNF, wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym
rynku lub rozpoczecie notowan wskazanych przez KNF papieréw wartosciowych lub innych instrumentéow
finansowych, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych.

2.3.4. Ryzyko zwigzane z niedojsciem emisji Nowych Akcji do skutku

Emisja Nowych Akcji nie dojdzie do skutku w przypadku: (i) podjecia przez Zarzad decyzji o odstapieniu
od Oferty w odniesieniu do Nowych Akcji, (ii) nieobjecia zapisem i nieoptacenia nalezycie przynajmniej
jednej Nowej Akcji na dzien zamkniecia subskrypcji w terminach okreslonych w Prospekcie,
(iif) niezgtoszenia przez Zarzad do Sadu Rejestrowego wniosku o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu
zakladowego w terminie przewidzianym przez prawo, lub (iv) wydania prawomocnego postanowienia
Sadu Rejestrowego odmawiajacego zarejestrowania podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki
w drodze emisji Nowych Akciji.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w zwigzku z emisjg Nowych Akcji, uzalezniona jest
réwniez od ztozenia przez Zarzad oswiadczenia w formie aktu notarialnego okreslajgcego ostateczng
sume, 0 jaka ma zosta¢ podwyzszony kapitat zakladowy oraz wysokos$¢ objetego kapitatu zaktadowego
na podstawie liczby Nowych Akcji objetych waznymi zapisami. Wskazane oswiadczenie, ztozone na
podstawie art. 432 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych oraz zgodnie z art. 310 Kodeksu Spétek Handlowych
w zwigzku z art. 431 § 7 Kodeksu Spotek Handlowych, powinno zosta¢ zatgczone do wniosku
o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Nieztozenie przez Zarzad takiego oswiadczenia
uniemozliwitoby rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Nowych Akcji i tym
samym spowodowatoby niedojscie emisji Nowych Akcji do skutku.

Ponadto, Uchwata w Sprawie PodwyZzszenia zawiera upowaznienie dla Zarzgdu do okreslenia
ostatecznej liczby Nowych Akcji, ktére zostang zaoferowane do objecia, oraz do okreslenia zgodnie
z art. 432 § 4 KSH ostatecznej sumy, o jakg zostanie podwyzszony kapitat zakladowy Spotki. Zarzad
moze skorzysta¢ z powyzszego upowaznienia przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw na Nowe
Akcje i okresli¢ ostateczng liczbe Nowych Akcji oferowanych w Ofercie. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze
w przypadku okreslenia przez Zarzad ostatecznej liczby Nowych Akcji oferowanych w Ofercie oraz
subskrybowania przez inwestorow w Ofercie mniejszej liczby Nowych Akcji niz okreslona przez Zarzad,
Sad Rejestrowy moze uznac, ze emisja Nowych Akcji nie doszta do skutku, i w konsekwencji odméwié
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Jednoczeénie nalezy uwzgledni¢ fakt, ze w przypadku gdy Spétka uzna, ze cena za Akcje Oferowane
mozliwa do uzyskania w ramach Oferty jest zbyt niska lub nie jest mozliwe uplasowanie
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satysfakcjonujacej liczby Nowych Akcji, moze zostaé podjeta decyzja o zawieszeniu Oferty lub
odstapieniu od przeprowadzenia Oferty. Decyzja w tym zakresie zostanie podjeta po zakohczeniu
procesu budowania Ksiegi Popytu, jednak przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw w Transzy
Inwestoréw Instytucjonalnych.

W przypadku wystgpienia zdarzenia powodujacego niedojscie Oferty lub emisji Nowych Akcji lub
sprzedazy Akcji Sprzedawanych do skutku, informacja w tym zakresie zostanie przekazana do publicznej
wiadomosci w formie aneksu do Prospektu (po jego uprzednim zatwierdzeniu przez KNF), w ten sam
sposob, w jaki zostat opublikowany Prospekt.

2.3.5. Ryzyko zwigzane z odwotaniem, odstapieniem lub zawieszeniem Oferty

Do dnia rozpoczecia przyjmowania zapiséw Spétka oraz Akcjonariusz Sprzedajacy, w uzgodnieniu
z Oferujacym, moga odwotaé przeprowadzenie oferty Akcji Oferowanych w ramach Oferty bez podawania
przyczyn swojej decyzji, co bedzie réwnoznaczne z odwotaniem Oferty. Spétka moze odstapi¢ od
przeprowadzenia Oferty, takze gdy wynik budowania Ksiegi Popytu okaze sie niesatysfakcjonujacy dla Spoiki.

Od dnia rozpoczecia przyjmowania zapiséw do dnia przydziatu Akcji Oferowanych Spétka, w uzgodnieniu
z Oferujacym, moze odstapi¢ od przeprowadzenia oferty Akcji Oferowanych w ramach Oferty, przy czym
takie odstgpienie moze nastapi¢ z powodow, ktdére w ocenie Spditki sg powodami waznymi, z tym ze
do waznych powoddéw mozna zaliczy¢ w szczegoélnosci: (i) nagte lub nieprzewidziane zmiany w sytuaciji
ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w innym kraju, ktére moglyby mie¢ istotny negatywny wptyw na
rynki finansowe, gospodarke Polski, Oferte lub na dziatalno$¢ Grupy (np. zamachy terrorystyczne, wojny,
katastrofy, powodzie); (ii) nagte i nieprzewidziane zmiany lub wydarzenia o innym charakterze niz
wskazane w punkcie (i) powyzej, mogace mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalnos¢ Grupy lub
mogace skutkowac poniesieniem przez Grupe istotnej szkody lub istotnym zaktdceniem jej dziatalnosci;
(i) istotng negatywnag zmiane dotyczacg dziatalnosci, sytuacji finansowej lub wynikéw operacyjnych
Grupy; (iv) zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartosciowymi na GPW lub na innych
rynkach gieldowych w przypadku, gdy mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na Oferte;
(v) niewystarczajaca, zdaniem Spotki i Oferujacego, spodziewana liczbe Akcji w obrocie na GPW,
niezapewniajgcg odpowiedniej ptynnosci Akcji.

W przypadku podjecia decyzji przez Emitenta o odwotaniu Oferty lub o odstgpieniu od Oferty rowniez
Akcjonariusz Sprzedajacy podejmie takg decyzje.

Odwotanie Oferty oraz odstgpienie od Oferty jest réwnoznaczne z rezygnacjag z ubiegania sie
o dopuszczenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym. Informacja o odwotaniu Oferty lub o odstapieniu
od przeprowadzenia Oferty oraz zamiaru wprowadzenia akcji do obrotu regulowanego zostanie podana
do publicznej wiadomosci zgodnie z art. 49 ust. 1b Ustawy o Ofercie Publicznej w ten sam sposéb, w jaki
zostat opublikowany Prospekt.

Decyzja o zawieszeniu Oferty, bez podawania przyczyn, moze zosta¢ podjeta przez Spotke,
w uzgodnieniu z Oferujgcym, w kazdym czasie przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow. Od dnia
rozpoczecia przyjmowania zapisow do dnia przydziatu Akcji Oferowanych Spétka, w uzgodnieniu
z Oferujacym, moze podja¢ decyzje o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty tylko z powoddw, kidre
w ocenie Spotki sg powodami waznymi. Do waznych powoddéw nalezy zaliczy¢é w szczegdlnosci
zdarzenia, ktére mogtyby w negatywny sposob wptyng¢é na powodzenie Oferty lub powodowaé
zwiekszone ryzyko inwestycyjne dla nabywcéw Akcji Oferowanych. Decyzja w przedmiocie zawieszenia
Oferty moze zosta¢ podjeta bez jednoczesnego wskazania nowych terminéw Oferty, ktére mogg zostaé
ustalone w terminie pdézniejszym. W przypadku zawieszenia Oferty zlozone zapisy i wptaty pozostajg
wazne, z zastrzezeniem, ze inwestor moze uchyli¢ sie od skutkéw ztozonego zapisu, po publikacji aneksu
do Prospektu, dotyczacego zawieszenia Oferty. Zawieszenie Oferty przez Spoétke jest rownoznaczne
z zawieszeniem Oferty przez Akcjonariusza Sprzedajgcego.

Odstgpienie od przeprowadzenia Oferty nie bedzie mozliwe po dokonaniu przydziatu Akcji Oferowanych.

Jezeli decyzja o zawieszeniu Oferty zostanie podjeta po przeprowadzeniu procesu budowania Ksiegi
Popytu, ale przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych, Spotka
w uzgodnieniu z Oferujgcym moze ponownie przeprowadzi¢ proces budowania Ksiegi Popytu, przy czym
w takiej sytuacji Spétka w uzgodnieniu z Oferujacym okresli, czy wczesniej ztozone deklaracje
i zaproszenia do nabycia Akcji Oferowanych tracg czy zachowujg waznosé. Informacja w tym zakresie
zostanie podana do publicznej wiadomosci tacznie z informacjg o zawieszeniu Oferty. Informacja
0 zawieszeniu Oferty zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie aneksu do Prospektu.
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Na Date Prospektu nie mozna wykluczy¢ odwotania, zawieszenia lub odstapienia od przeprowadzenia
Oferty.

2.3.6. Ryzyko zwigzane z plasowaniem Akcji Oferowanych

Oferujacy dotozy racjonalnych staran, aby pozyska¢ nabywcow na Akcje Oferowane. Niemniej jednak nie
mozna zagwarantowac, ze Oferujacy zapewni nabywcow na Akcje Oferowane, ktére nie zostang objete
zapisami.

Uchwata w Sprawie Podwyzszenia zawiera upowaznienie dla Zarzadu do okreslenia ostatecznej liczby
Nowych Akcji, ktére zostang zaoferowane do objecia oraz do okre$lenia zgodnie z art. 432 § 4 KSH
ostatecznej sumy, o jakg zostanie podwyzszony kapitat zakladowy Spétki, przy czym tak okreslona suma
nie moze by¢ nizsza niz 0,10 zt i wyzsza niz 23 000 000 zt. Pomimo wskazanego powyzej upowaznienia
Zarzadu, w przypadku zaistnienia zdarzen skutkujgcych odstgpieniem przez Spétke od przeprowadzenia
Oferty po rozpoczeciu przyjmowania zapiséw, Oferta nie dojdzie do skutku pomimo ztozonych juz przez
inwestorow czesci zapisow, a Akcje Oferowane nie zostang objete.

2.3.7. Ryzyko zwigzane z powoédztwem o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci Uchwaly
w Sprawie Podwyzszenia

Stosownie do art. 422 Kodeksu Spoétek Handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze
statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes spotki lub majgca na celu pokrzywdzenie
akcjonariusza moze zosta¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko spétce powddztwa o uchylenie
uchwaly. Ponadto, art. 425 Kodeksu Spotek Handlowych stanowi, ze uchwata Walnego Zgromadzenia
sprzeczna z ustawg moze zostaé zaskarzona w drodze wytoczenia przeciwko Spodfce powddztwa
o stwierdzenie niewazno$ci takiej uchwaty. Spétka podjeta wszelkie wymagane prawem czynnos$ci w celu
zapewnienia zgodnosci Uchwaty w Sprawie Podwyzszenia z przepisami prawa, Statutem, dobrymi
obyczajami i interesem Spdtki. Wedlug najlepszej wiedzy Spétki, na Date Prospektu, nie zostato
wytoczone jakiekolwiek powddztwo w odniesieniu do Uchwaty w Sprawie Podwyzszenia. Spétka nie
moze jednak zapewni¢, ze nie zostaty lub nie zostang one wytoczone.

2.3.8. Ryzyko poniesienia przez inwestoréw straty w przypadku niedojscia do lub zawieszenia
Oferty albo niedojscia emisji Nowych Akcji do skutku

W przypadku wystapienia sytuacji, o ktérych mowa w pkt 2.3.4 lub 2.3.5 Prospektu, tj. gdy emisja Nowych
Akcji nie dojdzie do skutku lub zostanie podjeta decyzja o odstgpieniu od przeprowadzenia lub
zawieszeniu Oferty, gdy jednoczes$nie inwestorzy zlozg zapisy i dokonajg wpfat, wéwczas wplaty te
zostang inwestorom zwrécone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.

Taka sytuacja moze spowodowac poniesienie ewentualnych strat, wynikajacych z zamrozenia srodkéw,
liczac od dnia wptaty do dnia dokonania zwrotu Srodkéw.

2.3.9. Ryzyko zwiazane z subskrypcja i optaceniem zapisu na Akcje Oferowane

Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu na Akcje Oferowane
ponosi osoba sktadajgca zapis.

Ponadto, niedokonanie wptaty na Akcje Oferowane w okreslonym terminie oraz na warunkach
okreslonych w Prospekcie powoduje niewaznos¢ zapisu.

2.3.10. Ryzyko zwigzane z odmowg przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane od Inwestoréw
Instytucjonalnych

Po zakonczeniu procesu budowania Ksiegi Popytu Zarzad Spotki, w uzgodnieniu z Oferujgcym, dokona
uznaniowego wyboru Inwestoréw Instytucjonalnych, do ktérych zostang wystane zaproszenia do ztozenia
zapisu na Akcje Oferowane w liczbie wskazanej w zaproszeniu oraz dokonania wptaty na Akcje
Oferowane na rachunek wskazany w takim zaproszeniu. Zaproszenia do Inwestorow Instytucjonalnych
zostang przestane przez Oferujgcego. Zapisy sktadane przez Inwestoréw Instytucjonalnych, ktérzy zostali
zaproszeni do skfadania zapisow na Akcje Oferowane, bedg przyjmowane na zasadach okreslonych
w zaproszeniu do sktadania zapisow.

Inwestorzy, ktdrzy nie otrzymajg zaproszenia do ztozenia zapisu na Akcje Oferowane, muszg sie liczy¢
z ryzykiem odmowy przyjecia zapisu w Transzy dla Inwestoréw Instytucjonalnych.
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2.3.11. Ryzyko zwigzane z subskrybowaniem mniejszej liczby akcji niz ostateczna suma
podwyzszenia kapitatu zakladowego okreslona przez Zarzad Spotki

Zarzad, zgodnie z Uchwata w Sprawie Podwyzszenia, zostat upowazniony do okreslenia ostatecznej
sumy, o jaka kapitat zaktadowy Spotki ma by¢ podwyzszony, przy czym tak okreslona suma nie moze by¢
nisza niz 0,10 zt oraz nie moze by¢ wyzsza niz 23 000 000 z. Spdétka zwraca uwage potencjalnych
inwestoréw, ze subskrybowanie mniejszej liczby Nowych Akcji niz wynikajaca z okreslonej przez Zarzad
ostatecznej sumy podwyzszenia kapitatu zakladowego moze budzi¢ watpliwosci, czy emisja doszta do
skutku, a w konsekwencji moze skutkowa¢é odmowg rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Odmowa rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego moze z kolei spowodowa¢ zamrozenie na
pewien czas $rodkow finansowych wptaconych na pokrycie Nowych Akcji i utrate potencjalnych korzysci
przez inwestoréw, bowiem kwoty wptacone na pokrycie Nowych Akcji zostang zwrdcone subskrybentom
bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.

2.3.12. Ryzyko wysokiej stopy redukcji zapiséw

W przypadku zapiséw ztozonych przez Inwestoréw Indywidualnych, gdy faczna liczba Akcji Oferowanych
w zapisach przekroczy taczng liczbe Akcji Oferowanych mozliwych do przydzielenia w tej kategorii
inwestoréw, zapisy zostang proporcjonalnie zredukowane, co bedzie skutkowato nabyciem przez
Inwestora Indywidualnego Akcji Oferowanych w liczbie mniejszej, niz oczekiwat. Jesli liczba Akcji
Oferowanych w tych zapisach znacznie przekroczy liczbe Akcji Oferowanych mozliwg do przydzielenia,
stopien redukcji zapiséw bedzie istotny. Srodki z tytutu redukcji zapiséw zostang zwrécone bez odsetek
i odszkodowan, w terminie 7 dni od dnia dokonania przydziatu Akcji Oferowanych.

Ponadto, Uchwata w Sprawie Podwyzszenia zawiera upowaznienie dla Zarzgdu do okreslenia
ostatecznej liczby Nowych Akcji, ktére zostang zaoferowane do objecia oraz do okreslenia zgodnie z art.
432 § 4 KSH ostatecznej sumy, o jakg zostanie podwyzszony kapitat zaktadowy Spotki. Zarzad moze
skorzysta¢ z powyzszego upowaznienia przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow na Nowe Akcje
i okresli¢ ostateczng liczbe Nowych Akcji oferowanych w Ofercie. Zwraca sie uwage, iz subskrybowanie
wiekszej liczby akcji niz wynikajgca z okreslonej przez Zarzad ostatecznej sumy podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spowoduje, ze Zarzad Spdiki, przydzielajac akcje, dokona redukcji zapisow.

2.3.13. Ryzyko zwigzane z naruszeniem zasad prowadzenia akcji promocyjnej

Spotka moze prowadzi¢ akcje promocyjng zwigzang z przeprowadzang Ofertg zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa, okreslonymi w Ustawie o Ofercie Publicznej oraz Rozporzadzeniu 809. Materiaty
powinny w szczegdlnosci wskazywaé w swojej tredci, iz majg charakter wytgcznie promocyjny lub
reklamowy, a takze, ze zostat lub zostanie opublikowany Prospekt oraz wskazywaé miejsca, w ktérych
Prospekt bedzie dostepny.

Informacje przekazywane w ramach akcji promocyjnej powinny by¢ zgodne =z informacjami
zamieszczonymi w Prospekcie udostepnionym do publicznej wiadomosci albo z informacjami, ktére
powinny zosta¢ zamieszczone w Prospekcie zgodnie z przepisami prawa, gdy Prospekt jeszcze nie
zostat udostepniony do publicznej wiadomosci, jak réwniez nie mogg wprowadzac inwestoréw w btad co
do sytuacji Spofki i oceny papieréw wartosciowych.

KNF, w przypadku stwierdzenia naruszenia przez Spotke obowigzkéw wynikajgcych z prowadzenia akgji
promocyjnej, moze: (i) nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia akcji promocyjnej lub przerwania jej
prowadzenia na okres nie dtuzszy niz 10 Dni Roboczych, w celu usuniecia wskazanych nieprawidtowosci;
lub (ii) zakaza¢ prowadzenia akcji promocyjnej, w szczegoélnosci gdy Spoétka uchyla sie od usuniecia
wskazanych przez KNF nieprawidtowosci w terminie 10 Dni Roboczych lub tre$¢ materiatéw
promocyjnych lub reklamowych narusza przepisy Ustawy o Ofercie Publicznej; lub (iii) opublikowa¢ na
koszt Spotki informacje o niezgodnym z prawem prowadzeniu akcji promocyjnej, wskazujac naruszenia
prawa.

W przypadku stwierdzenia naruszenia obowigzkéw wynikajacych z prowadzenia akcji promocyjnej KNF
moze rowniez natozy¢ na Spotke kare pienieznag do wysokosci 1 000 000 zt.

W przypadku ustania przyczyn wydania decyzji w sprawie wstrzymania rozpoczecia akcji promocyjnej lub
przerwania jej prowadzenia na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych lub w sprawie zakazania
prowadzenia akcji promocyjnej KNF moze, na wniosek Spéitki albo z urzedu, uchyli¢ te decyzje.
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2.3.14. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia niespetnienia warunkéw dopuszczenia lub wprowadzenia
Praw do Akgcji lub Akcji do obrotu gieldowego na rynku regulowanym (rynku podstawowym
lub réwnolegtym) GPW

Dopuszczenie do obrotu gietdowego Praw do Akcji i Akcji wymaga uchwaty Zarzadu GPW oraz rejestraciji
Praw do Akcji i Akcji w KDPW. Ponadto Akcje muszg spetnia¢ warunki dopuszczenia okreslone
w Regulaminie GPW oraz w Rozporzadzeniu o Rynku i Emitentach.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu GPW, Prawa do Akcji i Akcje zostang dopuszczone do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym lub rownoleglym w przypadku ztozenia wniosku o ich dopuszczenie
do obrotu gietdowego, pod warunkiem, ze: (i) zostat sporzgdzony odpowiedni dokument informacyjny,
zatwierdzony przez wiasciwy organ nadzoru albo zostat sporzadzony odpowiedni dokument informacyjny,
ktérego rownowaznos$¢ w rozumieniu przepiséw Ustawy o Ofercie Publicznej zostata stwierdzona przez
wiasciwy organ nadzoru, chyba Zze sporzadzenie, zatwierdzenie lub stwierdzenie réwnowazno$ci
dokumentu informacyjnego nie jest wymagane; (i) ich zbywalno$¢ jest nieograniczona; (iii) w stosunku do
ich emitenta nie toczy sie postepowanie upadtosciowe lub likwidacyjne; (iv) iloczyn liczby wszystkich akciji
emitenta i prognozowanej ceny rynkowej tych akcji, a w przypadku gdy okreSlenie tej ceny nie jest
mozliwe — kapitaly wtasne emitenta, wynoszg co najmniej 60 000 000 zt albo rownowartos¢ w ztotych co
najmniej 15000 000 EUR; (v) w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy uprawniony jest do
wykonywania mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, znajduje sie co najmniej (a) 15%
Akcji objetych wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gietdowego, co w przypadku Emitenta stanowié
bedzie nie mniej niz 2 820 165 Akcji; oraz (b) 100 000 Akcji objetych wnioskiem o dopuszczenie do
obrotu gietdowego powinno stanowi¢ wartos¢ réwng co najmniej 4 000 000 zt albo réwnowartosé
w ztotych réwng co najmniej 1 000 000 euro, liczong wedtug ostatniej ceny sprzedazy lub emisyjne;;
(vi) Akcje znajdujg sie w posiadaniu takiej liczby akcjonariuszy, ktéra stwarza podstawe dla ksztattowania
sie ptynnego obrotu gietdowego.

Akcje zostang dopuszczone do obrotu na rynku podstawowym GPW, jezeli dodatkowo zostang spetnione
ponizsze warunki wskazane w Rozporzadzeniu o Rynku i Emitentach: (i) wniosek o dopuszczenie
obejmuje wszystkie akcje tego samego rodzaju; (ii) inwestorzy, ktérzy po przeprowadzeniu Oferty bedg
uprawnieni do wykonywania nie wiecej niz 5% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, posiadac
beda: (i) co najmniej 25% Akcji objetych wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gietdowego, co
w przypadku Emitenta stanowi¢ bedzie nie mniej niz 4 700 275 Akcji lub (ii) co najmniej 500 000 Akcji
o tacznej wartosci wynoszacej co najmniej rownowartos¢ w zitotych 17 000 000 EUR, liczonej wedtug
ceny emisyjnej lub sprzedazy Akcji (aw szczegdlnie uzasadnionych przypadkach — wediug
prognozowanej ceny rynkowej); (ii) Emitent akcji ogtaszat sprawozdania finansowe, wraz z opinig
podmiotu uprawnionego do ich badania, co najmniej przez trzy kolejne lata obrotowe poprzedzajace
dzien ztozenia wniosku o dopuszczenie akcji do obrotu.

Ponadto, Rozporzadzenie o Rynku i Emitentach wskazuje réwniez, Zze dopuszczenie akcji do obrotu na
rynku regulowanym moze nastgpi¢, jezeli przemawia za tym uzasadniony interes emitenta lub
inwestoréw, a emitent podat do publicznej wiadomosci, w sposob okreslony w odrebnych przepisach,
informacje umozliwiajace inwestorom ocene jego sytuacji finansowej i gospodarczej oraz ryzyka
zwigzanego z nabywaniem akcji objetych wnioskiem.

W przypadku, gdy warunki okreslone w Rozporzgdzeniu o Rynku i Emitentach nie zostang spetnione,
w celu dopuszczenia Akcji do obrotu na rynku réwnolegtym, Emitent powinien spetniaé wskazane
powyzej wymogi okreslone w Regulaminie GPW.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu GPW, Prawa do Akcji zostang dopuszczone do obrotu
gietdowego (na rynku podstawowym lub réwnolegtym) w przypadku ztozenia wniosku o ich dopuszczenie
do obrotu gietdowego, pod warunkiem, ze Zarzad GPW uzna, Ze obrét Prawami do Akcji moze osiggnaé
wielkos¢ zapewniajgcg odpowiednig ptynnosé i prawidtowy przebieg transakcji gietdowych, interes
uczestnikéw obrotu nie bedzie zagrozony, a w chwili podejmowania decyzji o dopuszczeniu do obrotu
gietdowego Praw do Akcji brak jest podstaw do stwierdzenia, ze warunki Regulaminu GPW dotyczace
dopuszczenia Akcji pochodzacych z przeksztatcenia Praw do Akcji nie beda spetnione.

Ponadto, przy rozpatrywaniu wniosku o dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na gietdzie,
Zarzad GPW bierze takze pod uwage: (i) sytuacje finansowag emitenta i jej prognoze, a zwtaszcza
rentowno$c¢, ptynnosé zdolnos¢ do obstugi zadtuzenia, jak rowniez inne czynniki majace wptyw na wyniki
finansowe emitenta; (ii) perspektywy rozwoju emitenta, a zwtaszcza ocene mozliwosci realizacji
zamierzeh inwestycyjnych z uwzglednieniem zrddet ich finansowania; (iii) doswiadczenie i kwalifikacje
cztonkéw organdéw zarzadzajacych i nadzorczych emitenta; (iv) warunki, na jakich papiery wartosciowe
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zostaty wyemitowane, i ich zgodno$¢ z zasadami publicznego charakteru obrotu gietdowego, o ktérych
mowa w § 35 Regulaminu GPW oraz (v) bezpieczehstwo obrotu gietdowego i interes jego uczestnikow.

W przypadku stwierdzenia, ze Akcje nie spetniajg wskazanych wyzej warunkéw, Zarzad GPW podejmuje
uchwate o odmowie dopuszczenia ich do obrotu gietdowego, od ktérej Emitent moze sie odwotaé do rady
nadzorczej GPW.

Emitent nie moze zapewni¢, ze wskazane powyzej warunki zostang spetnione oraz ze Prawa do Akgji
i Akcje zostang dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku podstawowym GPW badz ze zostang
dopuszczone i wprowadzone do obrotu w zaktadanym przez Emitenta terminie.

Na Date Prospektu Emitent nie spetnia kryteriow dopuszczenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym
(zaréwno rynku podstawowym jak i réwnolegtym).

Emitent zaktada, Zze po zakonczeniu Oferty spetni warunki dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu
na rynku podstawowym GPW.

Jezeli po zakonczeniu Oferty Emitent nie bedzie spetniat wymogow dopuszczenia i wprowadzenia AKcji
do obrotu na rynku podstawowym GPW, Emitent bedzie ubiegac sie o dopuszczenie Akcji do obrotu na
rynku rownolegtym prowadzonym przez GPW.

Jezeli w wyniku Oferty nie zostang spetnione wskazane wyzej warunki dopuszczenia akcji do obrotu na
rynku regulowanym (podstawowym lub réwnoleglym), Emitent oraz Akcjonariusze Sprzedajacy nie
dokonajg przydziatu, odpowiednio Nowych Akcji i Akcji Sprzedawanych.

O niespetnieniu kryterium dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym, jak réwniez o rezygnacji
z ubiegania sie o dopuszczenie Akcji do ww. obrotu, Spétka poinformuje przed dokonaniem przydziatu
Akcji Oferowanych w formie aneksu do Prospektu, a termin przydziatu Akcji Oferowanych zostanie
przesuniety w celu umozliwienia inwestorom ztoZzenia oswiadczenia o uchyleniu sie od skutkéw prawnych
ztozonego zapisu na Akcje Oferowane.

W przypadku niespetnienia kryteriow dopuszczenia na rynku regulowanym GPW, Emitent nie zamierza
ubiegac sie o wprowadzenie Akcji do alternatywnego systemu obrotu (NewConnect).

2.3.15. Ryzyko zwiagzane z PDA

W przypadku gdy Zarzgd w ciggu 12 miesiecy od daty wydania przez KNF decyzji w sprawie
zatwierdzenia Prospektu nie ztozy w sadzie rejestrowym wniosku o rejestracje podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spdtki wynikajacego z emisji Nowych Akcji, albo gdy sad rejestrowy prawomocnym
postanowieniem odmowi rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego w zwigzku z emisjg Nowych
Akcji, emisja nie dojdzie do skutku. W nastepstwie Emitent dokona zwrotu wptat na Nowe Akcje
w wysokosci odpowiadajacej cenie emisyjnej Nowych Akcji, bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.
Powyzsze wigze sie z ryzykiem poniesienia straty dla inwestoréw, ktérzy nabyli PDA po cenie wyzszej niz
emisyjna.

2.3.16. Ryzyko opéznienia wprowadzenia Nowych Akcji do obrotu

Spotka zamierza ubiegac sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gieldowego wszystkich Akcji,
jednoczesnie. Niemniej, zgodnie ze stanowiskiem Zarzadu GPW w sprawie szczegolnych warunkow
dopuszczania i wprowadzania do obrotu gietdowego niektérych instrumentéw finansowych z dnia
12 wrzes$nia 2006 r., decyzje w sprawie wnioskow emitentéw o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu
gietdowego jednoczesnie praw do akcji nowej emisji oraz akcji juz istniejacych sg podejmowane po
analizie obejmujacej, w szczegolnosci, wysokos¢ i strukture oferty, strukture wiasnosci, ewentualne
umowne zakazy sprzedazy oraz inne okolicznosci zwigzane z wnioskiem. Wobec powyzszego, spotki
planujace jednoczesne notowanie praw do akcji nowej emisji rownoczesnie z akcjami juz istniejgcymi
powinny liczy¢ sie z mozliwoscig dopuszczenia takich akcji nie wczesniej niz po rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego i ich asymilacji z akcjami nowej emisji, jezeli bedg za tym przemawiaé szczegélne
okolicznosci. W zwigzku z powyzszym istnieje mozliwos¢, ze przed terminem wygasniecia Praw do Akcji
i zastgpienia ich Nowymi Akcjami pozostate Akcje nie zostang wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW. Tym samym Inwestorzy, ktdérzy nabeda pozostate Akcje, mogg
nie mie¢ mozliwosci obracania tymi akcjami jednocze$nie z Prawami do Akgciji.
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2.3.17. Ryzyko ograniczonej ptynnosci Akcji i Praw do Akcji

Dopuszczenie i wprowadzenie Praw do Akgji i Akcji do obrotu na GPW nie gwarantujg wystarczajacego
poziomu ich ptynnosci. Spotki notowane na gietdach papieréw wartosciowych doswiadczajg okresowych,
znaczacych wahah wolumenu obrotéw swoich papieréw wartosciowych, co moze istotnie negatywnie
wptynaé na cene rynkowg Praw do Akcji i Akcji. W przypadku gdy odpowiedni poziom obrotéw Praw do
Akgcji i Akcji nie zostanie osiggniety lub utrzymany, moze to istotnie negatywnie wplyng¢ na ptynnos¢
i cene Praw do Akgcji i Akcji. Nawet jezeli odpowiedni poziom obrotéw Praw do Akcji i Akcji zostanie
osiggniety i utrzymany, cena rynkowa Praw do Akcji i Akcji moze by¢ nizsza niz Cena Akcji Oferowanych.
Kazdy nieodpowiedni poziom ptynnosci Praw do Akcji i Akcji moze ograniczy¢ zdolnos¢ inwestoréow do
sprzedazy planowanej liczby Praw do Akcji i Akcji po oczekiwanej cenie za akcje. Moze to istotnie
negatywnie wpltyna¢ na cene rynkowg Praw do Akgji i Akcji.

Intencjg Spotki jest aby Akcje Sprzedawane byly notowane wraz z PDA.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze Zarzad GPW, zgodnie ze stanowiskiem z dnia 12 wrzesnia 2006 roku,
wyrazi zgode na wprowadzenie do obrotu gietdowego dotychczas wyemitowanych akcji Emitenta dopiero
po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Nowych Akcji. W takim
przypadku inwestorzy, ktérzy nabyli w Ofercie Publicznej Akcje Sprzedawane, nie mogliby nimi obracaé
na GPW do czasu rejestracji Nowych Akcji w sgdzie i wprowadzenia ich do obrotu gietdowego.

2.3.18. Ryzyko nalozenia przez KNF na Spoétke sankcji administracyjnych jako mozliwy skutek
naruszenia przez nig przepiséw Ustawy o Ofercie Publicznej

Stosownie do przepiséw Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku gdy spétka publiczna nie wykonuje
lub nienalezycie wykonuje obowigzki wymagane przez przepisy prawa, w szczegolnosci nie wykonuje
obowigzkéw informacyjnych, KNF moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony Ilub
bezterminowo, papieréw wartosciowych tej spétki z obrotu na rynku regulowanym albo natozy¢ kare
pieniezng w wysokosci do 1 000 000 zi, albo zastosowaé obie sankcje tacznie. Spétka nie jest w stanie
przewidzie¢, czy ktérakolwiek z przestanek stanowigcych podstawe dla KNF do natozenia na Spétke
powyzszych sankcji administracyjnych nie wystapi w przysziosci. Natozenie takich sankcji moze wptynaé
negatywnie na reputacje Spoftki oraz na jej postrzeganie przez kontrahentéw i inwestorow, jak réwniez na
ptynnos¢ i cene rynkowa Akgji.

2.3.19. Ryzyko wahan ceny Praw do Akgcji i Akcji

Emitowane przez spétki publiczne papiery wartosciowe doswiadczajg okresowo znaczgcych zmian kursu
notowan i wielkosci obrotu, co moze wywiera¢ istotny negatywny wpltyw na kurs notowan Praw do Akcji
oraz Akcji. Wahania na rynku papieréow wartosciowych moga takze mie¢ niekorzystny wptyw na kurs
Akcji, niezaleznie od dziatalnosci, sytuacji finansowej i wynikéw dziatalnosci lub perspektyw rozwoju
Grupy. W zwigzku z powyzszym, realizacja zlecen kupna i sprzedazy Praw do Akcji i Akcji moze nie
nastepowaé na oczekiwanym poziomie. Na Date Prospektu Spotka nie przewiduje prowadzenia dziatan
stabilizujgcych w odniesieniu do Praw do Akcji oraz AKcji.

2.3.20. Ryzyko wykluczenia Praw do Akcji lub Akcji z obrotu na GPW

Prawa do Akgcji i Akcje, kidre sg przedmiotem obrotu na GPW, mogg zosta¢ z niego wykluczone przez
Zarzad GPW. Regulamin Gietdy oraz Szczegétowe Zasady Obrotu Gietdowego okreslajg przestanki
zarowno fakultatywnego, jak i obligatoryjnego wykluczenia przez Zarzad GPW papierow wartosciowych
z obrotu na GPW. W przypadku gdy Spoétka nie wykona albo nienalezycie wykona obowigzki, nakazy lub
naruszy zakazy, natozone lub przewidziane we wtasciwych przepisach Ustawy o Ofercie Publiczne;,
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi lub Rozporzadzenia 809/2004, jak réwniez postepuje
wbrew wskazanym tam obowigzkom, KNF moze wydaé decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych
zobrotu na rynku regulowanym na czas okreSlony lub bezterminowo, natozyé kare pieniezng
w wysokosci do 1 000 000 zt albo zastosowac obie powyzsze sankcje facznie.

Ponadto, stosownie do art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na zagdanie KNF,
spétka prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartoSciowe lub
inne instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposoéb istotny prawiditowemu
funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku albo powoduje naruszenie
intereséw inwestoréw.
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Natomiast zgodne z § 31 ust. 1 Regulaminu GPW, Zarzad GPW wyklucza instrumenty finansowe
z obrotu gietdowego:

e  jezeliich zbywalnos¢ stata sie ograniczona;

. na zgdanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi;
. w przypadku zniesienia ich dematerializacji; lub

. w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

Ponadto, Zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu zgodnie z § 31 ust. 2
Regulaminu GPW:

e jezeli przestaly spetnia¢ inne niz ograniczenie zbywalnosci warunki dopuszczenia do obrotu
gietdowego na danym rynku;

e jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na gietdzie;
. na wniosek emitenta;

. wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majgtku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania;

e jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu;

. wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale Iub
przeksztatceniu;

e jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym
instrumencie finansowym;

. wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa; lub
. wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Wraz z wykluczeniem papieréw wartosciowych z obrotu gietdowego inwestorzy tracg mozliwosé
dokonywania obrotu tymi papierami wartosciowymi na GPW, co w negatywny sposéb moze wptynga¢ na
ptynnos¢ tych papierow wartosciowych. Sprzedaz papieréw wartosciowych, ktére zostaty wykluczone
z obrotu gieldowego, moze zosta¢ dokonana po istotnie nizszych cenach w stosunku do ostatnich kursow
transakcyjnych w obrocie gietdowym.

2.3.21. Ryzyko zawieszenia obrotu Praw do Akcji lub Akcji na GPW

Zarzad GPW moze podjaé uchwate o zawieszeniu obrotu papierami wartosciowymi zgodnie z § 30
Regulaminu GPW. GPW moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na wniosek spotki publicznej
lub jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczehstwo uczestnikow obrotu oraz w przypadku, gdy
spotka publiczna narusza przepisy obowigzujace na GPW. Obrot moze zosta¢ zawieszony na czas
oznaczony, nie dtuzszy niz 3 miesiace.

Zgodnie z trescig art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, uprawnienie do zadania
od GPW zawieszenia obrotu instrumentami notowanymi na GPW na okres do 1 miesigca ma takze KNF.
KNF moze skorzysta¢ z powyzszego uprawnienia w przypadku, gdy obrét papierami wartosciowymi jest
dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidiowego funkcjonowania
GPW lub bezpieczenstwa obrotu na GPW albo naruszenia intereséw inwestorow. Pozostate przestanki
wystgpienia przez KNF z zadaniem zawieszenia obrotu instrumentami okresla szczegdtowo Ustawa
o Obrocie Instrumentami Finansowymi. Zgodnie z Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi GPW
moze podja¢ decyzje o zawieszeniu obrotu papierami wartosciowymi w przypadku, gdy przestaty one
spetnia¢ warunki obowigzujace na rynku regulowanym, pod warunkiem, ze nie spowoduje to znacznego
naruszenia intereséw inwestorow lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku. Dodatkowo GPW
moze zawiesi¢ obrot papierami wartosciowymi na wniosek emitenta w celu zapewnienia inwestorom
powszechnego i rownego dostepu do informacji. W okresie zawieszenia obrotu papierami wartosciowymi
inwestorzy nie majg mozliwosci nabywania i zbywania takich papierow wartosciowych w obrocie
gietdowym, co negatywnie wptywa na ich plynnos¢. Sprzedaz papieréw wartosciowych, ktérych obrot
zostal zawieszony, moze zostaé dokonana po istotnie nizszych cenach w stosunku do poprzednich
kurséw transakcyjnych w obrocie gieldowym. Nie ma gwarancji, ze nie pojawig sie przestanki
zawieszenia obrotu Prawami do Akcji i Akcjami na rynku gietdowym.
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2.3.22. Ryzyko wstrzymania dopuszczenia Akcji do obrotu lub rozpoczecia notowan Akcji

Zgodnie z Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku, gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu na rynku regulowanym lub jest zagrozony interes inwestorow, GPW wstrzymuije,
na zgdanie KNF, dopuszczenie do obrotu na tym rynku lub rozpoczecie notowan wskazanymi przez KNF
papierami wartosciowymi, na okres nie dtuzszy niz 10 dni. Spétka nie moze zagwarantowac, ze
w przysziosci nie wystapi ktérakolwiek z przestanek stanowigcych podstawe do wstrzymania
dopuszczenia Praw do Akcji i Akcji do obrotu lub rozpoczecia notowan Praw do Akcji i AKkcji.

2.3.23. Ryzyko zwigzane z postanowieniami przepisow dotyczacych nabywania znacznych
pakietow akcji spotek publicznych

Nabywanie znacznych pakietow akcji spétek publicznych, zgodnie z przepisami polskiego prawa, moze
wigzac sie z obowigzkiem ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji. Wiecej informaciji
na ten temat znajduje sie w pkt 20.2 Prospektu ,Ograniczenia w swobodzie przenoszenia akcji spotki
publicznej”’ podtytule ,Ustawa o Ofercie Publicznej — prawa i obowigzki zwigzane z nabywaniem oraz
zbywaniem znacznych pakietow akcji’. Ograniczenia w zakresie nabywania znaczacych pakietow akc;ji
spotek publicznych moga negatywnie wptyng¢ na pltynnosc i cene Akcji Spotki oraz moga zniechecic
potencjalnych nabywcéw, ktérych planowane nabycie akcji Spoétki bytoby postrzegane jako korzystne dla
akcjonariuszy Spotki.

2.3.24. Ryzyko zwigzane z publikowaniem raportéw dotyczacych Spétki lub zmiang rekomendacji
analitykéw na negatywna

Publikowane przez analitykéw gietdowych raporty dotyczace Spétki wywieraja wplyw na kurs notowan
i ptynnos¢ Akcji. W przypadku, gdy zaden z analitykdw gietdowych nie uwzgledni Spdétki lub nie opublikuje
raportu dotyczgcego Spotki, rynek popytu na Akcje moze sie istotnie zmniejszy¢, co moze wywrzec
niekorzystny wptyw na kurs notowan Akcji. Co wiecej, w przypadku zaprzestania przez jednego lub
wiekszg liczbe analitykdw gietfdowych uwzgledniania Spotki lub publikowania raportow dotyczacych
Spotki, moze dojsé do spadku zainteresowania Spoétkg na rynku kapitatowym, co moze przyczyni¢ sie do
spadku kursu notowan i obrotu Akcjami. Ponadto, w przypadku zmiany rekomendacji na negatywnag przez
jednego lub wiekszg liczbe analitykdéw gietdowych, moze dojs¢ do znaczacego spadku kursu notowan
Akgiji.

2.3.25. Ryzyko zwigzane z kolejnymi emisjami Spétki i rozwodnienia udziatéw akcjonariuszy
Spotki

Spotka moze w przysztosci wyemitowac nowe akcje, w tym w drodze emisji z wytagczeniem prawa poboru.
Wytaczenie prawa poboru wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, podjetej wiekszoscig co najmniej
*Is gtoséw. Emisja akcji z wytagczeniem prawa poboru moze skutkowa¢ rozwodnieniem udziatu w kapitale
dotychczasowych akcjonariuszy. Nie ma pewnosci co do tego, czy w przysztodci Spotka bedzie chciata
wyemitowac nowe akcje. Jezeli Spotka wyemituje nowe akcje, cena rynkowa Akcji moze istotnie spasc.
Emisja lub zbycie znaczacej liczby akcji Spétki przez Akcjonariuszy w przysziosci lub uznanie, ze moze
dojs¢ do takiej emisji lub zbycia, moglyby wywrze¢ niekorzystny wptyw na cene rynkowg Akcji, jak
réwniez na zdolnos¢ Spotki do pozyskania kapitatu zaréwno w drodze publicznej, jak i niepublicznej oferty
akcji lub innych papieréow wartosciowych.

2.3.26. Ryzyko zwiagzane z interpretacjaq i zmiang przepisow polskiego prawa podatkowego
zwigzanych z opodatkowaniem inwestorow

Czesto zmieniajgce sie przepisy polskiego prawa i rézne jego interpretacje mogg negatywnie wptywaé na
sytuacje zaréwno Spdéiki, jak i catej Grupy. W szczegdlnosci czestym zmianom podlegajg interpretacje
przepiséw podatkowych. W praktyce organdéw skarbowych iorzecznictwie sgdowym w zakresie
opodatkowania brak jest jednolitosci. Przyjecie przez Spotke interpretaciji prawa podatkowego innej niz
przyjeta przez organy podatkowe moze spowodowac pogorszenie jej sytuacji finansowej, a w efekcie
wywrzec¢ negatywy wptyw na osiggane wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.
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2.3.27. Sprzedaz znacznych pakietéw akcji Spétki przez znacznych akcjonariuszy Spoiki,
w przysziosci lub percepcja rynku, ze taka sprzedaz moze nastgpi¢, moga wywrzeé
negatywny wptyw na cene rynkowa Akcji

Na podstawie umowy lock up w okresie 360 dni (540 dni w przypadku Aleksandra Géreckiego i Katarzyny
Goreckiej) od dnia dokonania przydziatu Akcji Oferowanych, Akcjonariusze Sprzedajgcy oraz Aleksander
Gorecki, posiadajagcy Akcje przed Ofertg bedg podlegaé umownemu zakazowi sprzedazy Akcji. Umowne
ograniczenia zbywalnosci Akcji bedg przewidywaty okreslone wyjatki, a ich ewentualne naruszenie nie
bedzie powodowato niewaznosci sprzedazy Akcji. Po wygasnieciu umownych ograniczeh zbywalnosci
akcji Akcjonariusze Sprzedajgcy beda mogli w dowolnym czasie zby¢ posiadane Akcje, zardwno na rynku
regulowanym jak i transakcjach prywatnych. Ponadto, nie mozna wykluczy¢, ze po zakonczeniu Oferty
w akcjonariacie Spoétki znajda sie nowi akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety AKciji.

Sprzedaz duzej liczby Akcji na rynku gietdowym przez znacznych akcjonariuszy Spétki lub przekonanie,
ze taka sprzedaz bedzie mie¢ miejsce po zakonczeniu Oferty, szczegdlnie po wygasnieciu umownych
ograniczen zbywalno$ci, moze mie¢ negatywny wplyw na kurs notowan Akcji i istotnie ograniczyé
zdolnos¢ Spotki do pozyskania kapitatu w drodze publicznej lub prywatnej oferty akcji lub innych papierow
wartosciowych. Ponadto sprzedaz Akcji przez jednego lub wiekszg liczbe znaczacych akcjonariuszy
moze doprowadzi¢ do negatywnego postrzegania sytuacji Spoétki lub jej perspektyw rozwoju, a tym
samym moze mie¢ negatywny wptyw na kurs notowan Akcji. Spétka nie jest w stanie przewidzie¢, jaki
ewentualny wptyw na kurs notowan Akcji moze mie¢ sprzedaz Akcji przez akcjonariuszy lub przekonanie,
ze taka sprzedaz bedzie mie¢ miejsce.

2.3.28. Ryzyko, ze posiadacze Akcji w niektérych jurysdykcjach moga podlegaé ograniczeniom
w zakresie wykonania praw poboru w ramach emisji realizowanych w przysztosci

W przypadku podwyzszania kapitatu zakladowego Emitenta, akcjonariuszom Emitenta bedzie
przystugiwaé prawo poboru akcji nowej emisji, zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, o ile
uchwata Walnego Zgromadzenia nie pozbawi dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci.
W zakresie, w jakim prawo poboru przystugiwatoby akcjonariuszom Emitenta w Stanach Zjednoczonych
Ameryki, tacy akcjonariusze mogg nie mie¢ mozliwosci wykonania prawa poboru, chyba Zze zostatoby
ztozone oswiadczenie o rejestracji zgodnie z amerykanskg ustawg o papierach wartosciowych lub taka
rejestracja nie bylaby wymagana na podstawie jednego z wyjatkéw od obowigzku rejestracji.
Akcjonariusze Emitenta w innych jurysdykcjach moga réwniez podlega¢ ograniczeniom w wykonaniu
przez nich prawa poboru. Emitent nie moze zapewnic, ze w przysztosci dokona rejestracji jakichkolwiek
Akcji lub innych papieréw warto$ciowych zgodnie z amerykanskg ustawg o papierach wartosciowych lub
zgodnie z przepisami jakiejkolwiek innej jurysdykcji poza Polska. W wypadku podwyzszenia kapitatu
zakladowego Emitenta, akcjonariusze Emitenta, ktdérzy nie bedg mogli zgodnie z przepisami panstwa
swojej siedziby wykona¢ ewentualnego prawa poboru, muszg liczyé sie z mozliwoscig rozwodnienia ich
udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta. Ponadto, chociaz w niektorych jurysdykcjach akcjonariusze,
ktérzy sg pozbawieni mozliwosci wykonania lub zbycia praw poboru, sg uprawnieni do rekompensaty
odpowiadajgcej wartosci tych praw, w Polsce nie obowigzuje takie uprawnienie, co oznacza, ze
posiadacze Akcji muszg liczy¢ sie z tym, ze nie otrzymajg zadnej rekompensaty w zwigzku z brakiem
mozliwosci zbycia lub wykonania prawa poboru.

2.3.29. Ryzyko, iz wartos¢ akcji dla inwestorow zagranicznych moze ulec obnizeniu na skutek
zmiennosci kurséw walutowych

Walutg notowan akcji na GPW jest ztoty (PLN). Cena Akcji Oferowanych bedzie rowniez wyrazona
w ziotych. W zwigzku z powyzszym wptaty dokonywane przez inwestoréw zagranicznych bedag
dokonywanie w ziotych, co bedzie sie wigzato z koniecznoscig wymiany waluty krajowej inwestora
zagranicznedgo na ziote, wedtug okreslonego kursu wymiany, ktéry moze by¢ inny niz kurs utrzymujacy
sie w przysztosci. W konsekwenciji stopa zwrotu z inwestycji w Akcje Oferowane bedzie zalezna nie tylko
od zmiany kursu Akcji w okresie inwestycji, ale takze od zmian kursu waluty krajowej danego inwestora
wzgledem ziotego. Ryzyko kursowe bedzie dotyczy¢ roéwniez wszelkich wyptat gotowkowych
dokonywanych w zwigzku z prawami wynikajagcymi z Akcji, w tym wyptat ewentualnych dywidend, ktére,
o ile zostang uchwalone, bedg dokonywane w ztotych.

Inwestorzy powinni dokladnie rozwazy¢, czy inwestycja w akcje Emitenta jest dla nich odpowiednia
w Swietle czynnikdéw ryzyka opisanych powyzej oraz informacji zawartych w niniejszym dokumencie,
swojej sytuacji osobistej oraz dostepnych im zasobdéw finansowych.
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3. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z OFERTY

3.1. Oczekiwana wartos¢ wplywoéw z Oferty

Oferta skfada sie z oferty Nowych Akgji i Akcji Sprzedawanych. Emitent osiggnie wptywy jedynie z emisji
Nowych Akgciji.

Emitent oczekuje, ze wplywy netto z emisji Nowych Akcji (tj. po potraceniu tacznych szacunkowych
kosztow i wydatkow zwigzanych z Ofertg w kwocie okoto 2,0 min zt) wyniosg ok. 71,6 min zt.

Informacje na temat rzeczywistych wptywow brutto i netto z emisji Nowych Akcji oraz rzeczywistej
wielkosci kosztow Oferty zostang przekazane przez Spétke do publicznej wiadomosci w formie raportu
biezacego w trybie art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

3.2. Wykorzystanie wptywoéw z Oferty

Celem przeprowadzenia Oferty w czesci dotyczacej emisji Nowych Akcji jest pozyskanie srodkow
finansowych niezbednych do realizacji strategii rozwoju Grupy.

Srodki finansowe pozyskane w ramach Oferty przez Emitenta beda wykorzystane do finansowania
nastepujacych projektow przedstawionych zgodnie z kolejno$cig priorytetow:

1. Utworzenie regionalnych centréw logistyczno-magazynowych 24,6 min zt
2. Rozbudowa sieci filii w obrebie najwiekszych aglomeracji w Polsce 19,0 min zt
3. Wprowadzenie dodatkowych marek wtasnych w ré6znych segmentach rynkowych 10,0 min zt
4. Uruchomienie filii i przedstawicielstw na rynkach zagranicznych 10,0 min zt
5. Rozszerzenie oferty czesci do samochodéw japonskich 4,0 min zt
6. Wprowadzenie asortymentu czesci motocyklowych 4,0 min zt

W zakresie celu nr 1 wskazanego powyzej, w obszarze utworzenia regionalnych centréw logistyczno-
-magazynowych nalezy podkreslié, ze Spotka powieksza ilo§¢ asortymentu dostepnego w miastach
0 najwiekszym potencjale rynku oraz z mozliwosciami realizowania dostaw do okolicznych filii.

Wymaga to utworzenia regionalnych centréw logistyczno-magazynowych. Na Date Prospektu planowane
jest utworzenie z wykorzystaniem srodkéw pozyskanych z Oferty regionalnych centrow logistyczno-
-magazynowych w Warszawie i Wroctawiu.

Do Daty Prospektu Spdétka nie poniosta jeszcze zadnych kosztéw zwigzanych 2z realizacjg
przedmiotowego celu.

Spotka w ramach tworzenia regionalnych centréw logistyczno-magazynowych zamierza korzystaé
wytacznie z dlugoterminowych uméw najmu nieruchomosci.

Spotka szacuje, ze petna realizacja celu, jakim jest utworzenie regionalnych centrow logistyczno-
-magazynowych, nastgpi w okresie do 24 miesiecy od zakohczenia Oferty.

Realizacja ww. celu jest elementem strategii rozwoju Grupy opisanej w pkt 9.1.8. Prospektu ,Strategia
rozwoju Grupy”.

W zakresie celu nr 2 wskazanego powyzej, w obszarze rozbudowy sieci dystrybucyjnej w Polsce w 2016
roku Spotka uruchomita filie w Sochaczewie, Szczecinie i Gdansku (faczne naktady inwestycyjne
poniesione przez Spoétke w tym obszarze wyniosty ok. 245 tys. PLN). Zaangazowany kapitat obrotowy
w nowych filiach wynosi blisko 3,1 min PLN. Jednoczesnie do konca biezacego roku planowane jest
otwarcie filii w Tarnowskich Gérach, Wadowicach i Chetmie.

W roku 2017 Spoétka planuje uruchomienie filii w Piotrkowie Trybunalskim, Stubicach i Warszawie.

Wybor pozostatych lokalizacji bedzie determinowany analizg aktualnej sytuacji rynkowej oraz potencjatu
rynku, a takze mozliwoscig pozyskania wtasciwego zespotu pracownikéw.

Docelowa wielkos¢ sieci po rozbudowie Spétka szacuje na 80 filii. Emitent zamierza kontynuowac
dotychczasowg praktyke, iz w ramach rozbudowy sieci dystrybucji korzysta z dtugoterminowych umoéw
najmu, natomiast nie nabywa i nie buduje na wlasnos$¢ nieruchomosci i budynkéw, w ktérych funkcjonujg
filie.

Prospekt emisyjny Auto Partner S.A. 51



3. WYKORZYSTANIE WPtYWOW Z OFERTY

Spoétka szacuje, ze petna realizacja celu, jakim jest rozbudowa sieci fili w obrebie najwiekszych
aglomeracji w Polsce, nastgpi w okresie do 24 miesiecy od zakonczenia Oferty.

Realizacja ww. celu jest elementem strategii rozwoju Grupy opisanej w pkt 9.1.8. Prospektu ,Strategia
rozwoju Grupy”.

W zakresie celu nr 3 w obszarze wprowadzenia dodatkowych marek wiasnych Spétka planuje
rozszerzenie asortymentu o elementy uktadu hamulcowego, zawieszenia i uktadu elektrycznego.

Spotka zaktada wprowadzenie na rynek zaréwno marek wiasnych w wyzszym segmencie cenowym, tzw.
premium, jak i z nizszych segmentéw cenowych. Na Date Prospektu Spétka nie poniosta jeszcze kosztow
zwigzanych z wprowadzeniem marek wiasnych, ktére majg zostaé wprowadzone do oferty
z wykorzystaniem srodkow z Oferty.

Spotka szacuje, ze petna realizacja celu, jakim jest wprowadzenie nowych marek wiasnych, nastgpi
w okresie do 24 miesiecy od zakonczenia Oferty.

Realizacja ww. celu jest elementem strategii rozwoju Grupy opisanej w pkt 9.1.8. Prospektu ,Strategia
rozwoju Grupy”.

W zakresie celu nr 4 wskazanego powyzej w zakresie rozwoju na rynkach zagranicznych Spétka planuje
utworzenie filii w Czechach i na totwie.

Na Date Prospektu Spétka, wytaczajac koszty utworzenia spdtki zaleznej na totwie oraz marginalne
koszty jej utrzymania, nie poniosta jeszcze zadnych kosztow zwigzanych z realizacjg przedmiotowego
celu.

Spotka szacuje, ze petna realizacja celu, jakim jest utworzenie fili w Czechach i na totwie, nastgpi
w okresie do 24 miesiecy od zakonczenia Oferty.

Realizacja ww. celu jest elementem strategii rozwoju Grupy opisanej w pkt 9.1.8. Prospektu ,Strategia
rozwoju Grupy”.

W zakresie celu nr 5 obejmujgcego rozszerzenie oferty czesci do samochodéw japonskich Spétka
rozpoczeta juz ten proces, jednak zostanie on zintensyfikowany przy wykorzystaniu srodkow z Oferty
poprzez budowe stanéw magazynowych (kapitat obrotowy). Dotychczasowe naktady poniesione przez
Spotke w tym obszarze (naktady na towar w magazynie) wyniosty ok. 1,5 min PLN (kapitat obrotowy).

Spotka szacuje, ze petna realizacja przedmiotowego celu nastapi w okresie do 12 miesiecy od
zakonczenia Oferty.

Realizacja ww. celu jest elementem strategii rozwoju Grupy opisanej w pkt 9.1.8. Prospektu ,Strategia
rozwoju Grupy”.

W zakresie celu nr 6 obejmujacego wprowadzenie do swojej oferty czesci do motocykli Spétka do Daty
Prospektu wprowadzita cze$¢ planowanego asortymentu do swojej oferty, co wigzato sie
z zaangazowaniem srodkow finansowych w kwocie ok. 2 min ziotych (naktady na towar w magazynie).
Pozyskane z Oferty srodki bedag przeznaczone na dalszg rozbudowe standéw magazynowych (kapitat
obrotowy).

Spotka szacuje, ze petna realizacja przedmiotowego celu nastgpi w okresie do 12 miesiecy od
zakonczenia Oferty.

Realizacja ww. celu jest elementem strategii rozwoju Grupy opisanej w pkt 9.1.8. Prospektu ,Strategia
rozwoju Grupy”.

Na Date Prospektu Emitent nie podjat wigzacych decyzji w odniesieniu do szczegodtowego sposobu
realizacji ww. celéw emisyjnych. Przedmiotowe decyzje w zakresie szczegdtowego sposobu realizacji
planowanych celéw zostang podjete niezwtocznie po zakonczeniu Oferty.

Emitent zastrzega sobie mozliwo$¢ zmiany przeznaczenia wpltywow z emisji Akcji Oferowanych,
w szczegoblnosci z uwagi na zmiane strategii Grupy, wymogi kapitatowe lub pozycje finansowg Emitenta.

Informacje o podjeciu przez Zarzad decyzji o istotnej zmianie przeznaczenia wptywow z emisji zostang
przekazane do publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego opublikowanego zgodnie z przepisami
art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Emitent nie planuje dokonywania istotnych zmian w sposobie wykorzystania wptywéw z emisji, jednak nie
mozna catkowicie wykluczy¢, ze ze wzgledu na sytuacje na rynkach, na ktérych dziatalnos¢ prowadzi
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Grupa, bedzie uzasadnione dokonanie odpowiednich korekt. Ewentualne decyzje w tym zakresie bedag
podejmowane po dokonaniu szczegdtowej analizy oraz przy zatozeniu maksymalizacji korzysci
ekonomicznych dla Grupy, ptynacych z wykorzystania srodkéw pozyskanych w ramach Oferty.

Istotha zmiana przeznaczenia wplywow z emisji oznacza rezygnacje z realizacji ktoregokolwiek
z wymienionych celéw lub zmiane kwoty na realizacje poszczegoinych celdw o wiecej niz 20% dla
kazdego z nich.

Do czasu petnego wykorzystania wptywdw z emisji, zgodnie z planami w tym zakresie, Emitent bedzie
lokowa¢ srodki w bezpieczne instrumenty finansowe, tj. lokaty bankowe, bony skarbowe oraz obligacje
Skarbu Panstwa.

W przypadku gdy wplywy z emisji bedg nizsze niz niezbedne do realizacji planowanych inwestycji,
Emitent rozwazy wszelkie istniejgce uwarunkowania i mozliwosci do podjecia ostatecznych decyzji
inwestycyjnych, w tym mozliwo$¢ zaciggniecia kredytu oraz wydituzenie w czasie realizacji planéw
biznesowych.

W przypadku, gdy uzyskane wplywy z emisji bedg wyzsze niz niezbedne do realizacji planowanych
inwestycji, Emitent podejmie dodatkowe dziatania w celu szybszego rozwoju, w tym na wybranych
kierunkach zagranicznych. Wyzsze $rodki pozyskane w ramach Oferty moga zostaé przeznaczone np. na
zwiekszenie asortymentu czesci oferowanych na poszczegolnych rynkach zagranicznych, co wigzatoby
sie ze zwiekszeniem stanéw magazynowych.

Informacje o podjeciu przez Zarzad decyzji o sposobie wykorzystania ewentualnej nadwyzki srodkéw
pozyskanych w ramach Oferty zostang przekazane do publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego
opublikowanego zgodnie z przepisami art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Emitent szacuje, iz wptywy z emisji bedg wystarczajgce do realizacji zaktadanych celéw.

Wszystkie cele beda realizowane bezposrednio przez Emitenta.
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4.1. Zasady polityki Emitenta dotyczacej wyptaty dywidendy oraz wszelkie ograniczenia w tym
zakresie

Organem wiasciwym do podejmowania decyzji o podziale zysku i wyptacie dywidendy, w tym czy i jaka
cze$¢ zysku przeznaczy¢ na wyptate dywidendy, jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Prawo do
uczestniczenia w wyptacie dywidendy majg wszystkie akcje Spotki. Propozycje podziatu zysku,
zaopiniowang przez Rade Nadzorcza, Zarzad przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.
Decyzja o podziale zysku, podejmowana w postaci uchwaty przez akcjonariuszy na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, jest podejmowana po zakonczeniu kazdego roku obrotowego.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok
obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych
z zysku kapitatbw zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢é przeznaczone na wyptate dywidendy.
Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub
statutem powinny byé przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy Ilub
rezerwowe.

Zgodnie z zawartymi przez Spétke umowami kredytowymi z ING Bank Slaski S.A. kwota dywidendy jest
ograniczona do 30% zysku netto za poprzedni rok obrotowy.

Zarzad posiada opracowang strategie wzrostu wartosci Emitenta dla jej akcjonariuszy rozwinietg w planie
operacyjnym na lata 2016 i 2017. W tych latach wszystkie wypracowane przez Emitenta srodki
finansowe, jak i te pozyskane z nowej emisji akcji bedacej przedmiotem Prospektu bedg przeznaczone
na wzrost wartosci ekonomicznej Emitenta.

W kolejnych latach Zarzad bedzie rekomendowat akcjonariuszom wyptate dywidendy w wysokosci czesci
wygenerowanych Srodkéw wtasnych przewyzszajgcych wartos¢ poniesionych naktadéw na inwestycje
rozwojowe.

Zarzad przewiduje, iz cze$¢ zyskow Emitenta nadal bedzie przeznaczana na reinwestycje w ramach
projektow w obszarze rozwoju rynkéw, wprowadzania nowych linii produktowych lub akwizycje
kapitatowe, ktére przyniosg Emitentowi atrakcyjng stope zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Kazda
analizowana inwestycja podlega, zgodnie z metodykg EVA (wartosci ekonomicznej), weryfikacji czy
oczekiwana stopa zwrotu z rozpatrywanej inwestycji przekracza koszt kapitatu zaangazowanego do jej
finansowania.

Dalsze informacje dotyczace m.in. wyptaty dywidendy znajdujg sie w pkt 15.4 Prospektu ,Opis praw,
wigcznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwigzanych z papierami wartoSciowymi oraz wykonywania
tych praw’.

4.2. Wartos¢ dywidendy na akcje za kazdy rok obrotowy okresu objetego Historycznymi
Informacjami Finansowymi

Zysk netto Spoiki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku w wysokosci 24 893 637,35 zt zostat
w catosci przeznaczony na kapitat zapasowy Spoéiki.

Ponadto w dniu 7 listopada 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w przedmiocie
zmiany uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2013 roku, na mocy ktérej zysk
netto Spétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2012 roku, w wysokosci 12 469 455,34 zt zostat
pierwotnie w calosci przeniesiony na kapitat zakltadowy Spétki. Zgodnie z dokonang zmiang
postanowiono, ze zysk za rok obrotowy 2012 powiekszony o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz
o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowego w tacznej kwocie
37 540 575 zt zostanie wyptacony akcjonariuszom w ten sposéb, ze kwota ta bedzie wyptacana
akcjonariuszom Emitenta na dzieh podjecia uchwaty (dzien dywidendy) w od 6 do 12 transzach
o wartosci od 3 000 000 zt do 6 000 000 zt, wedtug uznania Zarzadu, w terminie do dnia 28 lutego 2014 r.
W wyzej okreSlonym dniu dywidendy liczba akcji wyemitowanych przez Spotke wynosita tgcznie
5555 550 (1 000 000 akcji serii A i 4 555 550 akcji serii B), w efekcie czego warto$¢ dywidendy na jedng
akcje wyniosta 6,76 zt.

W zwigzku z tym, ze przepisy Kodeksu Spotek Handlowych nie regulujg trybu ewentualnej zmiany
uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a takze brak jest przepisu prawa, ktéry by wykluczat
mozliwos¢ podjecia takiej uchwaty przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie lub tez nakazywat czekaé
z jej podjeciem do kolejnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, akcjonariusze Spoétki zadecydowali
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o podjeciu takiej uchwaty podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Nastgpito to za zgodg
wszystkich uprawnionych, gdyz uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 listopada
2013 roku zostata podjeta w gtosowaniu w kiorym ,za” uchwata opowiedzieli sie akcjonariusze
reprezentujacy 100% kapitatu zaktadowego. Efektem wskazanej powyzej uchwaty zmieniajacej z dnia
7 listopada 2013 roku byto wyptacenie czesci srodkéw zgromadzonych w ramach kapitatu zapasowego
i podzielenie tych kapitatdw miedzy akcjonariuszy, co dopuszczalne jest réwniez na mocy decyzji
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia. Wedtug wiedzy Zarzadu, decyzja akcjonariuszy o zmianie
uchwaty o wyplacie zysku zwigzana byla z faktem, iz od poczatku istnienia Spétki akcjonariusze
przekazywali zysk Spotki niemal wytacznie na jej kapitat zapasowy, aby umozliwi¢ Spodtce intensywny
rozwoj. W zwigzku ze zmianami w przepisach podatkowych akcjonariusze ocenili woéwczas, ze dalsze
niekorzystanie przez nich z prawa do dywidendy moze by¢ potencjalnie dla nich niekorzystne, w zwigzku
z czym postanowili skorzysta¢ z przystugujacego im prawa do dywidendy.

Zysk netto Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 roku w wysokosci 20 253 561,06 zt zostat
w catosci przeznaczony na kapitat zapasowy Spoiki.

Na Date Prospektu Walne Zgromadzenie nie podjeto uchwaty w przedmiocie podziatu zysku za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 .
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Dane przedstawione w niniejszym rozdziale nalezy analizowac tacznie z informacjami przedstawionymi
w rozdziale ,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej” oraz w rozdziale ,Historyczne Informacje
Finansowe”, jak réwniez z innymi danymi finansowymi przedstawionymi w pozostatych rozdziatach
Prospektu.

5.1. Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Zarzad oswiadcza, iz w jego ocenie poziom kapitatu obrotowego posiadanego przez Grupe, posiadanego
finansowania oraz zdolnosci Grupy do generowania dodatnich przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej sg
wystarczajgce dla pokrycia przez nig biezacych potrzeb i prowadzenia dziatalnosci w okresie co najmniej
12 miesiecy od Daty Prospektu.

5.2. Kapitalizacja i zadluzenie

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat kapitalizacji i zadtuzenia Grupy na dzien 29 lutego
2016 roku sporzadzone zgodnie z MSSF. Dane z tabeli ponizej obejmujg Spoétke i Spotki Zalezne
stanowigce tacznie Grupe.

Grupa
Kapitalizacja i zadtuzenie Na dzien 29 lutego 2016 .
(tys. PLN)

Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe' 37908
Gwarantowane* 0
Zabezpieczone* 36 296
Niegwarantowane/niezabezpieczone 1612
Ditugoterminowe zadluzenie finansowe’ 77 691
Gwarantowane* 0
Zabezpieczone* 50 991
Niegwarantowane/niezabezpieczone 26 700
Kapitat wtasny ogétem, w tym 79 818
Kapitat podstawowy 9 400
Kapitat zapasowy 66 667
Kapitat rezerwowy 0
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 3751
Krotkoterminowe i diugoterminowe zadtuzenie finansowe oraz kapitat

wilasny ogétem 195 417

@ Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe obejmuje biezgcg czes$c oprocentowanych kredytéw i pozyczek oraz leasing

@ Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe obejmuje zobowigzania dfugoterminowe z tytutu oprocentowanych kredytéw i pozyczek
(bez uwzglednienia czesci zadtuzenia stanowigcej krétkoterminowe zadfuzenie finansowe)

* Zabezpieczone zadfuzenie finansowe jest zabezpieczone przez zastaw rejestrowy na zapasach i zastaw rejestrowy na
nalezno$ciach

Grupa
Na dzien 29 lutego 2016 r.
(tys. PLN)

A. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 308
B. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 0
C. Plynnosé¢ (A+B) 7 308
D. Krétkoterminowe naleznosci finansowe, handlowe oraz pozostate

naleznosci 34 183
E. Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 33 441
F. Krétkoterminowa czes$¢ diugoterminowego zadtuzenia 0
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Grupa
Na dzien 29 lutego 2016 r.
(tys. PLN)

G. Pozostate krotkoterminowe zobowigzania (zobowigzania handlowe

i pozostate zobowigzania, zobowiagzania z tyt. leasingu finansowego

oraz rezerwy krotkoterminowe) 65 826
H. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (E+F+G)" 99 267
l. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (H-C-D) 57776
J. Dlugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 68 700
K. Wyemitowane papiery dtuzne (cze$¢ dlugoterminowa) 0
L. Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe (leasing) 8 991
M. Diugoterminowe zadtuzenie finansowe (J+K+L) 77 691
N. Zadluzenie finansowe netto (I1+M) 135 467

@ Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe obejmuje krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki, krétkoterminowg cze$c
dfugoterminowego zadfuzenia i pozostate krétkoterminowe zobowigzania (zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, leasing oraz
pozostate zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe)

Zrédio: Spétka

Od dnia 29 lutego 2016 r. do Daty Prospektu nie zaszty znaczace zmiany w kapitalizacji, zadtuzeniu
i ptynnosci Grupy inne niz wynikajgce z normalnej sezonowosci w dziataniach Grupy.
5.3. Zobowigzania posrednie i warunkowe

Grupa nie posiada zobowigzan, ktére Zarzad klasyfikuje jako zobowigzania warunkowe i posrednie.

5.4. Ograniczenia w wykorzystaniu zasobéw kapitalowych

Jedyne ograniczenia w wykorzystaniu zasobow kapitatowych wynikajg z warunkéw umoéw kredytowych,
ktére ograniczajg wyptate dywidendy do 30% zysku netto Emitenta.

Umowy kredytowe Emitenta zostaly szczegotowo opisane w pkt 9.7. Prospektu ,/stotne Umowy”.
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Dane przedstawione w niniejszym rozdziale nalezy analizowac fgcznie z informacjami zamieszczonymi
w rozdziale ,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, w rozdziale ,Historyczne Informacje Finansowe”,
Jak réwniez z innymi danymi finansowymi przedstawionymi w pozostatych rozdziatach Prospektu.

W tabelach ponizej przedstawiono:

(i)  wybrane historyczne informacje finansowe Spétki na dzien 31 grudnia 2015 roku, 2014 roku i 2013
roku oraz za lata obrotowe zakonczone w tych dniach, ktére pochodzg ze Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego obejmujgcego lata 2013-2015, ktére zostato przygotowane zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska i zbadane przez biegtego rewidenta, jak réwniez

(i) wybrane dane operacyjne i wskazniki finansowe Grupy na wskazane powyzej daty lub za
wskazane powyzej okresy.

Wyniki finansowe Grupy Za rok zakonczony 31 grudnia
2015 2014 2013
(tys. PLN)

Przychody ze sprzedazy 518 638 425 105 354 858
Koszt wtasny sprzedazy (387 741) (313 269) (259 300)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 130 897 111 836 95 558
Koszty sprzedazy i marketingu (63 647) (52 796) (40 332)
Koszty magazynowania (logistyki) (27 423) (23 166) (17 374)
Koszty zarzadu (11 349) (8471) (7 201)
Pozostate straty netto (2 094) (3 233) (488)
Pozostate przychody operacyjne 237 578 790
Pozostate koszty operacyjne (427) (409) (255)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 26 194 24 339 30 698
EBITDA (w tys. z})’' 30 115 27721 33241
Przychody finansowe 213 177 1681
Koszty finansowe (5724) (5401) (4 247)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 20 638 19115 28 132
Zysk netto 16 338 15110 22 577

(1) Spétka definiuje i oblicza EBITDA jako zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych.

Zrédfto: Spétka, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Aktywa Grupy
Na dzien 31 grudnia

2015 2014 2013
(tys. PLN)

Aktywa trwate

Warto$ci niematerialne i prawne 5667 5 897 5892
Rzeczowe aktywa trwate 27 040 23 605 29 870
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 61 18 7
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 1192 1132 223
Pozostate aktywa dtugoterminowe - - 807
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - 1128 177
Aktywa trwale razem 33960 31780 36 976
Aktywa obrotowe

Zapasy 160 302 129 365 106 436

58 Prospekt emisyjny Auto Partner S.A.



6. WYBRANE HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE

Na dzien 31 grudnia

2015 2014 2013
(tys. PLN)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 26 975 25 552 21 357
Pozostate aktywa finansowe 121 7 16
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 007 5369 5 562
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia - 9 500 -
Aktywa obrotowe razem 198 405 169 793 133 371
Aktywa razem 232 365 201 573 170 347

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Pasywa Grupy
Na dzien 31 grudnia

2015 2014 2013
(tys. PLN)

Kapitat wiasny
Wyemitowany kapitat akcyjny 9400 8 856 5404
Zyski zatrzymane 66 667 50 284 42 577
Razem kapital wtasny 76 067 59 140 47 981
Zobowigzania diugoterminowe
Dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 68 700 41 999 24 514
bozostais sobowiazana fransone. 8440 7797 7853
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 105 78 52
Rezerwa na podatek odroczony 67
Zobowigzania diugoterminowe razem 77 312 49 874 32419
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 42 563 30 256 31243
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 31357 56 915 22 584
Zobowigzania z tytutu dywidendy - - 32 541
Zobouiazae UL e ansonesd
Biezace zobowigzania podatkowe 693 1243 1325
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1056 928 538
Rezerwy krotkoterminowe 527 327 290
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami
trwatymi klasyfikowanymi jako przeznaczone do - 559 -
zbycia
Zobowigzania krétkoterminowe razem 78 986 92 559 89 947
Zobowigzania razem 156 298 142 433 122 366
Pasywa razem 232 365 201 573 170 347

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
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Przeplywy pieniezne

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zwiekszenie netto Srodkdw pienieznych i ich
ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek
okresu sprawozdawczego

Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw
pienieznych w walutach obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec
okresu sprawozdawczego

Na dzien 31 grudnia

2015 2014 2013
(tys. PLN)

6478 (2 624) (7 797)

5315 (6 159) (3 822)

(6 152) 8 560 3342

5641 (223) (8 277)

5 369 5 562 13755

3) 30 84

11 007 5 369 5 562

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
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Ponizsze omoéwienie wynikbw 2z dziatalno$ci operacyjnej, sytuacji finansowej oraz przeptywow
pienieznych Grupy nalezy analizowac fgcznie z Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz innymi
informacjami finansowymi znajdujgcymi sie w pozostatych rozdziatach Prospektu.

Oceny sytuacji finansowej Grupy dokonano w oparciu o Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
obejmujgce lata 2013-2015, ktére zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztafcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg i zbadane przez
biegtego rewidenta.

Niektore informacje przedstawione w ponizszym przegladzie sytuacji operacyjnej i finansowej moga nie
by¢ czescig Historycznych Informacji Finansowych i nie zostaty zbadane ani poddane przegladowi przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Informacje te nie stanowigq wskaznika przesztych ani przysztych
wynikéw operacyjnych Grupy ani nie powinny by¢ uzywane do analizy dziatalno$ci gospodarczej Grupy
w oderwaniu od Historycznych Informacji Finansowych, jak réwniez innych informacji finansowych
przedstawionych w innych rozdziatach Prospektu. Spétka umieScita te informacje w Prospekcie,
poniewaz uwaza, ze mogq by¢ pomocne dla inwestoréw przy ocenie dziatalno$ci gospodarczej Grupy.

7.1. Sytuacja finansowa w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi

Analiza sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy zostata dokonana w oparciu o Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe za lata 2013-2015 sporzgdzone zgodnie z MSSF oraz zbadane przez biegtego
rewidenta.

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz
pozostatych catkowitych dochodéw we wskazanych okresach.

Za rok zakonczony 31 grudnia

2015 2014 2013
(tys. PLN)
Przychody ze sprzedazy, w tym 518 638 425 105 354 858
ze sprzedazy towarow 517 898 424 623 354 652
ze $wiadczenia ustug 740 482 206
Koszt wtasny sprzedazy (387 741) (313 269) (259 300)
Zysk brutto ze sprzedazy 130 897 111 836 95 558
Koszty sprzedazy i marketingu (63 647) (52 796) (40 332)
Koszty magazynowania (logistyki) (27 423) (23 166) (17 374)
Koszty zarzadu (11 349) (8471) (7 201)
Pozostate straty netto (2 094) (3 233) (488)
Pozostate przychody operacyjne 237 578 790
Pozostate koszty operacyjne (427) (409) (255)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 26 194 24 339 30 698
Przychody finansowe 213 177 1681
Koszty finansowe (5724) (5401) (4 247)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 20 683 19 115 28 132
Podatek dochodowy (4 345) (4 005) (5 555)
Zysk (strata) netto 16 338 15110 22 577
Pozostate catkowite dochody netto razem - - -
Suma catkowitych dochodéw 16 338 15110 22 577

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Prospekt emisyjny Auto Partner S.A. 61



7. PRZEGLAD INFORMACJI OPERACYJNYCH | FINANSOWYCH

Przychody

W strukturze przychodéw ze sprzedazy dominujacy udziat stanowig przychody ze sprzedazy towardw,
ktore w latach 2013-2015 stanowity 99,9%, co wynika z charakteru dziatalnosci prowadzonej przez
Grupe. Przychody ze sprzedazy towaréw obejmuja sprzedaz m.in. elementéw uktadéw zawieszenia
i kierowniczego, elementow uktadéw hamulcowych, amortyzatoréw i sprezyn, filtrow, elementéw ukladow
zasilania, uszczelek i czesci silnika, paskéw napedowych i rolek, uktadéw elektrycznych, elementéow
uktadéw chtodzenia i klimatyzacji, linek, przewoddw, opasek, olejéw i chemii samochodowej,
wycieraczek, ukfadéw wydechowych oraz akcesoriéw. Natomiast przychody ze sprzedazy ustug
stanowity m.in. przychody z tytutu sprzedazy ustug szkolen, ustug transportu, kaucji i najmu.

Przychody ze sprzedazy w 2015 r. wyniosty 518 638 tys. zt i byty wyzsze o 93 533 tys. zt, czyli 0 22,0%
w porownaniu z 425105 tys. zt w 2014 r. Wzrost przychoddw w omawianym okresie jest trwatg
tendencjg, o czym sSwiadczy wzrost o 70 247 tys. zt, czyli o 19,8% do 425105 tys. zt w 2014 r.
w poréwnaniu z poziomem z 2013 r., tj. 354 858 tys. zt.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy w analizowanym okresie byt przede wszystkim nastepstwem
zwiekszania skali dziatalnosci Grupy w szczegolnosci przez: (i) rozwdj sieci dystrybucji zaréwno pod
wzgledem liczby otwieranych nowych filii (w latach 2013-2015 Grupa odnotowata wzrost liczby filii
052,6% z poziomu 38 oddziatobw w 2013 r. do 58 oddziatébw w 2015 r.), jak i lepszym pokryciem
geograficznym polskiego rynku, (ii) rozszerzanie asortymentu, (iii) lepsze dopasowanie asortymentu do
potrzeb klientéw z réznych segmentéw cenowych, (iv) systematyczng optymalizacje i poprawe obstugi
klientow oraz (v) ogdlny wzrost rynku (o ok. 6-8%).

Natomiast przychody ze sprzedazy Grupy w poszczegdlnych obszarach geograficznych w latach 2013-
-2015 sktadaty sie ze sprzedazy towaréw w kraju, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy wyniost
odpowiednio 81,5% w 2015 r., 81,6% w 2014 r. oraz 78,8% w 2013 r., a takze ze sprzedazy towarow
poza kraj, ktére stanowity w przychodach ze sprzedazy odpowiednio 18,5% w 2015 r., 18,4% udziatu
w 2014 r. oraz 21,2% udziatu w 2013 r.

Sprzedaz towaréw w kraju Grupy w 2015 r. wyniosta 422 368 tys. zt i byta wyzsza o 75 576 tys. zl, czyli
0 21,8% w poréwnaniu z 346 792 tys. zt w 2014 r. Natomiast sprzedaz towaréw w kraju Grupy w 2014 r.
wyniosta 346 792 tys. zt i byla wyzsza o 67 201 tys. zI, czyli o 24,0% w pordwnaniu z 279 591 tys. zt
w 2013 r. Wzrost sprzedazy towaréw w kraju w analizowanym okresie byt spowodowany przede
wszystkim rozwojem sieci sprzedazy i otwarciem nowych oddziatéw w Polsce przez Grupe.

Sprzedaz towaréw poza kraj w 2015 r. wyniosta 95 530 tys. zt i byta wyzsza o 17 699 tys. zt, czyli
0 22,7% w poréwnaniu z 77 831 tys. zt w 2014 r. Sprzedaz towaréw poza kraj Grupy w 2014 r. wyniosta
77 831 tys. zt i byla nieznacznie wyzsza o 2770 tys. z, czyli o 3,7% w poréwnaniu z 75 061 tys. z
w 2013 r. Wzrost sprzedazy towaréw poza kraj w analizowanym okresie byt spowodowany rozwojem
sieci sprzedazy.

Koszt wiasny sprzedazy

W latach 2015, 2014 i 2013 koszt wiasny sprzedazy stanowit, odpowiednio, 74,8%, 73,7% i 73,1%
przychoddéw ze sprzedazy.

W 2015 r. koszt wlasny sprzedazy Grupy wynidst 387 741 tys. zt i byt wyzszy o 74 472 tys. zt, czyli
023,8% w poréwnaniu z 313 269 tys. zt w 2014 r., przy jednoczesnym wzroscie przychodow ze
sprzedazy o 22,0% w tym okresie. Natomiast w 2014 r. koszt wiasny sprzedazy Grupy wyniost
313 269 tys. zt i wzrdst o 53 969 tys. zt, czyli o 20,8% w stosunku do 259 300 tys. zt w 2013 r., przy
jednoczesnym wzroscie przychodéw ze sprzedazy o 19,8% w tym okresie. Wzrost kosztu witasnego
sprzedazy w latach 2013-2015 byt spowodowany przede wszystkim: (i) zwiekszeniem skali dziatalnosci
Grupy, a co za tym idzie zwiekszeniem wolumenu zamowien i wzrostu sprzedazy (ii) zmiang kursu
wymiany walut, wptywajacym na wysoko$¢ marzy (walutami rozliczeniowymi w obrocie handlowym Grupy
sg przede wszystkim EUR, USD i CZK).

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy w 2015 r. wyniost 130 897 tys. zt i byt wyzszy o 19 061 tys. zt, czyli o 17,0%
w poréwnaniu z 111 836 tys. zt w 2014 r., pomimo wiekszej dynamiki wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy
(wzrost 0 23,8%) niz przychoddw ze sprzedazy (wzrost 0 22,0%) Grupy w 2015 r. wobec 2014 r.
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W konsekwenciji zarébwno wzrostu przychodéw ze sprzedazy, jak i kosztu wlasnego sprzedazy w 2014 r.
zysk brutto na sprzedazy wyniost 111 836 tys. zt i wzrdst o 16 278 tys. zt, czyli o 17,0% w stosunku do
poziomu 95 558 tys. zt w 2013 r., pomimo wiekszej dynamiki wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy niz
przychodéw ze sprzedazy Grupy w tym okresie.

Koszty sprzedazy i marketingu, koszty logistyki, koszty zarzadu

Koszty sprzedazy i marketingu, koszty logistyki oraz koszty zarzadu w 2015 r. wyniosty 102 419 tys. zt
i byly wyzsze o 17 986 tys. zt, czyli 0 21,3% w poréwnaniu z 84 433 tys. zt w 2014 r. Koszty sprzedazy
i marketingu, koszty logistyki oraz koszty zarzgdu wyniosty w 2014 r. 84 433 tys. zt, i byly wyzsze
0 19 526 tys. zt, czyli 0 30,1% w poréwnaniu z 64 907 tys. zt w 2013 r.

Koszty sprzedazy i marketingu Emitenta w 2015 r. wyniosty 63 647 tys. zt i byly wyZzsze o 10 851 tys. zi,
czyli 0 20,6% w poréwnaniu z 52 796 tys. zt w 2014 r. Natomiast w 2014 r. koszty sprzedazy i marketingu
Grupy wyniosty 52 796 tys. zt i byly wyzsze 0 12 464 tys. zt, czyli 0 30,9% w poréwnaniu z 40 332 tys. zt
w 2013 r. Koszty sprzedazy i marketingu sg w wiekszos$ci wprost proporcjonalne do zmiany przychodéw
ze sprzedazy, a ich wzrost w analizowanym okresie byt spowodowany wzrostem skali dziatalnosci Grupy
polegajacym na utworzeniu 20 nowych oddziatéw Spotki w latach 2013-2015, ktére w pierwszej fazie
dziatania wymagajg nakladéw na rozwdj i promocije, aby osiagng¢ poziom sprzedazy zapewniajacy ich
rentownosc.

Koszty magazynowania (logistyki) Grupy w 2015 r. wyniosty 27 423 tys. zt i byly wyzsze o 4 257 tys. zl,
czyli 0 18,4% w pordwnaniu z 23 166 tys. zt w 2014 r. Natomiast w 2014 r. koszty magazynowania
(logistyki) wyniosty 23 166 tys. zt i byly wyzsze o 5792 tys. zi, czyli o 33,3% w poréwnaniu
z 17 374 tys. zt w 2013 r. Gldbwnym powodem wzrostu kosztéw magazynowania w latach 2013-2015 byto
otwarcie nowych filii (w 2014 r. otworzono filie w Polsce, w takich miastach jak Tarnéw, Nowy Targ,
Gdynia, Radom, Piaseczno, £6dz, Watbrzych, Ciechanéw, natomiast w 2015 r. otworzono filie w takich
miastach jak Leszno, Targéwek, Raciborz, Krosno, £édz, Krakow, Wroctaw, tomza, Poznan, Ktodzko),
zmiana lokalizacji filii juz istniejgcych oraz uruchomienie nowego magazynu centralnego w Bieruniu
potaczonego ze zmiang siedziby Spoiki, dzieki czemu zyskata ona dodatkowa powierzchnie
magazynowa, ktéra umozliwita dalszy rozwdj i wzrost sprzedazy.

Koszty zarzadu w 2015 r. wyniosty 11349 tys. zt i byly wyzsze o 2878 tys. zt, czyli o 34,0%
w poréwnaniu z 8 471 tys. zt w 2014 r. Koszty zarzadu w 2014 r. wyniosty 8 471 tys. zt i byly wyzsze
01270 tys. zl, czyli 0 17,6% w porodwnaniu z 7 201 tys. zt w 2013 r. Wzrost kosztow zarzadu w latach
2013-2015 byt spowodowany rozwojem Grupy, w tym otwarciem nowych oddziatéw.

Koszty wedtug rodzaju

Koszty rodzajowe obejmujg facznie koszt witasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktéw, towardow
i materiatdw oraz ustug), koszty sprzedazy i marketingu, koszty magazynowania (logistyki) oraz koszty
zarzadu, w ujeciu rodzajowym. Szczegétowqg analize kosztow Grupy w ukfadzie rodzajowym dokonano
w pkt 7.3. Prospektu ,Koszty Grupy w uktfadzie rodzajowym”.

Pozostate zyski/straty netto

Pozostate zyski/straty netto obejmujg facznie wycene do wartosci godziwej aktywow trwatych
przeznaczonych do sprzedazy, réznice kursowe dotyczace dziatalnosci operacyjnej netto oraz pozostate.
Jako roznice kursowe dotyczace dziatalnosci operacyjnej Grupa rozpoznaje przede wszystkim réznice
kursowe wynikajgce z wyceny badz zaptaty za faktury zakupu i sprzedazy do kontrahentow
zagranicznych.

Pozostate straty netto Grupy w 2015 r. wyniosty 2 094 tys. zt i byly nizsze o0 1 139 tys. zt, czyli 0 35,2%
w porownaniu z 3 233 tys. zt w 2014 r., co bylo spowodowane faktem, iz Grupa w 2014 r. odnotowata
ujemng wycene do wartosci godziwej aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy, ktéra wyniosta
2 140 tys. zt. Na wysokos¢ pozostatych strat netto Grupy w 2015 r. wptywaly réwniez pozostate straty
netto w kwocie 1 251 tys. zt, na ktére sktadaty sie przede wszystkim utworzone odpisy na naleznosci
handlowe i byly wyzsze o 732 tys. zt w poréwnaniu z 516 tys. zt w 2014 r. oraz réznice kursowe
dotyczace dziatalnosci operacyjnej (kurs przede wszystkim EUR oraz USD), ktére wyniosty w tym okresie
843 tys. zt i byty wyZzsze o 266 tys. zt w poréwnaniu z 577 tys. zt w 2014 r. oraz ze stratami na sprzedazy
srodkéw trwatych w kwocie 209 tys. zt.

Pozostate straty netto Grupy w 2014 r. wyniosty 3 233 tys. zt i byly wyzsze o 2 745 tys. zt, w poréwnaniu
2488 tys. zt w 2013 r., co bylo spowodowane ujemng wyceng do wartosci godziwej aktywow trwatych
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przeznaczonych do sprzedazy w 2014 r. w wysokosci 2 140 tys. zt. Ujemna wycena do warto$ci godziwej
aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy w 2014 r. wynikata z dokonania przez Spoétke na dzien
31 grudnia 2014 r. wyceny nieruchomosci zabudowanej do wartosci godziwej w oparciu o rzeczywiscie
ustalong cene netto sprzedazy nieruchomosci w kwocie 9 500 tys. zt, ktéra to sprzedaz nastgpita
w pierwszym kwartale 2015 roku. Ponadto wzrost pozostatych strat netto Grupy w analizowanym okresie
wynikat rowniez ze wzrostu pozostatych strat netto o 357 tys. zt z poziomu 159 tys. zt w 2013 r. do
516 tys. zt w 2014 r., co byto spowodowane w gtéwnej mierze likwidacjg srodkéw trwatych na fgczng
kwote 149 tys. zt oraz wyzszym o 186 tys. zt niz w 2013 r. odpisem na naleznosci.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne Grupy w latach 2013-2015 nie byty znaczace.

Pozostate przychody operacyjne w 2015 r. wyniosty 237 tys. zt i byly nizsze o 341 tys. zt, czyli o0 59,0%
w porownaniu z 578 tys. zt. Natomiast w 2014 r. pozostate przychody operacyjne wyniosty 578 tys. zt
i byty nizsze o 212 tys. zt, czyli o 26,8% w poréwnaniu z 790 tys. zt w 2013 r. Spadek pozostatych
przychoddéw operacyjnych w latach 2013-2015 wynikat m.in. z faktu, iz w roku 2014 Grupa utrzymywata
stosunkowo wysoki wskaznik zatrudnienia osob niepetnosprawnych, w wyniku czego otrzymywata
dofinansowanie z PFRON (Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych). Z uwagi na
dynamiczny rozwdj i wzrost zatrudnienia ogdtem wskaznik ten w kolejnych latach spadat.

Natomiast pozostate koszty operacyjne w 2015 r. wyniosty 427 tys. zt i byly nieznacznie wyzsze
0 18 tys. zt, czyli 0 4,4% w pordwnaniu z 409 tys. zt w 2014 r. Natomiast w 2014 r. pozostate koszty
operacyjne ksztaltowaly sie na poziomie 409 tys. zt i byly wyzsze o 154 tys. zt, czyli o 60,4%
w poréwnaniu z 255 tys. zt w 2013 r. Wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych w latach 2013-2015
wynikat ze wzrostu skali dziatalnosci Grupy.

Zysk (straty) na dziatalnoSci operacyjnej

W konsekwencji opisanych powyzej czynnikdéw zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2015 r. wyniést
26 194 tys. zt i byt wyzszy o 1 855 tys. zt, czyli 0 7,6% w poréwnaniu z 24 339 tys. zt w 2014 .

Natomiast zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2014 r. wyniost 24.339 tys. zt i byt nizszy
0 6 359 tys. z}, tj. 0 20,7% w poréwnaniu z 30 698 tys. zt w 2013 r.

Przychody i koszty finansowe

W 2015 r. przychody finansowe Grupy byty przede wszystkim wygenerowane przez pozostate przychody
finansowe, ktére wyniosty 171 tys. zt, co stanowito 80,3% przychodow finansowych w tym okresie.

W latach 2013-2014 przychody finansowe Grupy zostaty w przewazajgcej czesci wygenerowane przez
zyski z tytutu zawieranych transakcji na walutowych kontraktach terminowych, ktére w 2014 r. wyniosty
125 tys. zt i stanowity 70,6% przychodoéw finansowych, a w 2013 r. wyniosty 1 662 tys. zt i stanowity
98,9% przychoddéw finansowych. Spétka od 2013 r. postanowita o stopniowym zaprzestaniu inwestyciji
w pochodne instrumenty finansowe, z uwagi na ustabilizowanie sie kurséw walut (gtéwnie EUR i USD).
Niewielkie wahania kurséw walut nie majg na tyle istotnego przetozenia na wynik finansowy, aby
konieczne bylo korzystanie z instrumentéw pochodnych, szczegdlnie iz dostawy odbywajg sie bardzo
regularnie i stosunkowo czesto. Obecnie Spoétka korzysta z instrumentéw pochodnych w sytuacji
znacznego wahania kurséw i w celu unikniecia ryzyka zachwiania ptynnosci finansowe;.

Przychody finansowe Grupy w 2015 r. wyniosty 213 tys. zt i byly wyzsze o 36 tys. zi, czyli o 20,3%
w poréwnaniu z 177 tys. zt w 2014 r. co wynikalo ze wzrostu pozostatych przychodéw finansowych
z poziomu 52 tys. zt w 2014 r. do 171 tys. zt w 2015 r. 0 119 tys. zt, czyli 0 228,8%, ktdre byly zwigzane
z réznicami kursowymi z tytutu kredytéw w walutach obcych. Przychody finansowe w 2014 r. Grupy
wyniosty 177 tys. zt i byly nizsze o 1 504 tys. zt w poréwnaniu z 1 681 tys. zt w 2013 r. w wyniku spadku
zaangazowania w transakcje dotyczace kontraktéw terminowych w latach 2013-2014 o 1 537 tys. zt
z poziomu 1 662 tys. zt w 2013 r. do 125 tys. zt w 2014 r.

Najwiekszy udziat w kosztach finansowych Grupy w 2015 r. posiadaly koszty odsetkowe (83,9%)
w wysokosci 4 803 tys. zt, a przede wszystkim odsetki od kredytow i kredytéw w rachunku biezagcym
z wytaczeniem tych otrzymanych od jednostek powigzanych w wysokosci 1 882 tys. zt, odsetki od
pozyczek otrzymanych od jednostek powigzanych w wysokos$ci 1 869 tys. zt oraz odsetki od zobowigzan
z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 1 046 tys. zt. W 2014 r. przewazajacy udziat w kosztach
finansowych miaty koszty odsetkowe (w 82,4%), ktére wyniosty 4 451 tys. zt, a przede wszystkim odsetki
od kredytow i kredytow w rachunku biezgcym w wysokosci 2 261 tys. zt oraz odsetki od pozyczek
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otrzymanych od jednostek powigzanych w wysokosci 1 358 tys. zt. Natomiast w 2013 r. koszty finansowe
sktadaty sie w 50,2% z kosztow odsetkowych, ktére wyniosty 2 133 tys. zt, a przede wszystkim z odsetek
od kredytow i kredytow w rachunku biezacym w wysokosci 1 763 tys. zt oraz w 49,8% z pozostatych
kosztow finansowych, ktére wyniosty 2 114 tys. zi, a przede wszystkim ze straty z tytutu zawieranych
transakcji na walutowych kontraktach w wysokosci 1 551 tys. zt.

Koszty finansowe Grupy w 2015 r. wyniosty 5724 tys zt i byly wyzsze o 323 tys. zt, czyli o 6,0%
w poréwnaniu z 5401 tys. zt w zwigzku ze wzrostem zaréwno odsetek od pozyczek otrzymanych od
jednostek powigzanych (o 511 tys. zt, czyli o 37,6%), jak i odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego (o0 326 tys. zt, czyli 0 45,3%). Ponadto Grupa w 2015 r. odnotowata spadek odsetek od
kredytow i kredytdw w rachunku biezacym z wytgczeniem tych otrzymanych od jednostek powigzanych
z poziomu 2 261 tys. zt w 2014 r. do 1 882 tys. zt 0 379 tys. zt, czyli 0 16,8%. Koszty finansowe w 2014 r.
Grupy wyniosty 5401 tys. zt i wzrosty o 1154 tys. zt, czyli 0 27,2% w porownaniu z 4 247 tys. zi
w 2013 r., na co wplyw miat wzrost kosztow odsetkowych o 2 318 tys. zt, czyli o 108,7% z poziomu
2133 tys. zt w 2013 r. do 4 451 tys. zl, a przede wszystkim wzrost odsetek od pozyczek otrzymanych od
jednostek powiazanych (o 1294 tys. zt z poziomu 64 tys. zt w 2013 r. do 1 358 tys. zt) oraz spadek
pozostatych kosztéw finansowych o 1 164 tys. zt, czyli 0 55,1% z poziomu 2 114 tys. zt w 2013 r. do
950 tys. zt, a przede wszystkim spadku strat z tytutu zrealizowanych walutowych kontraktéw terminowych
01499 tys. zt z poziomu 1 551 tys. zt w 2013 r. do 52 tys. zl.

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

W zwigzku z opisanymi powyzej czynnikami Grupa odnotowata w 2015 r. zysk przed opodatkowaniem
w wysokosci 20 683 tys. zt, ktory byt wyzszy o 1 568 tys. zt, czyli o 8,2% w poréwnaniu z 19 115 tys. z
w2014 r., co bylo nastepstwem wzrostu przychodéw ze sprzedazy, co zostalo czesciowo
skompensowane wzrostem kosztu wtasnego sprzedazy, kosztow sprzedazy i marketingu oraz kosztow
magazynowania (logistyki).

W konsekwencji opisanych powyzej czynnikdw Grupa odnotowata w 2014 r. zysk przed opodatkowaniem
w wysokosci 19 115 tys. zi, ktéry byt nizszy o 9 017 tys. zt, czyli 0 32,1% w poréwnaniu z 28 132 tys. zt
2z 2013 r., co byto nastepstwem wzrostu przychodow ze sprzedazy, co zostato skompensowane wzrostem
kosztu wlasnego sprzedazy, wzrostem kosztdéw sprzedazy i marketingu oraz kosztéw magazynowania
(logistyki).

Podatek dochodowy

W latach 2013-2015 Grupa wykazata obcigzenia podatkowe w wysokosci: 4 345 tys. zt w 2015 r,,
4 005 tys. zt w 2014 r. oraz 5 555 tys. zt w 2013 r. Wysokos¢ podatku dochodowego w przewazajacej
czedci dotyczyta biezacego podatku dochodowego. Natomiast efektywna stawka podatkowa wyniosta
odpowiednio: 21,0% w 2015 r., 21,0% w 2014 r. oraz 19,7% w 2013 r.

Zysk netto

W rezultacie opisanych powyzej czynnikow w 2015 roku zysk netto za rok obrotowy Grupy wynidst
16 338 tys. zt, w 2014 roku zysk netto za rok obrotowy wynidst 15 110 tys. zt, a w 2013 r. zysk netto
wyniost 22 577 tys. zt.

7.2. Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne

Emitent dla celdow zarzadzania dzialalnoscig Grupy nie wydziela oddzielnych segmentow
sprawozdawczych, gdyz cata dziatalnos¢ Grupy skupia sie wokét sprzedazy czesci zamiennych
i akcesoridow do pojazdéw samochodowych.

W okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupa posiadata zaréwno filie
krajowe, jak i dostarczata produkty na teren Czech, Stowacji, Ukrainy, Niemiec, Austrii, totwy i Litwy.
W zwigzku z tym sprzedaz towardw i ustug zostata podzielona na sprzedaz w kraju oraz poza krajem.

W tabeli ponizej przedstawiono sprzedaz towardw i ustug w obszarach geograficznych we wskazanych
okresach.
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Za rok zakonczony 31 grudnia

2015 2014 2013
(tys. PLN)
Sprzedaz towarow w kraju 422 368 346 792 279 591
Sprzedaz towaréw poza kraj 95 530 77 831 75 061
Sprzedaz ustug w kraju 469 224 75
Sprzedaz ustug poza kraj 271 258 131
Przychody ze sprzedazy razem 518 638 425 105 354 858

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Przychody ze sprzedazy Grupy w latach 2013-2015 sktadaty sie ze sprzedazy towaréw w kraju, ktérych
udziat w przychodach ze sprzedazy wyniost odpowiednio 81,5% w 2015 r., 81,6% w 2014 r. oraz 78,8%
w 2013 r., a takze ze sprzedazy towaréw poza kraj, ktére stanowity w przychodach ze sprzedazy
odpowiednio 18,5% w 2015 r., 18,4% udziatu w 2014 r. oraz 21,2% udziatu w 2013 r.

Sprzedaz towaréw w kraju Grupy w 2015 r. wyniosta 422 368 tys. zt i byta wyzsza o 75 576 tys. zl, czyli
0 21,8% w poréwnaniu z 346 792 tys. zt w 2014 r. Natomiast sprzedaz towaréw w kraju Grupy w 2014 r.
wyniosta 346 792 tys. zt i byla wyzsza o 67 201 tys. zI, czyli o 24,0% w pordwnaniu z 279 591 tys. zt
w 2013 r. Wzrost sprzedazy towaréw w kraju w analizowanym okresie byt spowodowany przede
wszystkim rozwojem sieci sprzedazy i otwarciem nowych oddziatéw w Polsce przez Grupe.

Sprzedaz towaréw poza kraj w 2015 r. wyniosta 95 530 tys. zt i byta wyzsza o 17 699 tys. zt, czyli
0 22,7% w poréwnaniu z 77 831 tys. zt w 2014 r. Sprzedaz towardw poza kraj Grupy w 2014 r. wyniosta
77 831 tys. zt i byla nieznacznie wyzsza o 2 770 tys. z, czyli o 3,7% w poréwnaniu z 75 061 tys. z
w 2013 r. Wzrost sprzedazy towaréw poza kraj w analizowanym okresie byt spowodowany rozwojem
sieci sprzedazy.

W tabeli ponizej przedstawiono sprzedaz towardw i ustug w podziale na kraje we wskazanych okresach.

Za rok zakonczony 31 grudnia

2015 2014 2013
Sprzedaz towarow i ustug w Polsce 422 837 347 016 279 666
Sprzedaz towardw i ustug poza kraj, w tym: 95 801 78 089 75192
Czechy 35 366 31776 30 876
Stowacja 20 508 19 368 14 664
Ukraina 25911 22 925 25197
Pozostate kraje UE 13 694 3389 3457
Pozostate kraje poza UE 322 631 998
Przychody ze sprzedazy razem 518 638 425 105 354 858

Zrédfo: Spétka
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7.3. Koszty Grupy w ukladzie rodzajowym
W tabeli ponizej przedstawiono koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy we wskazanych okresach.

Za rok zakonczony 31 grudnia

2015 2014 2013
(tys. PLN)
Amortyzacja (3921) (3382) (2 543)
Zuzycie materiatow i energii (3 883) (3 499) (3 208)
Ustugi obce (50 249) (42 380) (34 201)
Podatki i optaty (624) (663) (529)
Koszty $wiadczen pracowniczych (37 217) (30 705) (24 516)
Pozostate koszty rodzajowe (6 740) (3894) (2 263)
Warto$c¢ sprzedanych towaréw i materiatow (387 526) (313 179) (256 947)
Razem koszty wg rodzaju (490 160) (397 702) (324 207)

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Koszty rodzajowe obejmujg facznie koszt witasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktéw, towardow
i materiatdw oraz ustug), koszty sprzedazy i marketingu, koszty magazynowania (logistyki) oraz koszty
zarzadu, w ujeciu rodzajowym.

W latach 2013-2015 w strukturze kosztéw rodzajowych dominujgcy udziat stanowita wartos¢
sprzedawanych towaréw i materiatow (odpowiednio 79,1% w 2015 r., 78,7% w 2014 r. oraz 79,3%
w 2013 r.), ustugi obce (odpowiednio 10,3% w 2015 r., 10,7% w 2014 r. oraz 10,5% w 2013 r.) oraz
koszty swiadczen pracowniczych (7,6% w 2015 r., 7,7% w 2014 r. oraz 7,6% w 2013 r.).

Koszty rodzajowe w 2015 r. wyniosty 490 160 tys. zt i byly wyzsze o 92 458 tys. zl, czyli o 23,2%
w poréwnaniu z 397 702 tys. zt w 2014 r. Na ten wzrost miata wptyw przede wszystkim wyzsza wartos¢
sprzedanych towartéw i materiatow o 74 347 tys. zt, czyli 0 23,7%, ktéra wzrosta z poziomu 313 179 tys.
zt w 2014 r. do 387 526 tys. zt w 2015 r. Ponadto wyzsze koszty rodzajowe w tym okresie byly
spowodowane wzrostem wartosci ustug obcych o 7 869 tys. zt, czyli 0 18,6% z poziomu 42 380 tys. zt
w 2014 r. do 50 249 tys. zt w 2015 r. oraz wzrostem kosztéw Swiadczen pracowniczych o 6 512 tys. zt,
czyli 0 21,2% z poziomu 30 705 tys. zt w 2014 r. do 37 217 tys. zt w 2015 r.

Koszty rodzajowe razem wyniosty w 2014 r. 397 702 tys. zt i byly o 73 495 tys. zt wyzsze, czyli 0 22,7%
w poréwnaniu z 324 207 tys. zt w 2013 r. Na ten wzrost miat przede wszystkim wptyw wzrost wartosci
sprzedanych towarow i materiatéw o 56 232 tys. zt, czyli 0 21,9% z poziomu 256 947 tys. zt w 2013 r. do
313179 tys. zt w 2014 r. Ponadto wzrost kosztow rodzajowych razem w 2014 r. byt spowodowany
wzrostem wartosci ustug obcych o 8 179 tys. zi, czyli 0 23,9% z poziomu 34.201 tys. zt w 2013 r. do
42 380 tys. zt w 2014 r. oraz wzrostem kosztéw $wiadczen pracowniczych o 6 189 tys. zt, czyli 0 25,2%
z poziomu 24 516 tys. zt w 2013 r. do 30 705 tys. zt w 2014 r.

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw odpowiada zasadniczo kosztowi wikasnemu sprzedazy, a ich
wzrost w latach 2013-2015 byt spowodowany wzrostem sprzedazy.

Ustugi obce w latach 2013-2015 dotyczyty przede wszystkim ustug transportowych, kosztéw marketingu
i reklamy oraz kosztéw najmu dotyczacego nowego magazynu centralnego, a ich wzrost w analizowanym
okresie zwigzany byt ze wzrostem sprzedazy, otwarciem nowych oddziatdbw i zwigzanym z tym
uruchomieniem nowych tras.

Natomiast koszty Swiadczen pracowniczych to przede wszystkim wynagrodzenia, a ich wzrost w latach
2013-2015 wynikat ze wzrostu zatrudnienia na skutek otwarcia nowych oddziatéw i wzrostu obrotow
Grupy.

7.4. Wskazniki rentownosci Grupy

Ponizsze wskazniki rentownosci zostaty obliczone na bazie danych finansowych ze skonsolidowanych
rachunkow zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw za lata 2013-2015.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki rentownosci Grupy we wskazanych okresach.
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Za rok zakonczony 31 grudnia

2015 2014 2013
EBITDA (w tys. zt)' 30 115 27 721 33 241
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy (w %)2 25,2 26,3 26,9
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (w %)3 51 5,7 8,7
Marza na EBITDA (w %)* 5,8 6,5 9,4
Rentownos$¢ zysku przed opodatkowaniem (w %)5 4,0 4.5 7,9
Rentownos$¢ zysku netto (w %)6 3,2 3,6 6,4

(1) Spotka definiuje i oblicza EBITDA jako zysk (strata) na dziatalnoSci operacyjnej powiekszona o amortyzacje rzeczowych
aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych.

(2) Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy jest definiowana jako zysk (strata) brutto na sprzedazy za okres obrotowy do wartosci
przychodow ze sprzedazy we wskazanym okresie.

(3) Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) jest definiowana jako zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej za okres obrotowy do
wartosci przychoddw ze sprzedazy we wskazanym okresie.

(4) Marza na EBITDA jest definiowana jako EBITDA za okres obrotowy do warto$ci przychodéw ze sprzedazy we wskazanym
okresie.

(5) Rentowno$¢ zysku przed opodatkowaniem jest definiowana jako zysk przed opodatkowaniem za okres obrotowy do wartosci
przychodow ze sprzedazy we wskazanym okresie.

(6) Rentownos$¢ zysku netto jest definiowana jako zysk netto za okres do wartosci przychodéw ze sprzedazy we wskazanym
okresie.

Zrédfto: Spétka, niezbadane

Ponizsze wskazniki rentownosci zostaty obliczone na bazie danych ze skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej za lata 2013-2015.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki rentownosci Grupy we wskazanych okresach.

Na dzien lub za rok zakonczony 31 grudnia

2015 2014 2013
ROE" (w %) 24,2 28,2 42,6
ROA? (W %) 7,5 8,1 14,8

(1) Spotka definiuje i oblicza ROE jako zysk netto za dany okres podzielony przez Sredniq warto$¢ salda kapitatu wtasnego
(obliczonego jako S$rednia arytmetyczna kapitatu wifasnego na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu
sprawozdawczego)

(2) Spotka definiuje i oblicza ROA jako zysk netto za dany okres podzielony przez $rednig warto$¢ salda aktywow (obliczonego
jako $rednia arytmetyczna sumy aktywow na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego).

Zrédfo: Spétka, niezbadane

7.5. Wielkos¢ i struktura aktywow
W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat aktywoéw Grupy na wskazane daty.

Na dzien 31 grudnia

2015 2014 2013
tys. PLN)

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne 5667 5897 5892
Rzeczowe aktywa trwate 27 040 23 605 29 870
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 61 18 7
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 1192 1132 223
Pozostate aktywa dtugoterminowe - - 807
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - 1128 177
Aktywa trwale razem 33 960 31780 36 976
Aktywa obrotowe

Zapasy 160 302 129 365 106 436
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 26 975 25 552 21 357
Pozostate aktywa finansowe 121 7 16
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Na dzien 31 grudnia

2015 2014 2013
tys. PLN)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 007 5369 5 562
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia - 9 500 -
Aktywa obrotowe razem 198 405 169 793 133 371
Aktywa razem 232 365 201 573 170 347

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Suma aktywéw na dzien 31 grudnia 2015 r. wzrosta o 30792 tys. zt, czyli o 15,3% z poziomu
201 573 tys. zt na koniec 2014 r. do 232 365 tys. zit, na co wptyw miat przede wszystkim wzrost aktywow
obrotowych w tym okresie o0 28 612 tys. zi, czyli 0 16,9% z poziomu 169 793 tys. zt na koniec 2014 r. do
198 405 tys. zt na koniec 2015 r. Suma aktywow na dzierh 31 grudnia 2014 r. wzrosta o 31 226 tys. zt,
czyli o 18,3% z poziomu 170 347 tys. zt na dzien 31 grudnia 2013 r. do 201 573 tys. zt na dzien
31 grudnia 2014 r., na co wptyw miat przede wszystkim wzrost aktywdéw obrotowych w tym okresie
0 36 422 tys. zt, czyli 0 27,3% z poziomu 133 371 tys. zt na koniec grudnia 2013 r. do 169 793 tys. zt na
koniec grudnia 2014 r., co byto przede wszystkim zwigzane z odnotowaniem na koniec 2014 r. aktywow
klasyfikowanych jako przeznaczone do zbycia w wysokosci 9 500 tys. zt, co z kolei bylo zwigzane
z podjeciem decyzji o sprzedazy nieruchomosci w Bieruniu (budynek zostat przekwalifikowany ze srodka
trwatego na aktywo przeznaczone do sprzedazy).

Aktywa trwate Grupy w latach 2013-2015 stanowity 14,6% na dzieh 31 grudnia 2015 r., 15,8% na dzien
31 grudnia 2014 r. oraz 21,7% na dzien 31 grudnia 2013 r. sumy aktywow Grupy, z czego
najistotniejszymi pozycjami byty rzeczowe aktywa trwate, ktére stanowity odpowiednio 79,6%, 74,3% oraz
80,8% aktywow trwatych, a takze wartosci niematerialne i prawne, ktére stanowity odpowiednio 16,7%,
18,6% oraz 15,9% aktywow trwatych.

Aktywa trwate Grupy na koniec grudnia 2015 r. wyniosty 33 960 tys. zt i byty wyzsze o 2 180 tys. zl, czyli
0 6,9% w poréwnaniu z 31780 tys. zt na koniec 2014 r., co bylo spowodowane przede wszystkim
wzrostem rzeczowych aktywow trwatych o 3 435 tys. zt, czyli 0 14,6% z poziomu 23 605 tys. zt na koniec
2014 r. do 27 040 tys. zt na koniec 2015 r. Powodem wzrostu rzeczowych aktywow trwatych w tym
okresie byta wyzsza wartos¢ srodkow transportu o 1 655 tys zi, czyli o 46,6%, ktéra wzrosta z poziomu
3 554 tys. zt na koniec 2014 r. do 5 209 tys. zt na koniec 2015 r., w zwigzku z rozwojem skali dziatalnosci
Grupy, tj. otwarciem nowych oddziatéw i zwigzanym z tym zatrudnieniem pracownikéw terenowych
(gtébwnie przedstawicieli handlowych), a takze wyzsza wartos¢ maszyn i urzadzeh o 935 tys. zt, czyli
0 11,6%, ktéra wzrosta z poziomu 8 076 tys. zt na koniec 2014 r. do 9011 tys. zI, co wynikato
z koniecznosci wyposazenia nowych oddziatow gtéwnie w regaty magazynowe oraz sprzet komputerowy.

Aktywa trwate Grupy na koniec grudnia 2014 r. wyniosty 31 780 tys. zt i byly nizsze o 5 196 tys. z, czyli
0 14,1% w poréwnaniu z 36 976 tys. zt na koniec grudnia 2013 r. Na spadek aktywow trwatych w tym
okresie miat wptyw przede wszystkim spadek rzeczowych aktywow trwatych o 6 265 tys. zt, czyli 0 21,0%
z poziomu 29 870 tys. zt na koniec 2013 r. do 23 605 tys. zt na koniec 2014 r., a przede wszystkim nizsza
wartoscig pozycji budynki o 10 825 tys. zt, czyli 0 90,7% z poziomu 11 938 tys. zt na koniec 2013 r. do
1113 tys. zt na koniec 2014 r., co bylo zwigzane z podjeciem decyzji o sprzedazy nieruchomosci
w Bieruniu, ktéra byta poprzednio wykorzystywana jako centrum logistyczno-magazynowe Spofki.

Aktywa obrotowe Grupy w latach 2013-2015 reprezentowaty 85,4% na dzien 31 grudnia 2015 r., 84,2%
na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz 78,3% na dzieh 31 grudnia 2013 r. sumy aktywoéw Grupy, z czego
najbardziej istotnymi pozycjami byly zapasy, ktére stanowity odpowiednio 80,8%, 76,2% oraz 79,8%
aktywéw obrotowych, a takze naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci, ktére stanowity
odpowiednio 13,6%, 15,0% oraz 16,0% aktywdw obrotowych.

Aktywa obrotowe Grupy na dzier 31 grudnia 2015 r. wyniosty 198 405 tys. zt i byly wyZzsze o 28 612 tys. z4,
czyli o 16,9% w poroéwnaniu z 169 793 tys. zt na koniec 2014 r. Wzrost aktywow obrotowych w tym
okresie byt spowodowany przede wszystkim wzrostem skali dziatalnosci Grupy i w konsekwenc;ji
wzrostem: (i) zapaséw o 30 937 tys. zt, czyli 0 23,9% z poziomu 129 365 tys. zt na koniec 2014 r. do
160 302 tys. zt na koniec 2015 r. (ii) srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 5638 tys. zi, czyli
0 105,0% z poziomu 5 369 tys. zt na koniec 2014 r. do 11 007 tys. zt na koniec 2015 r. (iii) naleznosci
handlowych oraz pozostatych naleznosci o 1 423 tys. zt, czyli 0 5,6% z poziomu 25 552 tys. zt na koniec
2014 r. do 26 975 tys. zt na koniec 2015 r.
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Aktywa obrotowe Grupy na dzierh 31 grudnia 2014 r. wyniosty 169 793 tys. zt i byly wyzsze o 36 422 tys.
zt, czyli 0 27,3% w poréwnaniu z 133 371 tys. zt na dzien 31 grudnia 2013 r. Wzrost aktywéw obrotowych
w tym okresie byt przede wszystkim spowodowany wzrostem zapaséw o 22 929 tys. zt, czyli o 21,5%
z poziomu 106 436 tys. zt na koniec grudnia 2013 r. do 129 365 tys. zt na koniec grudnia 2014 r., co byto
zwigzane ze wzrostem sprzedazy oraz odnotowaniem na koniec 2014 r. aktywow klasyfikowanych jako
przeznaczone do zbycia w wysokosci 9 500 tys. zt, co bylo zwigzane z podjeciem decyzji o sprzedazy
nieruchomosci w Bieruniu (budynek =zostat przekwalifikowany ze $rodka trwatego na aktywo
przeznaczone do sprzedazy). Grupa w analizowanym okresie w aktywach obrotowych odnotowata
réwniez wzrost naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci o 4 195 tys. zl, czyli 0 19,6%
z poziomu 21 357 tys. zt na koniec 2013 r. do 25 552 tys. zt na koniec 2014 r., co bylo zwigzane ze
wzrostem sprzedazy.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate stanowity w aktywach trwatych na koniec grudnia 2015 r., 2014 r. oraz 2013 r.
odpowiednio 79,6%, 74,3% oraz 80,8%.

Rzeczowe aktywa trwate na koniec grudnia 2015 r. sktadaty sie: w 42,1% (w wysokosci 11 396 tys. zi)
z pozostatych rzeczowych aktywow trwatych, ktére stanowity przede wszystkim systemy regatéw
magazynowych oraz w 33,3% (w wysokosci 9 011 tys. zt) z maszyn i urzadzen, ktore dotyczyly przede
wszystkim systemu transportu wewnetrznego w magazynie centralnym oraz infrastruktury IT Spofki.

W strukturze rzeczowych aktywow trwatych na koniec 2014 r. dominowaty w 45,7% pozostate rzeczowe
aktywa trwate (w wysokosci 10 779 tys. zt), ktére stanowity przede wszystkim systemy regatow
magazynowych oraz w 34,2% maszyny i urzgdzenia (w wysokosci 8 076 tys. zt), ktére dotyczyty przede
wszystkim systemu transportu wewnetrznego w magazynie centralnym oraz infrastruktury IT Spotki.

W strukturze rzeczowych aktywow trwatych na koniec 2013 r. najbardziej istotnymi pozycjami byty
budynki (przede wszystkim gtéwna siedziba spétki oraz magazyn centralny) w wysokosci 11 938 tys. zi,
ktore stanowity 40,0%, srodki trwate w budowie (przede wszystkim system regatow i transportu
wewnetrznego w nowo budowanym magazynie centralnym) w wysokosci 6 689 tys. zt, ktdre stanowity
22,4%, oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate (przede wszystkim systemy regatdow magazynowych)
w wysokosci 5 415 tys. zt, ktore stanowity 18,1%.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosta 27 040 tys. zt i byta wyzsza
0 3435 tys. zt, czyli 0 14,6% w poréwnaniu z 23 605 tys. zt na koniec 2014 r. Warto$¢ rzeczowych
aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2014 r. wyniosta 23 605 tys. zt i byta nizsza o0 6 265 tys., czyli
0 21,0% w pordéwnaniu z 29 870 tys. zt na koniec 2013 r.

Wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych na koniec grudnia 2015 r. w poréwnaniu ze stanem na
koniec 2014 r. byt spowodowany przede wszystkim wzrostem wartosci Srodkéw transportu o 1 655 tys zi,
czyli 0 46,6%, ktéra wzrosta z poziomu 3 554 tys. zt na koniec 2014 r. do 5 209 tys. zt na koniec 2015 r.,
w zwigzku z rozwojem skali dziatalnosci Grupy, tj. otwarciem nowych oddziatéw i zwigzanym z tym
zatrudnieniem pracownikéw terenowych (gtéwnie przedstawicieli handlowych). Ponadto na koniec 2015 .
wzrosta takze wartos¢ maszyn i urzadzen o 935 tys. zt, czyli 0 11,6% z poziomu 8 076 tys. zt na koniec
2014 r. do 9 011 tys. zt, co wynikalo przede wszystkim z wyposazenia nowych filii gtéwnie w systemy
regatdbw magazynowych oraz sprzet informatyczny.

Spadek wartosci rzeczowych aktywéw trwatych na koniec 2014 r. w poréwnaniu ze stanem na koniec
2013 r. byt spowodowany nizszg wartoscig pozycji budynki o 10 825 tys. zt, czyli 0 90,7%, ktéra spadta
z poziomu 11938 tys. zt na koniec 2013 r. do 1 113 tys. zt na koniec 2014 r., co bylo zwigzane
z podjeciem decyzji o sprzedazy tego budynku i przekwalifikowaniem go na $rodek przeznaczony do
sprzedazy. Nizsza warto$¢ Srodkoéw trwatych w budowie, ktére spadty o 6 606 tys. zt, czyli o 98,8%
z poziomu 6 689 tys. zt na koniec 2013 r. do 83 tys. zt na koniec 2014 r., byla spowodowana
zakonczeniem inwestycji w nowo budowanym magazynie.

Zapasy

Zapasy stanowity w aktywach obrotowych na koniec grudnia 2015 r., 2014 r. oraz 2013 r. odpowiednio
80,8%, 76,2%, oraz 79,8%.

Warto$¢ zapaséw na koniec grudnia 2015 r. wyniosta 160 302 tys. zt i byta wyzsza o 30 937 tys. zi, czyli
0 23,9% w poréwnaniu z 129 365 tys. zt na koniec 2014 r., na co wptyw miat wzrost towaréw o 31 960
tys. zt, czyli 0 23,4% z poziomu 136 335 tys. zt na koniec 2014 r. do 168 295 tys. zt na koniec 2015 r.
Wartos¢ zapaséw na koniec grudnia 2014 r. wyniosta 129 365 tys. zt i byta wyzsza o 22 929 tys. zi, czyli
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0 21,5% w poréwnaniu z 106 436 tys. zt na koniec 2013 r. Wplyw na wzrost zapaséw w tym okresie miat
wzrost towaréw o 23 902 tys. zt, czyli 0 21,3% z poziomu 112 433 tys. zt na koniec 2013 r. do 136 335
tys. zt na koniec 2014 r.

Towary handlowe w analizowanym okresie byty zlokalizowane w magazynie centralnym oraz
w magazynach filialnych. Sg objete ubezpieczeniem od kradziezy z wtamaniem i rabunkiem oraz od
ognia i innych zywiotéw.

Naleznosci

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci krétkoterminowe i pozostate naleznosci dtugoterminowe
(naleznoéci razem) stanowity w aktywach razem na koniec grudnia 2015 r., 2014 r. oraz 2013 r.
odpowiednio 12,1%, 13,2% oraz 12,7%, podczas gdy krétkoterminowe naleznosci handlowe oraz
pozostate nalezno$ci stanowity 11,6%, 12,7% oraz 12,5% aktywow razem.

Wartosé naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci i pozostatych nalezno$ci dtugoterminowych
na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosta 28 167 tys. zt i byla wyzsza o 1483 tys. zt, czyli o 5,6%
w poréwnaniu z 26 684 tys. zt na koniec 2014 r. Wplyw na ten wzrost miaty przede wszystkim wyzsze
naleznosci finansowe o 6 057 tys. zl, czyli o 29,5%, ktére wzrosty z poziomu 20 533 tys. zt na koniec
2014 r. do 26 590 tys. zt na koniec 2015 r., co bylo spowodowane dynamicznym wzrostem sprzedazy
wtym okresie. Ponadio wpltyw na wartos¢ naleznosci handlowych oraz pozostaltych naleznosci
i pozostatych naleznosci dtugoterminowych na koniec 2015 r. miat réwniez spadek zaliczek na dostawy
0 3 693 tys. zl, czyli 0 89,5%, ktdre zmalaty z poziomu 4 128 tys. zt na koniec 2014 r. do 435 tys. zt na
koniec 2015 r., co byto spowodowane wynegocjowaniem korzystniejszych warunkéw na dostawy z Chin.

Warto$¢ naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznoéci i pozostatych naleznosci dtugoterminowych
na koniec 2014 r. wyniosta 26 684 tys. zt i byta wyzsza o 5104 tys. z, czyli o 23,7% w poréwnaniu
221580 tys. zt na koniec 2013 r. Wplyw na ten wzrost miaty przede wszystkim wyzsze nalezno$ci
finansowe o 4 445 tys. zt, czyli o 27,6%, ktore wzrosty z poziomu 16 088 tys. zt na koniec 2013 r. do
20 533 tys. zt na koniec 2014 r., ktére zwigzane byly ze wzrostem sprzedazy. Ponadto wyzsza warto$¢
naleznosci razem w tym okresie byta spowodowana wzrostem zaliczek na dostawy o 1 531 tys. zt, czyli
0 59,0% z poziomu 2 597 tys. zt na koniec 2013 r. do 4 128 tys. zt na koniec 2014 r. Wzrost pozostatych
naleznosci dlugoterminowych wynika z zawarcia umowy leasingu nieruchomosci potozonej w Oswiecimiu,
ktérej leasingodawcay jest spotka zalezna Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec grudnia 2015 r. wyniést 11 007 tys. zt i byt
wyzszy o 5683 tys. zt, czyli 0 105,0% w poréwnaniu z 5 369 tys. zt na koniec grudnia 2014 r. Stan
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec grudnia 2014 r. i 2013 r. byt na zblizonym poziomie
i wyniost odpowiednio 5 369 tys. zt oraz 5 562 tys. zt.

7.6. Wskazniki sprawnosci zarzadzania Grupy

Ponizsze wskazniki sprawnosci zarzadzania Grupy zostaty obliczone na bazie danych finansowych ze
skonsolidowanych rachunkéw zyskéw i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw za lata 2013-2015 .
oraz na bazie skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia za lata 2013-
-2015r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki sprawnosci zarzadzania Grupy we wskazanych okresach.

Na dzien 31 grudnia

2015 2014 2013
Okres rotacji zapasoéw (w dniach)1 136 137 130
Okres inkasa naleznosci (w dniach)2 18 20 18
Okres spfaty zobowigzan (w dniach)3 34 36 44

(1) Spotka definiuje i oblicza okres rotacji zapasow jako stosunek Sredniej wartosci salda zapasow (obliczonego jako Srednia
arytmetyczna zapasow na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego) do wysokosci kosztu wtasnego
sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

(2) Spotka definiuje i oblicza okres rotacji nalezno$ci jako stosunek $redniej warto$ci salda naleznos$ci handlowych oraz
pozostatych naleznosci (obliczonego jako Srednia arytmetyczna nalezno$ci handlowych oraz pozostatych naleznosci na koniec
poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego) do wysokoSci przychodéw w okresie pomnozony przez liczbe dni
danego okresu.
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(3) Spoétka definiuje i oblicza okres rotacji zobowigzan jako stosunek $redniej wartosci salda zobowigzan handlowych oraz
pozostatych zobowigzan (obliczonego jako $rednia arytmetyczna zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzarn na
koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego) do wysokoSci kosztu wiasnego sprzedazy w okresie
pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Zrédfo: Spétka, niezbadane

7.7. Sezonowos¢ sprzedazy Grupy

Spotka odnotowuje okresy wzmozonej sprzedazy szczegodlnie w okresach konczacych sezon zimowy
oraz okres jesienny, kiedy warsztaty samochodowe odczuwajg wiekszy naptyw klientéw dokonujgcych
napraw pojazdow. W celu zapewnienia odpowiedniej dostepnosci czesci w tym okresie konieczne jest
zwiekszanie stanéw magazynowych i zwiekszanie zamoéwien do dostawcow z koncem roku
kalendarzowego oraz poczatkiem kolejnego. Ponadto w okresach wzmozonej sprzedazy w zwigzku
z wyzszym zapotrzebowaniem na zatowarowanie i zakup towaréw do punktdéw sprzedazy Grupy
z odroczonym terminem ptatnosci nastepuje sezonowe zwiekszenie wzrostu zobowigzan handlowych na
przetomie roku.

Na wykresie ponizej przedstawiono przychody ze sprzedazy w latach 2013-2015 wedtug miesiecy.
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Zrédfo: Spétka

7.8. Elementy polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz czynniki,
ktore mialy istotny wptyw lub ktére moglyby bezposrednio lub posrednio mie¢ istotny
wplyw na dziatalno$¢ operacyjng Grupy

Na wyniki operacyjne i finansowe Grupy wptywajg w gtéwnej mierze: (i) sytuacja gospodarcza w Polsce;
(ii) konkurencja na polskim rynku dystrybutoréw czesci zamiennych do samochodéw oraz tendencje na
rynku; (iii) zdolno$¢ do realizacji strategii rozwoju Grupy, w tym zintensyfikowany rozwdj sieci sprzedazy
dystrybucji w Polsce i za granica oraz sprzedaz eksportowa; (iv) ksztattowanie sie kurséw wymiany walut
oraz (v) ksztattowanie sie stép procentowych.

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza przede wszystkim w Polsce, a ponadto, w mniejszym zakresie,
eksportuje swoje produkty do innych krajow EU oraz Europy Wschodnie;.

Na dziatalnos¢ Grupy majg zatem wptyw czynniki makroekonomiczne dotyczace rynku krajowego, jak
réowniez do pewnego stopnia jej rynkéw eksportowych, ktére z kolei podlegaja wptywom sytuacji
ekonomicznej regionu oraz gospodarki $wiatowej. Zmiany czynnikdbw makroekonomicznych na rynkach
zbytu Grupy, przede wszystkim w Polsce, w tym m.in. dynamika wzrostu PKB, stopa bezrobocia,
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wysokosé wynagrodzen, poziom konsumpcji indywidualnej, wskaznik optymizmu konsumenckiego czy
wysokos¢ stop procentowych i poziom inflacji, maja wptyw na ogdlny poziom zamoznosci spoteczenstwa,
site nabywczg konsumentéw, jak rowniez na sktonno$¢ do wydatkéw konsumpcyjnych, ksztattujac tym
samym nawyki zakupowe spoteczenstwa, a takze popyt na takie towary jak samochody i popyt na czesci
zamienne. Wplywajg one réwniez na ksztattowanie sie cen produktéw Grupy i wielkosci sprzedazy,
a zatem majqg istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy, w tym przychody ze sprzedazy Grupy oraz koszt
wtasny sprzedazy.

Polska gospodarka jest jedng z najszybciej rozwijajacych sie gospodarek w UE. W Il kwartale 2015 roku
Polska utrzymata tempo wzrostu realnego PKB na poziomie 3,4% w ujeciu rocznym, a polska
gospodarka byta jedng z najszybciej rozwijajgcych sie gospodarek w Unii Europejskiej. Pod wzgledem
liczby mieszkancow (38,5 min) Polska jest najwiekszym z nowych panstw czionkowskich i szdstym
w catej Unii Europejskiej (wg danych Eurostat). Przy PKB na poziomie 389,7 mid euro w 2014 r.
(wg danych Eurostat) polska gospodarka jest 6smg co do wielkosci gospodarka UE.

Wzrost gospodarczy Polski prowadzi do wzrostu zamoznosci, co skutkuje wiekszg konsumpcja,
przektadajacag sie m.in. na wzrost liczby uzytkowanych samochoddéw, co w konsekwencji wptywa
pozytywnie na popyt na towary oferowane przez Grupe.

Ryzyko zwigzane z mozliwym pogorszeniem sie sytuacji makroekonomicznej zostato opisane
w rozdziale 2 Prospektu ,,Czynniki ryzyka’.

Konkurencja na polskim rynku dystrybutoréw czesci zamiennych do samochodoéw oraz tendencje
na rynku

Pozycja rynkowa i rozwéj Grupy sg uzaleznione od nasilenia konkurencji na rynkach, na ktérych dziata
Grupa.

Szczegodtowy opis pozycji konkurencyjnej Grupy zostat zawarty w pkt 9.3 Prospektu ,Charakterystyka
sytuacji konkurencyjnej na rynku Grupy”.

Zdolnosé do realizacji strategii rozwoju Grupy, w tym zintensyfikowany rozwdj sieci sprzedazy
dystrybucji w Polsce i za granica oraz sprzedaz eksportowa

Rozwoj Grupy uzalezniony jest od zdolnosci do realizacji przyjetej przez nig strategii, a przede wszystkim
trzech wyznaczonych przez Grupe celdéw strategicznych: wzrost skali dziatania, dalsza dywersyfikacja
produktowa oraz dalszy wzrost rentownosci.

Szczegotowy opis strategii rozwoju Grupy zostat opisany w rozdziale 9 ,Zarys ogoéiny dziatalno$ci Grupy”,
w pkt 9.1.6 Prospektu ,Strategia rozwoju Grupy”.

Ksztaltowanie sie kurséw wymiany walut

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od ksztaftowania sie kurséw walutowych z racji przede
wszystkim prowadzenia przez Grupe zakupu towaréw gtéwnie w EUR i USD, a w mniejszym stopniu
sprzedazy w walutach obcych w EUR i CZK. W przypadku wystgpienia znacznych wahan kursu ztotego,
w szczegolnosci trwatej i gwaltownej dewaluacji ztotego, pojawi¢ sie moga ujemne skutki finansowe dla
Spotki. W takiej sytuacji ryzyko kursowe jest przenoszone na klientéw poprzez zmiane cen towarow.
Jednak wzrost poziomu cen importowanych towaréw do poziomu, ktéry stanowi¢ bedzie istotng bariere
zakupu dla koncowych odbiorcow, prowadzi¢ moze w konsekwencji do obnizenia poziomu przychodéw
ze sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z mozliwym ksztattowaniem sie kursow wymiany walut zostato opisane w rozdziale 2
Prospektu ,,Czynniki ryzyka”.

Ksztaltowanie sie stéop procentowych

Zdolnos¢ do finansowania dziatalnosci oraz inwestycji Grupy oraz zdolnosé do regulowania zobowigzan
finansowych uzalezniona jest od ksztaltowania sie stop procentowych. W zwigzku z tym, Zze stopy
procentowe w Polsce sg obecnie historycznie bardzo niskie, istnieje ryzyko podniesienia stopy
referencyjnej przez Rade Polityki Pienieznej, co negatywnie wptynetoby na wyniki finansowe Grupy.

W ocenie Zarzadu wyzej wymienione czynniki miaty historycznie oraz w okresie do Daty Prospektu
i mogg mie¢ w przysziosci wptyw na dziatalnos¢, wyniki operacyjne i finansowe, sytuacje finansowa,
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przeptywy pieniezne oraz perspektywy rozwoju Grupy i opisujg réwniez trendy, ktérym — w ocenie Spotki
— bedzie podlegat rynek dystrybucji czesci zamiennych do samochodéw w Polsce w najblizszych latach.

Szczegotowa analiza rzeczywistego wplywu opisanych powyzej czynnikbw na konkretne pozycje
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw, skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych we
wskazanych okresach oraz wedlug stanu na wskazane daty zostata przedstawiona w niniejszym
rozdziale 7 Prospektu ,Przeglad informacji operacyjnych i finansowych” oraz rozdziale 8 Prospektu
,Zasoby kapitatowe”.
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8. ZASOBY KAPITALOWE

8.1. Informacje dotyczace zrédet kapitatu Grupy
Pasywa
W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat pasywow Grupy na wskazane daty.

Na dzien 31 grudnia

2015 2014 2013
(tys. PLN)

Kapitat wiasny
Wyemitowany kapitat akcyjny 9400 8 856 5404
Zyski zatrzymane 66 667 50 284 42 577
Razem kapitat wiasny 76 067 59 140 47 981
Zobowiazania diugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 68 700 41 999 24 514
bozostais sobowtazana nansons o 8440 7797 7853
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 105 78 52
Rezerwa na podatek odroczony 67 - -
Zobowiazania diugoterminowe razem 77 312 49 874 32419
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 42 563 30 256 31243
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 31357 56 915 22 584
Zobowigzania z tytutu dywidendy - - 32 541
Biezace zobowigzania podatkowe 693 1243 1325
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1 056 928 538
Rezerwy krétkoterminowe 527 327 290
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami
trwatymi klasyfikowanymi jako przeznaczone do - 559 -
zbycia
Zobowigzania krétkoterminowe razem 78 986 92 559 89 947
Zobowiazania razem 156 298 142 433 122 366
Pasywa razem 232 365 201 573 170 347

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Kapitaf wtasny

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywow na koniec grudnia 2015 r., 2014 r. oraz 2013 r. wyniost
odpowiednio 32,7%, 29,3% oraz 28,2%. Kapitat wtasny Grupy w analizowanym okresie sktadat sie
przede wszystkim z zyskéw zatrzymanych, ktére stanowity odpowiednio 87,6% na koniec grudnia 2015 r.,
85,0% na koniec 2014 r. oraz 88,7% na koniec 2013 r. kapitatdw wiasnych oraz z wyemitowanego
kapitatu akcyjnego, ktory stanowit odpowiednio 12,4% na koniec 2015 r., 15,0% na koniec 2014 r. oraz
11,3% na koniec 2013 r. Natomiast zyski zatrzymane sktadaty sie w 92,6% na koniec 2015 r., 82,5% na
koniec 2014 r. oraz 56,3% na koniec 2013 r. z kapitatu zapasowego.

Wartos¢ kapitatu wiasnego na dzieh 31 grudnia 2015 r. wyniosta 76 067 tys. zt oraz byta wyzsza o 16 927
tys. zt, czyli o 28,6% w poréwnaniu z 59 140 tys. zt na dzien 31 grudnia 2014 r. Wplyw na ten wzrost
miaty przede wszystkim wyzsze zyski zatrzymane o 16 383 tys. zt, czyli 0 32,6%, ktdre wzrosty z poziomu
50 284 tys. zt na koniec 2014 r. do 66 667 tys. zt. Warto$¢ kapitatu wtasnego na dzien 31 grudnia 2014 r.
wyniosta 59 140 tys. zt i byla wyzsza o 11 159 tys. zl, czyli 0 23,3% w porownaniu z 47 981 tys. zt na
koniec 2013 r. Wplyw na ten wzrost miaty przede wszystkim wyzsze zyski zatrzymane o 7 707 tys. zi,
czyli 0 18,1%, ktére wzrosty z poziomu 42 577 tys. zt na koniec 2013 r. do 50 284 tys. zt na koniec 2014 r.
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Zobowigzania

Suma zobowigzan Grupy na koniec grudnia 2015 r., 2014 r. oraz 2013 r. stanowita w pasywach ogétem
odpowiednio 67,3%, 70,7% oraz 71,8%. Najbardziej istotnymi pozycjami zobowigzan Grupy na koniec
grudnia 2015 r., 2014 r. oraz 2013 r. byly: krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe odpowiadajace
odpowiednio za 20,1%, 40,0% oraz 18,5% sumy zobowigzan, dtugoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe stanowigce odpowiednio 44,0%, 29,5% oraz 20,0% sumy zobowigzan oraz zobowigzania
handlowe i pozostate zobowigzania stanowigce, odpowiednio, 27,2%, 21,2% oraz 25,5% sumy zobowigzan.

Suma zobowigzan Grupy na koniec 2015 r. wyniosta 156 298 tys. zt i wzrosta o 13 865 tys. zl, czyli
0 9,7% w poréwnaniu z 142 433 tys. zt na koniec 2014 r. Suma zobowigzan Grupy na koniec 2014 r.
wyniosta 142 433 tys. zt i byta wyzsza o 20 067 tys. zt, czyli o 16,4% w poréwnaniu z 122 366 tys. zt na
koniec 2013 r.

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe stanowity w pasywach ogétem na koniec 2015 r., 2014 r. oraz 2013 r.
odpowiednio 33,3%, 24,7% oraz 19,0%, a w zobowigzaniach ogétem odpowiednio 49,5%, 35,0% oraz
26,5%. W analizowanym okresie zobowigzania dtugoterminowe Grupy sktadaly sie przede wszystkim
z diugoterminowych pozyczek i kredytow bankowych, ktére stanowity na koniec 2015 r., 2014 r. oraz
2013 r. odpowiednio 88,9%, 84,2% oraz 75,6% sumy zobowigzan dtugoterminowych oraz ze zobowigzan
z tytutu leasingu finansowego oraz pozostatych zobowigzan finansowych, ktére stanowity na koniec
2015r., 2014 r. oraz 2013 r. odpowiednio 10,9%, 15,6% oraz 24,2% sumy zobowigzan
dtugoterminowych. Pozyczka od akcjonariuszy, ktéra w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za
2014 r. byta ujeta jako zobowigzanie dtugoterminowe, na mocy decyzji Zarzadu Spoétki w grudniu 2015 .
zostata czesciowo sptacona (pozyczka na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2014 r. nie byta wymagalna w okresie 12 miesiecy od daty tego sprawozdania, a Zarzad
nie przewidywat jej wczesniejszej sptaty).

Zobowigzania diugoterminowe na koniec 2015 r. wyniosty 77 312 tys. zt i byly wyZzsze o 27 438 tys. z,
czyli o 55,0% w poréwnaniu ze stanem na koniec 2014 r. w wysokosci 49 874 tys. zi, co bylo
spowodowane wzrostem dtugoterminowych kredytow i pozyczek o 26 701 tys. zi, czyli o 63,6%
z poziomu 41 999 tys. zt na koniec 2014 r. do 68 700 tys. zt na koniec 2015 r., wynikajagcym gtéwnie
z zawarcia umowy o kredyt obrotowy z przewidywanym terminem sptaty w 2018 roku w kwocie
42 000 tys. zt, wczesniejszg sptatg kredytéw diugoterminowych z 2014 roku oraz czesciowa wczesniejszg
sptatg otrzymanych pozyczek dtugoterminowych.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2014 r. wyniosty 49 874 tys. zt i byty wyzsze o 17 455 tys. z,
czyli 0 53,8% w poréwnaniu z 32 419 tys. zt na koniec 2013 r. Wplyw na ten wzrost miaty przede
wszystkim wyzsze dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe o 17 485 tys. zt, czyli o 71,3%, ktore
wzrosty z poziomu 24 514 tys. zt na koniec 2013 r. do 41 999 tys. zt na koniec 2014 r., w wyniku przede
wszystkim zaciggniecia przez Spotke pozyczki od akcjonariuszy w kwocie 40 930 tys. zl, co zostato
czesciowo skompensowane przeniesieniem czesci kredytéw dtugoterminowych na krotkoterminowe
w kwocie ok. 20 min zt. Na koniec 2014 r. dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe Grupy sktadaty sie
w ok. 12% z kredytow dtugoterminowych oraz w ok. 88% z pozyczek od akcjonariuszy.

Zobowigzania krotkoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2015 r., 2014 r. oraz 2013 r. zobowigzania krotkoterminowe reprezentowaty,
odpowiednio, 34,0%, 45,9% oraz 52,8% pasywow ogotem oraz 50,5%, 65,0% oraz 73,5% zobowigzan
ogotem. W analizowanym okresie zobowigzania krotkoterminowe Grupy sktadaty sie przede wszystkim
z krétkoterminowych pozyczek i kredytow bankowych, ktére stanowity na koniec 2015 r., 2014 r. oraz
2013 r. odpowiednio 39,7%, 61,5% oraz 25,1% sumy zobowigzan krotkoterminowych oraz ze
zobowiagzan handlowych i pozostatych zobowigzan, ktére stanowity na koniec 2015 r., 2014 r. oraz 2013
r. odpowiednio 53,9%, 32,7% oraz 34,7% sumy zobowigzan krétkoterminowych.

Zobowigzania krétkoterminowe na koniec grudnia 2015 r. wyniosty 78 986 tys. zt i byty nizsze o 13 573
tys. zt, czyli 0 14,7% w poroéwnaniu z 92 559 tys. zt na koniec 2014 r. Wptyw na ten spadek miaty przede
wszystkim nizsze krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe o 25 558 tys. zi, czyli o 44,9%, ktore
zmalaty z poziomu 56 915 tys. zt na koniec 2014 r. do 31 357 tys. zt na koniec 2015 r. w wyniku
wygasniecia w 2015 r. uméw kredytowych i zamiany ich na umowe kredytowg dtugoterminowa. Ponadto
na wysokos¢ zobowigzan krotkoterminowych na koniec 2015 r. miaty wplyw zobowigzania handlowe
i pozostate zobowigzania, ktére wzrosty o 12 307 tys. zl, czyli 0 40,7% z poziomu 30 256 tys. zt na koniec
2014 r. do 42 563 tys. zt na koniec 2015 r., co zwigzane bylo ze wzrostem poziomu zapasow
wynikajacym z rozwoju Grupy.
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Zobowigzania krotkoterminowe na koniec grudnia 2014 r. wyniosty 92 559 tys. zt i byty wyzsze o0 2 612
tys. zt, czyli 0 2,9% w poréwnaniu z 89 947 tys. zt na koniec 2013 r. Wptyw na ten wzrost miaty przede
wszystkim wyzszy poziom krotkoterminowych pozyczek i kredytéw bankowych o 34 331 tys. zi, czyli
0 152,0%, ktore wzrosty z poziomu 22 584 tys. zt na koniec 2013 r. do 56 915 tys. zt na koniec 2014 r., co
wynikato z faktu, iz Spétka miata podpisane umowy kredytowe piecioletnie, ktérych catkowita sptata
przypadata jednorazowo na koniec okresu trwania umowy, a kwota zadtuzenia byta przypisywana
odpowiednio do zobowigzan krétko- i dtugoterminowych, stosownie do okresu, jaki pozostat do konca
trwania umowy (wynika to z przeniesienia czesci kredytow dtugoterminowych na krotkoterminowe
w kwocie ok. 20 min zt). Wzrost zobowigzan krétkoterminowych pozyczek i kredytéw bankowych w tym
okresie byt czesciowo skompensowany spadkiem zobowigzan z tytutu dywidendy o 32 541 tys. zi, czyli
0 100% z poziomu 32 541 tys. zt na koniec 2013 r.

Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania

Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania na koniec 2015 r., 2014 r. oraz 2013 r. sktadaly sie
przede wszystkim ze zobowigzan handlowych, ktére zwigzane byty z odroczonymi terminami ptatnosci za
dostawy i stanowity odpowiednio 84,1%, 82,5% oraz 85,7% sumy zobowigzan handlowych i pozostatych
zobowigzanh oraz ze zobowigzan z tytutu podatkéw, cetl, ubezpieczen i innych swiadczen, ktdre stanowity
odpowiednio 10,5%, 11,7% oraz 9,1% sumy zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzah.

Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania wyniosty na koniec 2015 r. 42 563 tys. zt i byly wyzsze
0 12 307 tys. zt, czyli 0 40,7% w poréwnaniu z 30 256 tys. zt na koniec 2014 r. Wplyw na ten wzrost miaty
przede wszystkim wyzsze zobowigzania handlowe o 10 816 tys. zi, czyli o 43,3%, ktére wzrosty
z poziomu 24 971 tys. zt na koniec 2014 r. do 35 787 tys. zt na koniec 2015 r., co wynikato ze wzrostu
sprzedazy Grupy i zwiekszonego zakupu towardw przez Grupe (tzw. zatowarowanie).

Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania na koniec 2014 r. wyniosty 30 256 tys. zt i byly nizsze
0 987 tys. zt, czyli 0 3,2% w poréwnaniu z 31 243 tys. zt na koniec 2013 r. Wptyw na ten spadek miaty
nizsze zobowigzania handlowe o 1 802 tys. zi, czyli o 6,7%, ktére zmalaty z poziomu 26 773 tys. zt na
koniec 2013 r. do 24 971 tys. zt na koniec 2014 r., co wynikato z faktu, iz Spotka korzystata w 2014 r.
z mozliwosci wczesniejszej sptaty zobowigzan, w zwigzku z czym uzyskiwata od dostawcow dodatkowe
skonta. Z uwagi na stosunkowo niski koszt pienigdza byto to dziatanie korzystne z ekonomicznego punktu
widzenia. Grupa w tym okresie odnotowata rowniez wzrost zobowigzan z tytutu podatkéw, cet,
ubezpieczen i innych Swiadczen o 672 tys. zt, czyli o 23,6%, ktére wzrosty z poziomu 2 853 tys. zt na
koniec 2013 r. do 3 525 tys. zt na koniec 2014 r.

8.2. Wskazniki zadtuzenia Grupy

Ponizsze wskazniki zadtuzenia Grupy zostaty obliczone na bazie skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia za lata 2013-2015.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki zadtuzenia Grupy we wskazanych okresach*.

Na dzien 31 grudnia

2015 2014 2013
Wskaznik ogolnego zadtuzenia (w %)’ 67,3 70,7 71,8
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (w %)2 33,3 24,7 19,0
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego (w %)3 34,0 45,9 52,8
Wskaznik pokrycia zadluzenia kapitatem wtasnym (w %)4 48,7 41,5 39,2

* Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe na podstawie ktorego skalkulowano wskazniki, wykazujg na koniec 2014 r. pozyczke
od akcjonariuszy, ktéra zostata czesciowo sptacona w grudniu 2015 r., w catosci jako zobowigzanie dfugoterminowe, w zwigzku
z tym, iz Zarzad na dzien 31 grudnia 2014 r. nie przywidywat jej sptaty w okresie 12 miesiecy od daty tego sprawozdania

(1) Spotka definiuje i oblicza wskaznik ogdlnego zadtuzenia jako stosunek wysokosci zobowigzan ogétem na dany dzien bilansowy
do wysokosci aktywow ogdétem na dany dzien bilansowy.

(2) Spoétka definiuje i oblicza wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego jako stosunek wysokosci zobowigzan dfugoterminowych na
dany dzien bilansowy do wysokosci aktywow ogétem na dany dzien bilansowy.

(3) Spotka definiuje i oblicza wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego jako stosunek wysokosci zobowigzan kréotkoterminowych na
dany dzien bilansowy do wysokosci aktywow ogétem na dany dzien bilansowy.

(4) Spotka definiuje i oblicza wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wiasnym jako stosunek wysoko$ci kapitatu wtasnego na dany
dzien bilansowy do wysokosci zobowigzan ogétem na dany dzien bilansowy.

Zrédfo: Spétka, niezbadane
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8.3. Plynnos¢ i wskazniki ptynnosci
Informacje ogéine
W latach 2013-2015 gtéwnym zrédiem finansowania zewnetrznego dla Spoétki byly: (i) pozyskane

finansowanie w formie linii kredytowej (kredyt obrotowy i odnawialne linie kredytowe), (ii) pozyczki
udzielane przez akcjonariuszy Spofki, (iii) leasing finansowy.

Obecnie Spédtka finansuje swojg dziatalnosé, wykorzystujac gtownie srodki pieniezne wygenerowane
w zwigzku z dziatalnoscig operacyjna, leasing finansowy, linie kredytowe oraz pozyczki od akcjonariuszy,
ktére wynoszg obecnie ok. 26,7 min zt.

Spotka przewiduje, ze wskazane powyzej obecne zrddia pozostang jej gldwnymi zrédtami finansowania
zewnetrznego w najblizszej przysztosci. Ponadto, w uzasadnionych przypadkach, Spotka moze rozwazy¢
réwniez pozyskanie finansowania w drodze emisji akcji oraz dtuznych papieréw wartosciowych (obligaciji)
skierowanych do szerszego grona inwestoréw na rynkach kapitatowych.

Szczyt ptatnosci dokonywanych przez Spoétke zazwyczaj przypada na koniec | kwartatlu w zwigzku
z zakupem towardw przypadajgcym na IV kwartat poprzedniego roku.

Informacje na temat planowanych przez Spétke gtéwnych naktadéw inwestycyjnych w 2016 r.
przedstawiono w pkt 9.6 Prospektu ,/nformacje o inwestycjach”.
Wskazniki pfynnosci

Ponizsze wskazniki ptynnosci Grupy zostaty obliczone na bazie danych finansowych skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia za lata 2013-2015.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki ptynnosci kapitatu obrotowego Grupy we wskazanych
okresach*.

Na dzien 31 grudnia

2015 2014 2013
Wskaznik biezacej p’rynnoéci1 2,51 1,83 1,48
Wskaznik wysokiej p{ynnoé,ci2 0,48 0,44 0,30
Wskaznik podwyzszonej p’fynnoé,ci3 0,14 0,06 0,27

* Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe na podstawie ktérych skalkulowano wskazniki, wykazujg na koniec 2014 r. pozyczke
od akcjonariuszy, ktéra zostata cze$ciowo sptacona w grudniu 2015 r., w catosci jako zobowigzanie dfugoterminowe, w zwigzku
z tym, iz Zarzgd na dzien 31 grudnia 2014 r. nie przywidywat jej sptaty w okresie 12 miesiecy od datego sprawozdania

(1) Spotka definiuje i oblicza wskaznik biezacej ptynnosci jako stosunek wysokosci aktywdéw obrotowych na dany dzien bilansowy
do wysokosci zobowigzan Krotkoterminowych na dany dzien bilansowy.

(2) Spotka definiuje i oblicza wskaznik wysokiej ptynnosci jako stosunek wysokoSci aktywéw obrotowych razem pomniejszonych
0 zapasy na dany dzien bilansowy do wysoko$ci zobowigzan krétkoterminowych na dany dzien bilansowy.

(3) Spoétka definiuje i oblicza wskaznik podwyzszonej ptynnosci jako stosunek wysokosci $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
powiekszonych o krétkoterminowe aktywa finansowe na dany dzien bilansowy do wysokosci zobowigzan krétkoterminowych na
dany dzien bilansowy.

Zrédfto: Spétka, niezbadane
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8.4. Wyijasnienie zrédet i kwot oraz opis przeplywéw pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw
pienieznych za kazdy z trzech lat obrotowych zakonczonych 31 grudnia, odpowiednio, 2015 r., 2014 r.
oraz 2013 .

Za rok zakonczony 31 grudnia

2015 2014 2013
(tys. PLN)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6478 (2 624) (7 797)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 5315 (6 159) (3 822)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; (6 152) 8 560 3342
iZi\év;]Ql;Eaei\r;/;el:rigsvsrodkow pienieznych 5 641 (223) (8 277)
okrosu spraosdanczogo L 5369 5 562 13755
V\.lpiyw_ zmian kursow walut na saldo srodkéw 3) 30 84
pienieznych w walutach obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec

okresu sprawozdawczego 11 007 5369 5562

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej

W 2015 r. Grupa uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
6 478 tys. zt, co wynikato z wygenerowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej przez Grupe w tym okresie
w wysokosci 26 194 tys. zi, skorygowanego o amortyzacje w wysokosci 3 921 tys. zt. Ponadto istotny
wplyw na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w tym okresie miato: zwiekszenie stanu
zapasow (o 30938 tys. zl), zwiekszenie stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci
(0 1600 tys. zt), jak rowniez zwiekszenie salda zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan
(0 12 328 tys. zt). Ponadto Grupa odnotowata w analizowanym okresie odptywy w zwigzku z zaptatg
podatku dochodowego w wysokosci 3 704 tys. zt.

W 2014 r. Grupa uzyskata ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci
2 624 tys. zt, co wynikato z wygenerowanego zysku z dziatalno$ci operacyjnej przez Grupe w tym okresie
w wysokosci 24 339 tys. zt skorygowanego o amortyzacje w wysokosci 3 382 tys. zt. Ponadto istotny
wpltyw na przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej w tym okresie miato: zwiekszenie stanu
zapasow (o 22 799 tys. zl), zwiekszenie stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci
(0 2 693 tys. zl), jak rébwniez zmniejszenie salda zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan
(02105 tys. zt). Ponadto Grupa odnotowata w analizowanym okresie odptywy w zwigzku z zaptatg
podatku dochodowego w wysokosci 5 038 tys. zt.

W 2013 r. Grupa uzyskata ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysoko$ci
7 797 tys. zt, co wynikato z wygenerowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej przez Grupe w tym okresie
w wysokosci 30 698 tys. zi, skorygowanego o amortyzacje w wysokosci 2 543 tys. zt. Ponadto istotny
wplyw na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w tym okresie miato: zwiekszenie stanu
zapasow (o 27 807 tys. zt), zwiekszenie stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych nalezno$ci
(0 6 248 tys. zt), jak réwniez zmniejszenie salda zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan
(0 1167 tys. zt). Ponadto Grupa odnotowata w analizowanym okresie odptywy w zwigzku z zaptatg
podatku dochodowego w wysoko$ci 5 824 tys. zi.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2015 r. Grupa uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci
5315 tys. z. Wptywy $rodkow pienieznych byly zwigzane przede wszystkim ze zbyciem wartosci
niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych w wysokosci 9 007 tys. zt, co wigzato sie
przede wszystkim ze sprzedaza nieruchomos$ci w Bieruniu w zwigzku ze zmiang siedziby Spotki.
Wyptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy w tym okresie byly zwigzane
z nabyciem wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych w wysoko$ci 3 714
tys. zt, ktére dotyczyty m.in. oprogramowania komputerowego (tj. zakup dodatkowych licencji Microsoft
Dynamics AX).
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W 2014 r. Grupa uzyskata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 6 159
tys. zt. Wyplywy Srodkoéw pienieznych byly zwigzane przede wszystkim z wydatkami na nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych w wysokos$ci 6 195 tys. zt, ktdre zwigzane
byly z rozwojem Grupy (nowe oddziaty, nowe oprogramowanie).

W 2013 r. Grupa uzyskala ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci
3 822 tys. zt. Wyptywy srodkéw pienieznych byty zwigzane przede wszystkim z wydatkami na nabycie
wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 3 446 tys. zt, kidre
przede wszystkim dotyczyty inwestycji w oprogramowanie komputerowe, tj. Microsoft Dynamics AX
(w tym roku inwestycja ta zostata zakonczona), inwestycji w maszyny i urzadzenia (tj. drukarki fiskalne,
drukarki, monitory, komputery przenosne), a takze inwestycji w s$rodki transportu (. samochody
dostawcze, osobowe, wozki widtowe).

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej

W 2015 r. Grupa uzyskata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w wysokosci 6 152 tys.
zt. Wplywy srodkéw pienieznych zwigzane byly przede wszystkim z zaciggnieciem kredytéw i pozyczek
w wysokosci 56 216 tys. zt. Natomiast wyptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej dotyczyty
przede wszystkim splaty kredytow i pozyczek w wysokosci 55051 tys. zt oraz zaptaty odsetek
w wysokosci 5 418 tys. zt.

W 2014 r. Grupa uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w wysokosci
8 560 tys. zt. Wptywy Srodkow pienieznych byly zwigzane przede wszystkim z zaciggnieciem kredytow i
pozyczek w wysokosci 56 071 tys. zt (a przede wszystkim pozyczki od akcjonariuszy w wysokosci 40 960
tys. zt, atakze kredytu obrotowego od ING Banku Slaskiego w wysokosci 14 034 tys. zt; szczegdty
dotyczace zobowigzan kredytowych Emitenta znajdujg sie w pkt 8.5. Prospektu ,Informacje na temat
potrzeb kredytowych oraz struktury finansowania”) oraz z wptywami z emisji akcji w wysokosci 3 996 tys.
zt. Natomiast wyptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w tym okresie byty spowodowane
przede wszystkim wyptaceniem dywidendy w wysokosci 32 541 tys. zt, nabyciem udziatow akcji wtasnych
w wysokosci 7 947 tys. zt oraz sptatg kredytow i pozyczek w wysokosci 5 748 tys. zt.

W 2013 r. Grupa uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w wysokosci 3 342 tys.
zt. Wplywy srodkéw pienieznych byly zwigzane przede wszystkim z zaciggnieciem kredytéw i pozyczek
w wysokosci 14 810 tys. zt oraz wplywami z emisji akcji w wysokosci 4 848 tys. zt. Natomiast wyptywy
srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w tym okresie byly spowodowane przede wszystkim spiatg
kredytow i pozyczek w wysokosci 7 208 tys. zt, wyptaceniem dywidendy w wysokosci 5 199 tys. zt oraz
zaptaceniem odsetek w wysokosci 2 781 tys. zt

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzieri 31 grudnia 2015 r., 2014 r. oraz 2013 r.

W wyniku przeptywéw srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej stan
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupy wyniost 11 007 tys. zt i byt
wyzszy o0 5 638 tys. zt, czyli o 105,0% w poréwnaniu ze stanem na dzieh 31 grudnia 2014 r. w wysokosci
5 369 tys. zt.

W wyniku przeptywéw srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej stan
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupy wynidst 5 369 tys. zt i byt nizszy
0 193 tys. zt, czyli 0 3,5% w poréwnaniu ze stanem na dzieh 31 grudnia 2013 r. w wysokosci 5 562 tys. zt.

8.5. Informacje na temat potrzeb kredytowych oraz struktury finansowania

Ponizej przedstawiono informacje dotyczace struktury pasywow w Grupie w okresie objetym
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym.

Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia
2015 2014 2013 2015 2014 2013
(tys. PLN) (% sumy bilansowej, dane niezbadane)
Kapitat wtasny 76 067 59 140 47 981 32,7% 29,3% 28,2%
Zobowigzania dtugoterminowe razem 77 312 49 874 32419 33,3% 24,7% 19,0%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 78 986 92 559 89 947 34,0% 45,9% 52,8%

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, Spétka
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Zgodnie ze stanem na koniec grudnia w latach 2013-2015 dziatalnos¢ Grupy finansowana byta gtéwnie
zobowigzaniami krotkoterminowymi, ktérych udziat w pasywach ogdtem wyniost odpowiednio 34,0%
(ti. 78986 tys. zf) na koniec 2015 r., 459% (92559 tys. zt) na koniec 2014 r. oraz 52,8%
(tj. 89 947 tys. zt) na koniec 2013 r. Pozyczka od akcjonariuszy, ktéra w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym za 2014 r. byta ujeta jako zobowigzanie dtugoterminowe (pozyczka na dzien sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie byta wymagalna w okresie 12 miesiecy od daty tych
sprawozdan, a Zarzad nie przewidywat jej wczesniejszej sptaty), na mocy decyzji Zarzadu Spotki zostata
dnia 9 grudnnia 2015 r. sptacona w kwocie 10 323 658,60 zt.

Dziatalnos¢ Grupy finansowana jest z nastepujacych zrédet: srodki pieniezne wygenerowane w zwigzku
z dziatalnoscig operacyjna, leasing finansowy, linie kredytowe oraz pozyczki od akcjonariuszy.

Spotka przewiduje, ze wskazane powyzej obecne zrddta pozostang jej gtdwnymi zrédtami finansowania
w najblizszej przysztosci. Ponadto, w uzasadnionych przypadkach, Spoétka moze rozwazyé roéwniez
pozyskanie finansowania w drodze emisji akcji oraz dluznych papieréw wartosciowych (obligaciji)
skierowanych do szerszego grona inwestoréw na rynkach kapitatowych.
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Wedtug stanu na Date Prospektu Grupa posiada nastepujgce biezace kredyty i pozyczki.*

Roczna efektywna

Termin

Przyznana kwota

Waluta

Stan zadtuzenia na dzien

(w tys. PLN)

Nazwa instytucji Kredyt stopa procentowa splaty kredytu kredytu
% (PLN) Na Date Prospektu  31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
ING - . WIBOR 1M + marza
Bank Slaski S.A** Linia odnawialna banku 18.10.2018 78 800 000 PLN n.a. n.a. n.a. n.a.
w tym kredyt .
w rachunku W'BORb1Mk+ marza  18.10.2018 42 000 000 PLN 42 000 42 000 - -
kredytowym anku
32 500 000 PLN 21 587 22 247 - -
w tym kredyt WIBOR 1M + marza 18.10.2018
w rachunku bankowym banku T w tym: EUR 10 024 7 386 - -
2 500 000
Bank Zachodni Kredyt obrotowy WIBOR 1M + marza
WBK SA. w rachunku bankowym banku 05.02.2016 2 500 000 PLN 1830 - 1813 -
. . Pozyczka udzielona odsetki 5% w skali
Akcjonariusze przez akcjonariuszy roku 10.12.2024 7 854 600 PLN - - 7 855 -
. . Pozyczka udzielona odsetki 5% w skali
Akcjonariusze przez akcjonariuszy roku 02.01.2024 28 700 000 PLN 28 035 28 035 30016 -
. . Pozyczka udzielona odsetki 5% w skali
Akcjonariusze przez akcjonariuszy roku 31.01.2024 600 000 PLN - - 263 -
. . Pozyczka udzielona odsetki 5% w skali
Akcjonariusze przez akcjonariuszy roku 04.08.2024 600 000 PLN - - 202 -
. . Pozyczka udzielona odsetki 5% w skali
Akcjonariusze przez akcjonariuszy roku 09.02.2016 730 000 PLN 277 389 - -
. . Pozyczka udzielona odsetki 5% w skali
Akcjonariusze przez akcjonariuszy roku 31.12.2015 3000 000 PLN - - 2594 -

* Z zestawienia wytgczono umowy obowigzujgce w okresie objetym Historycznymi Inormacjami Finansowymi, ktore do Daty Prospektu zostaty rozwigzane lub zakoriczone
** Umowa wieloproduktowa zawarta przez Spotke z ING Bank Slgski S.A. z dnia 19 pazdziernika 2015 roku

Zrédfo: Spétka
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8.6. Najistotniejsze ostatnio wystepujace tendencje w produkcji, sprzedazy i zapasach oraz
kosztach i cenach sprzedazy od daty zakonczenia ostatniego roku obrotowego do Dnia
Zatwierdzenia Prospektu

Od daty zakohczenia ostatniego roku obrotowego, tj. od dnia 31 grudnia 2015 r., do Daty Prospektu
Grupa identyfikuje nastepujace tendencje w obszarach:

Sprzedaz

W okresie od dnia 31 grudnia 2015 roku do Daty Prospektu nastgpit wzrost przychodéw ze sprzedazy
Grupy o ok. 35 649 tys. zi, tj. o ok. 32% w stosunku do poréwnywalnego okresu w 2015 r. Biorgc pod
uwage sezonowosC sprzedazy za ostatnie 3 lata obrotowe, Grupa osiggata w pierwszym kwartale
kazdego roku obrotowego s$rednio 20% rocznej sprzedazy. Wynik osiggniety w okresie od dnia
31 grudnia 2015 r. do Daty Prospektu jest istotnie wyzszy w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego, co byto zwigzane z rozwojem Grupy oraz faktem, iz nowo otwarte filie zaczynajg przynosic
zyski po uptywie 1-1,5 roku.

Zapasy

Poziom zapaséw na Date Prospektu wzréost o ok. 26 000 tys. z, tj. o ok. 16% w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego, co spowodowane jest rozwojem, wzrostem sprzedazy oraz
otwarciem nowych filii.

Ceny

Ceny nie ulegly istotnym zmianom.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne w okresie od dnia 31 grudnia 2015 roku do Daty Prospektu wzrosty o ok. 31 000 tys. z,
ti. ook. 30% w stosunku do porownywalnego okresu w roku 2014, co bytlo spowodowane rozwojem
Spdtki, w tym gtéwnie wzrostem sprzedazy oraz otwarciem nowych filii, ktére zaczng przynosic¢ zyski po
uptywie 1-1,5 roku.

8.7. Znane tendencje, niepewne elementy, zadania, zobowigzania lub zdarzenia, ktére wedle
wszelkiego prawdopodobienstwa moga mieé znaczacy wptyw na perspektywy Spoétki

W okresie od daty zakonczenia ostatniego okresu objetego Skonsolidowanym Sprawozdaniem
Finansowym, tj. od dnia 31 grudnia 2015 r., do korica biezgcego roku obrotowego, tj. do kohAca grudnia
2016 r., na perspektywy rozwoju Grupy moga wplywaé czynniki zewnetrzne, ktére pozostajg poza
mozliwoscig ich ksztattowania przez Zarzad:

. Czynniki makroekonomiczne, tj. stan koniunktury gospodarczej panujacej przede wszystkim na
rynku krajowym, a w szczegolnoéci: dynamika wzrostu PKB, inflacja, stopa bezrobocia, polityka
monetarna i fiskalna panstwa, poziom inwestycji przedsiebiorstw, dostepnos¢ i koszt kredytow,
wysokos¢ dochoddw gospodarstw domowych oraz wysokosé popytu konsumpcyjnego.

o Kursy walut EUR, USD, CZK.

. Ryzyko zmian legislacyjnych wptywajacych na rynek dziatalnosci Grupy, np. zmiana procedur
celnych, zmiany przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych lub przepiséw dotyczacych
posrednio lub bezposrednio branzy motoryzacyjne;.

. Trendy wystepujace na rynkach, na ktérych dziata Grupa, m.in. na rynku samochoddéw osobowych,
rynku czesci zamiennych, rynku warsztatéw samochodowych.

Ponadto w okresie od dnia 31 grudnia 2015 r. do konca biezacego roku obrotowego, tj. do korica grudnia
2016 r., na perspektywy rozwoju Grupy mogg mie¢ wpltyw czynniki wewnetrzne, m.in. zdolnos¢ Grupy do
skutecznego wdrazania swoich strategii biznesowych lub finansowych, zdolno$¢ Grupy do pozyskiwania,
utrzymywania lub odnawiania umow niezbednych do prowadzenia przez nig dziatalnosci, skutecznos$é
Grupy w rozpoznawaniu dodatkowych ryzyk zagrazajacych jej dziatalnosci i zarzgdzaniu ryzykami, ktore
w duzej mierze bedg poddawane kontroli przez osoby zarzadzajace w Grupie, takie jak stopien realizacji
strategii Grupy, w tym rozbudowa sieci oddziatéw, dywersyfikacja produktowa oraz wzrost rentownosci.
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Poza czynnikami wyszczegdlnionymi powyzej oraz w Rozdziale 2 Prospektu ,Czynniki ryzyka” Zarzad
Emitenta nie jest w posiadaniu wiedzy na temat innych czynnikéw, ktére mogg miec¢ istotny wptyw na
perspektywy rozwoju Emitenta.

8.8. Zdarzenia po dacie zakonczenia ostatniego okresu obrotowego

W okresie od dnia 31 grudnia 2015 roku do Daty Prospektu nie wystapity znaczace zmiany zwigzane
z sytuacjg handlowg i finansowg Grupy, poza podjeciem uchwaty przez NWZA dnia 17 marca 2016 r.
w sprawie programu motywacyjnego dla kluczowej kadry kierowniczej Spofki, ktérego szczegodty zostaty
opisane w pkt 14.1.7 Prospektu ,Opis ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikow w kapitale
Emitenta”.

Ponadto w styczniu 2016 r. Emitent podpisat aneks do umowy wieloproduktowej z ING Bank Slaski SA,
na mocy ktérego Maxger sp. z 0.0. sp.k. przystgpit do umowy jako wspétkredytobiorca i uzyskat
mozliwos¢ korzystania z kredytu do kwoty 5 000 000 zt w ramach dostepnego limitu.
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9. ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI GRUPY

9.1. Dziatalnos$¢ podstawowa
9.1.1. Historia Spétki

Poczatki dziatalnosci gospodarczej prowadzonej obecnie przez Spotke zwigzane sg z powstaniem w roku
1993 spotki Auto Partner s.c., ktérej jednym z pierwotnych wspdlnikéw byt Aleksander Gorecki.
Poczatkowo zatrudniata ona 3 pracownikéw oraz posiadata siedzibe w Katowicach o powierzchni
magazynowej ok. 200 m?. Od 1995 roku wspolnikami tej spotki byli Aleksander Goérecki oraz Katarzyna
Goérecka. W 1998 roku zapadta decyzja o budowie nowej siedziby w Tychach. W ukonczonym rok pézniej
centrum dystrybucyjnym Spétka miata do dyspozycji magazyn o powierzchni 1200 m? wraz z budynkiem
biurowym. W tym czasie zatrudniata juz ok. 50 pracownikow.

W zwigzku z rozwojem prowadzonej w ramach spotki cywilnej dziatalnosci, w 2000 roku zawigzana
zostata spétka Auto Partner sp. z 0.0. W tym czasie uruchomione zostaty pierwsze filie krajowe Spotki.
Wraz z rozwojem sieci filii (w 2005 roku byto ich juz 6) podjeto decyzje o dalszej rozbudowie pOW|erzchn|
magazynowej. Nowe centrum dystrybucyjne powstalo w 2006 roku w Bieruniu i posiadato 3 500 m?
powierzchni magazynowej oraz 700 m? powierzchni biurowej. Spétka zatrudniata juz 500 pracownikéw.
W tym samym roku na rynek wprowadzona zostata linia czesci samochodowych pod marka Maxgear.

W 2007 roku Spétka zmienita forme prawng i zostata przeksztatcona w spotke akcyjng. Wiekszosciowym
udziatowcem spotki Auto Partner sp. z 0.0., a poézniej akcjonariuszem spotki Auto Partner S.A.
niezmiennie byt Aleksander Gorecki wraz z matzonkg Katarzyng Goérecka. Tym samym w historii Spétki,
w tym do Daty Prospektu, nie nastepowaty istotne zmiany udziatowcow/akcjonariuszy.

W 2008 roku Spotka posiadata juz 16 fili, w tym przedstawicielstwa zagraniczne w Czechach oraz na
Stowacji. Kolejne lata to dynamiczny rozwdj potaczony z rozbudowg sieci filii oraz rozszerzaniem
asortymentu, w tym marki wtasnej Maxgear.

W 2011 roku w wyniku nabycia udziatébw Maxgear sp. z 0.0. przez Spétke od dotychczasowych
udziatowcow, z ktorych udziatowcem wiekszosciowym byt Aleksander Gdrecki, Maxgear sp. z o0.0. stata
sie w 100% spodtkg zalezng od Spdtki. Z dniem 1 stycznia 2012 r. Spoétka przystgpita do Maxgear
sp. z 0.0. sp.k. jako jej komandytariusz w miejsce Aleksandra Goreckiego.

W 2012 roku Grupa posiadata juz 23 filie i ponownie zapadta decyZJa o rozbudowie powierzchni
magazynowej o dodatkowe 2 000 m? oraz wynajmie kolejnych 3 000 m?. Ostatecznie w 2014 roku
uruchomione zostalo nowoczesne centrum dystrybucyjne z magazynem o powierzchni 20 000 m?
wyposazonym w petng automatyke magazynowa.

W dniu 5 lutego 2015 roku utworzona zostata spotka AP Auto Partner Latvia SIA, w ktérej Spotka posiada
100% udziatéw.

9.1.2. Opis i gtéwne czynniki charakteryzujace podstawowe obszary dziatalnosci

Ponizszy opis zawiera informacje na Date Prospektu oraz za okres objety Historycznymi Informacjami
Finansowymi.

Grupa petni funkcje wyspecjalizowanego podmiotu logistycznego, ktérego podstawowym obszarem
dziatalnosci jest organizacja dystrybucji czesci zamiennych do samochoddéw bezposrednio od
producentéw do odbiorcéw koncowych. Grupa jest importerem i dystrybutorem czesci do samochodéw
osobowych i dostawczych w obszarze rynku czesci zamiennych klasyfikowanych zgodnie z regulacjami
prawnymi i dyrektywami Unii Europejskiej GVO. Grupa stanowi platforme sprzedazy — gtéwnie kanatami
elektronicznymi, oraz logistyki dostaw cze$ci zamiennych w trybie just-in-time do rozproszonych klientow:
warsztatéw oraz sklepow. Aktualnie okoto 65% wszystkich zamowien stanowig zlecenia ztozone poprzez
katalog on-line. Grupa udostepnia swoim klientom zaawansowane narzedzia wspomagajgce dobor
wiasciwych czedci i umozliwiajace szybkie i bezproblemowe ziozenie zamowienia. Grupa dziata
w oparciu o zintegrowane narzed2|a IT zarzadzajace catym tancuchem dostaw oraz infrastrukture
logistyczng skfadajacq sie z 20 tys. m? powierzchni magazynu centralnego wysokiego skiadowanla sieci
60 oddziatdéw wyposazonych tgcznie w dodatkowg powierzchnie magazynowg ok. 30 tys. m? oraz siatki
transportowej umozliwiajgcej dostawe do klienta korncowego z czestotliwoscig 3-5 razy dziennie.

Grupa wspotpracuje z blisko 150 dostawcami czesci zamiennych w obszarze rynku aftermarket (czesci
zamienne), jak réwniez dostawcami OEM z catego swiata. Wspoipraca regulowana jest podpisanymi
z dostawcami umowami o wspotpracy handlowej, ktérych przedmiotem jest okreslenie zasad wspétpracy
w zakresie sprzedazy i dystrybucji produktéw danego dostawcy. Oferta Grupy to prawie 150 000
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referencji, czyli pozycji asortymentowych wyréznionych unikatowym numerem identyfikacyjnym, co
przektada sie srednio na 7 500 000 sztuk czesci zamiennych w centralnym magazynie oraz magazynach
zlokalizowanych w filiach w Polsce.

Grupa zatrudnia aktualnie ponad 800 pracownikéw, kadra podlega ciggtemu doskonaleniu w oparciu
0 najnowsze narzedzia szkoleniowe w postaci kurséw i szkolen technicznych, jakie oferowane sg przez
swiatowej klasy specjalistdw zdobywajacych swe doswiadczenia u najwiekszych producentéw czesci
zamiennych.

Kluczowe wydarzenia w historii Spotki:
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zatozenie spotki Auto Partner LT s sieci

potka .

cywilna 2005 . 6 dystrybuci
HEEEE M 1200m2
agazyn m

nowy magazyn w Tychach \ / 2005 [ 16

2002
2006: Magazyn 3500m2 2012 [ 23

’ . . . . + powierzchnia Sp.20.0

nowe biuro i magazyn w Bieruniu BTl iE b g —

2006:
wprowadzenie marki MAXGEAR

L e o

aors | 53

2014: Magazyn 20000 o o
aktualny

nowe Centrum Dystrybucyjne LU prr i 4 liczba fl

500 pracownikow

4
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Aktualnie Grupa posiada 60 filii krajowych, a takze dostarcza produkty na teren Niemiec, Czech, Stowacjj,
Ukrainy, Austrii, Lotwy i Litwy. Na rynkach zagranicznych dziatajg przedstawiciele handlowi Grupy,
ktérych zadaniem jest pozyskiwanie nowych klientow.

Grupa skiada sie z czterech spoétek. Emitent jest podmiotem dominujgcym wobec trzech Spoétek
Zaleznych. Emitent petni w Grupie role zaréwno spétki holdingowej, koordynujacej funkcjonowanie
Spotek Zaleznych, jak i prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie sprzedazy czesci i akcesoridw do
pojazdéw samochodowych.

Spotkami zaleznymi Emitenta sa:

. Maxgear sp. z 0.0. sp.k. — jest spétkg prowadzacg dziatalno$¢ w zakresie zakupu towaréw
sprzedawanych przez Grupe pod markag ,Maxgear”. Towary te w przewazajacej czesci sprowadzane
sg przez spoétke z Azji, a nastepnie sprzedawane Emitentowi w celu ich dalszej dystrybucji.

. Maxgear sp. z 0.0. — jest spdtka, ktéra jest komplementariuszem spoétki Maxgear sp. z 0.0. sp.k.,
ktérag reprezentuje i zarzadza.

. AP Auto Partner Latvia SIA — Grupa uruchomita na totwie spotke zalezng AP Auto Partner Latvia
SIA, ktéra docelowo ze wzgledu na geograficzne oddalenie bedzie zarzadzata dziatalnoscig Grupy
na totwie i Litwie.

Kluczowymi klientami Grupy sg warsztaty samochodowe. W 2015 roku Grupa uruchomita program
wsparcia dla warsztatéw niezaleznych pod nazwa Maxserwis, w ramach ktorego oferuje kompleksowy
pakiet wsparcia wraz z preferencyjng siatkg rabatowa. Aktualnie wramach sieci dziata kilkanascie
warsztatéw, Grupa planuje docelowo objgé programem kilkaset punktow warsztatowych na terenie
catego kraju. Grupa prowadzi takze szereg dziatan promocyjnych, wydaje wtasny kwartalnik, reklamuje
sie w prasie branzowej, a takze sponsoruje liczne imprezy branzowe. Inicjatywg skierowang do
kluczowych klientow Grupy, jakimi sg warsztaty samochodowe, jest AP EXPERT. Celem nadrzednym
akcji jest wytonienie i nagrodzenie najlepszych mechanikéw lub elektromechanikow w Polsce, a takze
promowanie dobrych praktyk stosowanych w tej grupie zawodowe;.
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9.1.3. Model biznesowy Grupy

Ponizszy opis zawiera informacje na Date Prospektu oraz za okres objety Historycznymi Informacjami
Finansowymi.

Grupa petni role platformy sprzedazy szerokiego asortymentu czesci zamiennych do samochodéw oraz
podmiotu logistycznego zapewniajgcego szybka dostawe zamdwionych czesci bezposrednio do klienta
koncowego na terenie catej Polski oraz wybranych krajéw regionu Europy Srodkowej, Wschodniej oraz
Zachodniej. Grupa dysponuje rozbudowang infrastrukturg logistyczng — w postaci magazynu centralnego
i magazynéw lokalnych oraz siatki transportowej, a takze informatyczng, umozliwiajaca realizacje ustugi
outsourcingu magazynu samochodowych czesci zamiennych wraz z logistykg dostaw just-in-time do
klientow koncowych, a takze szerokg sie¢ relacji biznesowych z dostawcami produktéw. Jednoczesnie
Grupa zarzadza wysokomarzowg markg wilasng Maxgear. Klientami koncowymi Grupy sa warsztaty
samochodowe oraz sklepy motoryzacyjne. Zdecydowana wiekszos¢ zamowien realizowana jest droga
elektroniczna. Grupa posiada takze zespdt przedstawicieli handlowych, ktérych gtéwnym zadaniem jest
pozyskiwanie nowych klientow na terenie catego kraju oraz aktywizacja klientow juz pozyskanych. Celem
dziatan aktywizacyjnych jest zwiekszenie wolumenu zamowien od aktualnego klienta. W ramach tego
przedstawiciele regularnie odwiedzajg pozyskanych klientow w celu promowania nowych towaréw
w ofercie Grupy, przedstawienia aktualnych promocji i pozyskiwania wiedzy o potrzebach i ewentualnych
problemach klientéw.

Model biznesowy Grupy:

szeroka oferta produktowa,
marki premium, marki wiasne

Marka wtasna

MaxGear Auto Partner SA Wessabein
>800 pracownikéw
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produktow zamiennych czesci
Pozostale Wsparcie sprzedazy
marki samochodowych

magazyn / logistyka IT
eksport dostawy
do filii

magazyny lokalne

dostawy
do klientéw
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Zrédfo: Spétka
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Magazyn Centralny

Centrum Logistyczno-Dystrybucyjne Grupy mieszczace sie w Bieruniu zostalo oddane do uzytku
w czerwcu 2014 roku. Grupa dysponuje 20 tys. m? nowoczesnej powierzchni magazynowej i 1,5 tys. m?
powierzchni biurowej. Centrum posiada mozliwosci rozbudowy w zwigzku z dalszym dynamicznym
rozwojem Grupy.

Rozwdj powierzchni magazynowej Grupy:

B Wzrost powierzchni Magazynu Centralnego Grupy [m?]
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Ponad 150 tys. referencji skladowanych jest w magazynie wysokiego skfadowania o wysokim poziomie
zaawansowania technicznego. Automatyzacja centrum dystrybucyjnego oraz 26 ramp zatadunkowych
znacznie usprawniajg i przyspieszajg realizacje zaméwien. W magazynie centralnym Grupa zatrudnia
blisko 200 pracownikéw podzielonych na 7 dziatow:

. dziat dostaw — odpowiadajacy za przyjecie i rozlokowanie towaréw od dostawcéw krajowych
i zagranicznych,

o dziat kompletacji — odpowiedzialny za zebranie w okreslonym czasie towaréw zgodnie
z zamowieniami generowanymi przez sie¢ oddziatow Grupy oraz klientow,

. dziat kontroli — sprawdzajgcy poprawno$c¢ przygotowanych przez dziat kompletacji wysytek pod
katem rodzaju i ilosci zebranego towaru w ramach zamoéwien dla oddziatéw oraz klientéw,

. dziat spedycji — odpowiada za wydanie towaru wtasciwym przewoznikom,
o dziat eksportu — odpowiada za kompletowanie oraz wysytke towaru do klientdw zagranicznych,
. dziat uzupetnien — odpowiedzialny za optymalizowanie stanéw towaru w strefie kompletaciji,

° dziat kontaktu z oddziatami i klientami — odpowiada za wsparcie oddziatébw w zakresie obstugi oraz
funkcjonowania systemu magazynowego.

Kazdy z dzialdbw posiada zdefiniowane KPI pozwalajace na optymalizacje efektywnosci. Punktowy
system premiowania pozwala indywidualnie ocenia¢ pracownika pod katem jego wydajnosci. Prace
magazynierow wspiera kilkaset Urzadzeh PDA typu PSION. Wszystkie operacje magazynowe sg
realizowane z wykorzystaniem czytnikéw koddéw kreskowych. Pozwala to na zoptymalizowanie pracy
magazynierow, zwieksza wydajnos$¢ pracy, a takze minimalizuje ryzyko btedu ludzkiego. Kazdego dnia
zmagazynu centralnego wydawanych jest kilkadziesigt tysiecy pozycji. Optymalizacja stanow
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magazynowych wspierana jest przez specjalistyczny system informatyczny. Wdrozenie systemu
pozwolito na poprawe jakosci uzupetnien towaréw w oddziatach oraz na optymalizacje wszystkich
proceséw z tym zwigzanych. System wspomaga zarzgdzanie zaréwno codziennymi uzupetnieniami
z centrali do oddziatéw, jak réwniez zamdwieniami do dostawcow. System oblicza prognozy na bazie
kilkudziesieciu procedur statystycznych dla kazdego SKU (Stock Keeping Unit) w jednym procesie
obliczeniowym, uwzgledniajgc sezonowos$¢. System tworzy optymalng kombinacje zamodwienia
wszystkich towaréw okreslonej grupy przy jednoczesnym spetnieniu wszystkich warunkéw dostawy,
uwzgledniajgc np. optymalizacje wypetnienia samochodu lub kontenera, a takze minimalng warto$¢
zamowienia, minimalny ciezar i szereg innych czynnikéw. W zaleznosci od dostawcy i asortymentu okoto
85-95% zamdwien generowanych jest automatycznie przez system informatyczny.

Grupa w efektywny sposdb zarzgdza rotacjg zapaséw w magazynie. Wskaznik rotacji analizowany jest
w dwoch wymiarach: z uwzglednieniem marki wlasnej Maxgear oraz z wytaczeniem Maxgear. Fakt, iz
Maxgear stanowi marke wiasng Grupy, wigze sie z koniecznoscig zamawiania jednorazowo odpowiednio
wiekszych ilosci towaru od producentéw, niz ma to miejsce w przypadku innych dostawcéw. Skutkuje to
konieczno$cig utrzymywania wiekszego stanu magazynowego Maxgear niz w przypadku pozostatych
marek.

Oddziaty lokalne i system dostaw

Grupa posiada 60 oddziatéow zlokalizowanych we wszystkich regionach i kluczowych miastach polskich
o01acznej powierzchni magazynéw lokalnych na poziomie 30000 m® Zdecydowana wiekszo$é,
tj. 50 oddziatdéw, zarzadzana jest bezposrednio przez Spétke, dodatkowo 10 oddziatéw funkcjonuje
w formie oddziatéw agencyjnych. Oddzialy agencyjne sg formg rozszerzenia sieci oddziatéw wiasnych
0 oddziaty zewnetrzne zarzadzane przez zewnetrznych menedzeréw na podstawie umowy agencyjne;j.
Oddziaty agencyjne dziatajg pod markg Auto Partner i z punktu widzenia klientéw kohcowych nie réznig
sie od oddziatéw wtasnych. Agenci prowadzacy te oddziaty otrzymujg od Grupy bezposredni dostep do jej
asortymentu czesci, sprawdzone know-how oraz wsparcie marketingowe, logistyczne, operacyjne
i finansowe. W ramach danego oddziatu agencyjnego, agenci samodzielnie zatrudniajg i zarzadzajg
pracownikami oraz polityka sprzedazy na lokalnym rynku. W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
ponoszg oni koszty utrzymania oddziatow, na ktére sktadajg sie optaty za utrzymanie obiektéw, media
oraz wynagrodzenie personelu oraz koszty logistyki dostaw do klienta. Agenci otrzymujg wynagrodzenie
w wysokosci okreslonej czesci wygenerowanej marzy. Dziatalno$¢ agentéw jest prowadzona w imieniu
Grupy, ktéra pozostaje jedynym witascicielem bazy danych klientow.

Rozwdj sieci oddziatow:
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Magazyn Centralny realizuje codziennie nocne dostawy do wszystkich oddziatow Grupy, dodatkowo na
terenie Slaska i Matopolski realizowane sg takze dostawy dzienne. Przedstawicielstwa na terenie rynkéw
eksportowych otrzymujg zaméwienia w trybie codziennym.

Podstawowym zadaniem oddziatu jest dystrybucja zaméwionych czesci bezposrednio do klientow
koncowych. Dostawy z oddziatdw realizowane sg co najmniej 3 razy dziennie z wykorzystaniem
samochoddéw dostawczych oraz osobowych. Na trasach lokalnych, w miastach, w ktérych znajduje sie
oddziat oraz w najblizszej okolicy, Grupa dostarcza towar do klienta 5 razy w ciggu dnia. Grupa posiada
do dyspozycji kilkaset samochodéw. Proces dostaw oraz dystrybucji lokalnej realizowany jest przez
zewnetrzne podmioty (outsourcing). Kazdy oddziat zarzadza lokalnym magazynem czesci samochodowych.

Klienci Grupy posiadajg dostep do elektronicznego katalogu. Katalog umozliwia wglad w stany
magazynowe Grupy wraz z aktualnymi cenami oraz poziomem udzielonego indywidualnego rabatu.
Katalog umozliwia wyszukiwanie czesci zamiennych wg pojazdoéw, silnikéw, nazw, indeksow itp. Zawiera
baze ok. 45 tys. pojazdéw oraz dane dotyczace 2 min artykutdéw, obejmujgce m.in.: opisy techniczne,
zamienniki, zdjecia, instrukcje montazowe.

Grupa planuje dalszy rozwdj sieci oddziatdéw na terenie Polski, aby docelowo zarzadza¢ siecig ok. 80
oddziatéw. Jednoczesnie Grupa planuje uruchomienie oddziatdw zagranicznych na terenie Czech,
Stowaciji, Lotwy i Litwy.

Narzedzia informatyczne

W roku 2012 Grupa wdrozyta kompleksowy, zintegrowany system wspierajacy zarzadzanie procesami
biznesowymi. Trzon rozwigzania stanowi system klasy ERP Microsoft Dynamics AX, ktéry wspomaga
zarzadzanie takimi obszarami jak ksiegowos¢, kadry, sprzedaz oraz magazyn. System posiada budowe
modutowa, przy czym kazdy modut jest w petni zintegrowany z modutem finanséw. System AX
zintegrowany jest takze z rozwigzaniem kontrolingowym, ktore rowniez wykorzystuje technologie
Microsoft. System wspomaga kadre zarzadzajaca Grupy w procesie tworzenia i rozliczania budzetu,
prowadzenia kontrolingu oraz wielowymiarowych analiz i raportowania.

Proces zaméwieh do dostawcow oraz procesy magazynowe wspierane sg przez specjalistyczny system
informatyczny. Jest to innowacyjne narzedzie do optymalizacji stanéw magazynowych, ktore
automatyzuje proces zamowien, jak réwniez uzupetnien miedzymagazynowych. Uzupetnienia
asortymentu oddziatow odbywajg sie automatycznie. Takze proces sprzedazy monitorowany jest przez
szereg narzedzi informatycznych.

Zarzadzanie procesem pozyskiwania nowych klientéw i pracg przedstawicieli handlowych wspomaga
system klasy CRM. System kontroli pozycji pojazdow GPS w potaczeniu z systemem CRM daje peing
kontrole nad czasem pracy przedstawicieli handlowych.

Grupa wykorzystuje trzy rozwigzania B2B zintegrowane z bazg TecDoc, za pomoca ktérych realizowana
jest ponad potowa obrotu. S to:

. AP Katalog — oprogramowanie instalowane na komputerach odbiorcow,
. WebKatalog — portal web B2B,
. Katalog Nextis — portal web B2B.

Wszystkie te rozwigzania pozwalajg na dobdr asortymentu wg pojazdow, silnikdw oraz numeréw
katalogowych. Zawierajg dane katalogowe z systemu ERP grupy (dostepnos¢, zamienniki, indywidualna
cena dla odbiorcy) oraz bazy TecDoc, m.in. opisy techniczne, zamienniki, zdjecia, instrukcje montazowe,
informacje o zastosowaniu w pojazdach, cennik czesci. System wymiany danych on-line zapewnia
informacje o dostepnym u dostawcy asortymencie. TecDoc to ogdlnoswiatowa wyszukiwarka czesci
motoryzacyjnych umozliwiajgca identyfikacje ponad 5 milionéw podzespotéw do samochoddéw osobowych
i dostawczych.

Infrastrukture informatyczng Grupy stanowi takze call center dostepne dla wszystkich klientéw
obstugujace zamoéwienia telefoniczne, a takze sie¢ teleinformatyczna tgczaca centrale z wszystkimi
oddziatami Grupy. Bezpieczne fgcze internetowe pozwala na dziatanie systemow informatycznych we
wszystkich oddziatach w trybie on-line.

W dalszym rozwoju specjalistycznych narzedzi informatycznych Grupa widzi istotne Zrodto przewagi
konkurencyjnej. Aktualnie planowane inwestycje w tym obszarze obejmujg m.in. system dynamicznego
zarzadzania politykg rabatowg oraz system pozwalajacy na realizowane w czasie rzeczywistym,
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dynamiczne reagowanie na odbiegajace od trenddéw i wartosci oczekiwanej, krétkoterminowe zmiany
popytu na poszczegolne asortymenty, w szczegolnosci na zmiany wywotane zmianami cen przez Grupe
i/lub konkurencije.

9.1.4. Charakterystyka oferty Grupy
Grupy asortymentowe

Grupa oferuje szeroki zakres asortymentu czesci samochodowych. Podstawowg kategorig produktowg
oferowang przez Grupe sg czesci zamienne do samochoddéw osobowych, zaréwno europejskich, jak
i japonskich i koreanskich.

Grupa oferuje produkty markowe, dostarczane przez 150 producentéw o renomowanych markach, takich
jak Meyle, Bosch czy Ruville. Aktualnie w ofercie znajduje sie okoto 150 tys. pozycji obejmujgcych
nastepujace obszary:
. Ukfad zawieszenia i kierowniczy

— m.in. taczniki stabilizatora, koncéwki drazkow, drgzki kierownicze, wahacze, sworznie

. Ukfad hamulcowy
— m.in. klocki, szczeki, zaciski, tarcze, bebny, cylinderki, ttoczki, pompy hamulca, linki, przewody
elastyczne
. Amortyzatory i sprezyny
— m.in. amortyzatory zawieszenia, amortyzatory klapy, sprezyny, ostony, odboje, fozyska
amortyzatora
. Ukfad napedowy
— m.in. przeguby, ostony, sprzegta, pompy sprzegta, tozyska kota

. Filtry
— m.in. kabiny, powietrza, oleju, paliwa, automatycznej skrzyni biegow

J Uktad zasilania
— m.in. pompy paliwa, rozruszniki, alternatory, akumulatory

o Uszczelki i czesci silnika
— m.in. uszczelki gtowicy, klawiatury, miski olejowej, pokrywy zawordéw, simeringi, wtryskiwacze

. Paski napedowe i rolki
— m.in. paski wielorowkowe, paski klinowe, rolki rozrzadu, kota pasowe, napinacze

. Uktad elektryczny
— m.in. zaréwki, zarniki ksenonowe, $wiece zarowe, Swiece zaptonowe, przewody wysokiego
napiecia, cewki zaptonowe, czujniki cisnienia, czujniki temperatury, przeptywomierze powietrza,
kopuiki, sondy lambda
3 Uktad chtodzenia, klimatyzacja
— m.in. skraplacze, wentylatory chtodnicy, dmuchawy, sprzegta wiskozowe, przewody uktadu
chtodzenia, termostaty, pompy wody
. Linki, przewody, opaski
— m.in. linki sprzegta, linki hamulca recznego, przewody hamulca elastyczne, opaski plastikowe,
opaski metalowe, obejmy, przewody turbiny, przewody uktadu chtodzenia
. Oleje i chemia samochodowa
— m.in. oleje silnikowe, oleje przektadni kierowniczej, oleje skrzyni biegdéw, dodatki do paliwa,
ptyny czyszczace
. Wycieraczki

— m.in. wycieraczki uniwersalne klasyczne, wycieraczki uniwersalne ‘bananowe’, wycieraczki
dedykowane, silniki wycieraczek, ramiona wycieraczek
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. Ukfady wydechowe
—  m.in. tlumiki, rury wydechowe, kompletne uktady wydechowe, elementy montazowe uktadéw
wydechowych

. Akcesoria

— m.in. haki holownicze, haki holownicze z kulg odkrecang, haki wypinane automatycznie,
akcesoria do hakéw holowniczych.

Struktura sprzedazy Grupy wedtug grup asortymentowych:

2015 2014 2013 2012
Grupy asortymentowe
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

Zawieszenie 94117 18,1% 79630 18,7% 77133 | 21,7% 67239 23,2%
Eksploatacja / materialy 72778 14,0% 56779 | 13,4% 41490| 11,7% 17679 6,1%
Silnik (eksploatacja) 72312 13,9% 60929 | 14,3% 50649 | 14,3% 48464 16,7%
Naped 63236 12,2% 52867 | 12,4% 47228 | 13,3% 39986| 13,8%
Hamulce 58923 | 11,4% 48374 11,4% 41580| 11,7% 31669| 10,9%
Elektryka 47462 9,2% 42513| 10,0% 31339| 8,8% 26448| 9,1%
Filtry 38394 7,4% 31140 7,3% 24276| 6,8% 22693 7,8%
Silnik (remonty) 34581 6,7% 27294 6,4% 21832 6,2% 20508 7,1%
Hydraulika 10499 2,0% 7745 1,8% 6734 1,9% 5371 1,9%
Inne 26337| 5,1% 17833 4,2% 1259 | 3,5% 9365| 3,2%
RAZEM 518638 | 100% 425105 100% 354858 | 100% 289422 | 100%
Dynamika wzrostu 22,0% 19,8% 23% -

Zrédfo: Spétka

Struktura przychodéw Grupy w okresie objetym danymi historycznymi zasadniczo nie ulegata znaczacym
zmianom. Od szeregu lat najwiekszy udziat w przychodzie majg czesci zwigzane z uktadem zawieszenia.
Najwiekszg dynamikg wzrostu charakteryzujg sie czesci eksploatacyjne i materiaty, ktérych udziat w 2015
roku wyniost 14%, a wartosciowo sprzedaz tej grupy asortymentowej wzrosta o 28%, czyli wiecej niz
taczny przychod Grupy (22%). Grupa odnotowuje roczne wzrosty sprzedazy w zakresie wszystkich grup
asortymentowych.

Marka wtasna Maxgear

Maxgear to produkty wysokomarzowe poréwnywalne do komponentéw oferowanych przez znanych
europejskich dostawcéw, takich jak: Hans Pries, Febi, Vaico. W ramach marki Maxgear Grupa oferuje
produkty nalezace do wszystkich grup asortymentowych. Maxgear jest obecny w systemie TecDoc.

Wartos$¢ przychodéw Grupy z marki Maxgear (w tys. zt):

B przychod Grupy z marki wtasnej Maxgear

120000 -

103734
95 256

100000 -
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Zrédio: Spétka
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Grupa dazy do maksymalizacji jakosci produktow firmowanych markg Maxgear. Potwierdzeniem jest
wspétczynnik reklamaciji, ktéry z roku na rok spada, a w obrebie wybranych grup asortymentowych
niewiele rézni sie od liderow jako$ciowych, czego przyktadem moze by¢ grupa asortymentowa zwigzana
z hamulcami. Grupa dazy do dalszego spadku wskaznika reklamaciji poprzez ciggtg weryfikacje zaktadow
produkcyjnych oraz dobér wtasciwych dostawcow komponentow.

9.1.5. Informacje o nowych produktach lub ustugach Grupy

W okresie objetym danymi historycznymi Grupa nie wprowadzita do oferty nowych produktéw i ustug.
Grupa systematycznie rozszerza asortyment oraz dostawcéw wramach aktualnych grup
asortymentowych czesci zamiennych do samochodow.

9.1.6. Czynniki nadzwyczajne majace wptyw na dziatalnos¢ Grupy

W okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do Daty Prospektu nie wystapity czynniki nadzwyczajne, zaréwno
rynkowe, jak i wewnetrzne, ktére miaty istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

9.1.7. lIstotni dostawcy Grupy

Towary oferowane przez Grupe pochodzg od okolo 150 dostawcéw zewnetrznych. Najwiekszych
10 dostawcow zewnetrznych generuje tacznie 48,2% obrotu. Grupa nie wykazuje uzaleznienia od matej
liczby zewnetrznych dostawcow.

Udziat 10 najwiekszych dostawcow zewnetrznych w wartosci przychodéw Grupy:

Udziat % w sprzedaz
Udziat dostawcow w sprzedazy Grupy 213t 2 Wopraecasy
2015 2014 2013 2012
TOP 10 dostawcow zewnetrznych 48,2% 47,7% 43,6% 40,4%
Pozostali 51,8% 52,3% 56,4% 59,6%

Zrédto: Spétka

Dotychczasowa dtugoletnia wspotpraca z dostawcami spowodowata, iz kluczowi dostawcy podjeli
strategiczna decyzje, ze Grupa bedzie ich jedynym dystrybutorem na rynku polskim. Dotyczy to
dostawcéw: WULFGAERTNER AUTO PARTS AG, SBS DEUTSCHLAND GMBH oraz ALCO FILTER
GMBH. W przypadku BP Europe SE oraz Valeo Service Eastern Europe sp. z 0.0. wieloletnia wspotpraca
zaowocowata umownym zagwarantowaniem Spofce statusu odpowiednio ,autoryzowanego dystrybutora
BP” i ,autoryzowanego dystrybutora Castrol” oraz ,Dystrybutora Valeo”.

Dziesieciu najwiekszych dostawcow zewnetrznych Grupy w kolejnosci alfabetycznej to:
. BP EUROPA SE: dostawca marki CASTROL, gtéwny dostawca olejéw w segmencie PREMIUM.

. CONTI TECH ANTRIEBSSYSTEME GMBH: Dostawca marki CONTI TECH, gtéwny dostawca
zestawdw rozrzadu oraz paskow rozrzadu, klinowych i wielorowkowych. Koncern ContiTech jest
autonomicznym dziatem Continental AG.

. EGON VON RUVILLE GmbH & CO: dostawca marki RUVILLE, najwazniejszg grupg asortymentowg
tego dostawcy sa rolki i napinacze rozrzadu i ta grupa stanowi najwiekszy udziat w obrocie Grupy
z tym dostawca.

o FERDINAND BILSTEIN GMBH+CO.KG: dostawca marki FEBI. Oferta FEBI obejmuje wiele
produktéw w niemal kazdej grupie asortymentowej. Kluczowe z punktu widzenia obrotéw z Grupg sg
elementy zawieszenia.

. ROBERT BOSCH SPOtKA Z 0.0.: dostawca marki BOSCH. Grupa w swojej ofercie utrzymuje
wiekszos¢ asortymentu, jaki oferuje ten dostawca. Oferta firmy Bosch obejmuje uktady zasilania
paliwem (DIESEL) oraz wiele produktow, ktérych brakuje w ofercie innych dostawcow.

o TMD FRICTION SERVICES GMBH: Dostawca marki TEXTAR, ktérego oferta obejmuje elementy
uktadu hamulcowego w segmencie PREMIUM.

. VALEO SERVICE EASTERN EUROPE SP. Z 0.0.: dostawca marki VALEO, ktérego najwazniejszg
grupg asortymentowq s sprzegta oraz piora wycieraczki.

. WULFGAERTNER AUTO PARTS AG: Dostawca marki MEYLE wspodtpracujacy z Grupg
nieprzerwanie od 1999 roku. Grupa oferuje caty asortyment tego dostawcy czesci do samochodoéw
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osobowych. Mocng strong spétki Wulfgaertner w kontek$cie wspétpracy z Grupg sq wspdlne akcje
promocyjne oraz bardzo krétki czas dostawy. Kluczowe z punktu widzenia Grupy asortymenty od
tego dostawcy to hamulce, zawieszenie oraz filtry. Asortyment Meyle obejmuje obecnie 18 500
artykutow. Gtowny udziat produkcji MEYLE stanowig czesci do uktadu zawieszenia oraz uktadu
kierowniczego, czesci gumowo-metalowe, hamulce i amortyzatory.

e ZF FRIEDRICHSHAFEN, ZF SERVICES: dostawca marki SACHS oraz LEMFORDER. Asortyment
tego dostawcy obejmuje sprzegta, zawieszenie oraz amortyzatory.

Spoétka zawiera z najwiekszymi dostawcami Grupy (,Istotni Dostawcy”’) umowy handlowe (,Umowy
o Wspétpracy Handlowej”), ktorych przedmiotem jest okreslenie zasad wspotpracy w zakresie
sprzedazy i dystrybucji produktow dostawcéw Grupy, u ktérych zaopatruje sie Spoétka. Umowy
o0 Wspotpracy Handlowej przewidujg, iz Spotka na wiasny rachunek nabywa towary z zamiarem ich
pozniejszej odsprzedazy. W przewazajacej mierze Umowy o Wspétpracy Handlowej zawierane sg na
czas okres$lony jednego roku z okresem wypowiedzenia wynoszacym od 1 do 3 miesiecy.

Ceny, po jakich Spétka nabywa produkty, sg w wiekszosci ustalane przez dostawcéw w postaci cennikow
dla danego obszaru, przy czym Umowy o Wspdtpracy Handlowej zawierajg postanowienia, na mocy
ktérych Spotka ma zagwarantowane rabaty lub skonta. Dodatkowo, w ramach Uméw o Wspétpracy
Handlowej lub tzw. uméw bonusowych, zawieranych na okres jednego roku, okreslone zostaty zasady
premii dla Spotki w zakresie zakupu i sprzedazy towardw, ktérych wysokosé zalezy od wartosci
zrealizowanego obrotu.

W ramach wspétpracy z niektérymi Istotnymi Dostawcami Spétka, na podstawie Uméw o Wspotpracy
Handlowej lub dodatkowych uméw o $wiadczenie ustug promocyjnych, zobowigzata sie do aktywnego
wyszukiwania nabywcéw poprzez prowadzenie dziatah marketingowych i promocyjnych, za ktére
otrzymuje wynagrodzenie. Za $wiadczenie ustug marketingowych Spotka otrzymuje wynagrodzenie state
oraz prowizyjne. Wysokos¢ wynagrodzenia prowizyjnego zalezy od wartosci obrotu produktami dostawcy
uzyskanego przez Spotke w okresie rozliczeniowym. Niektéore z umoéw na $Swiadczenie ustug
promocyjnych przewidujg obowigzek Spoftki zaptaty na rzecz dostawcy kary umownej w przypadku, m.in.:
(i) braku zakupu przez odbiorce, ktéry zawart ze Spoétkg umowe promocyjng lub rabatowa towaréw
objetych tg umowa, (ii) rozwigzania lub zmiany zawartej przez Spotke umowy promocyjnej lub rabatowej
zawartej z takim odbiorca, lub (iii) niezawarcia przez Spoétke z odbiorcg koricowym umowy promocyjnej
lub rabatowej okreslonej w zaakceptowanym przez dostawce wniosku inwestycyjnym przygotowanym
przez Spotke. Dziat marketingu przygotowuje tzw. katalog akcji marketingowych, sposréd ktérych
poszczegdlni dostawcy wybierajg te, w ktérych chcg uczestniczyé. Wybrani dostawcy okreslajg procent
obrotu, jaki chcg przeznaczy¢ na akcje marketingowe, i pozostawiajg Grupie wybdr, do ktérych akciji
zostang przypisani.

Sredni czas realizacji zaméwien od dostawcéw to 15-20 dni roboczych. Minimalny czas dostawy od
wybranych dostawcéw to 2 dni. Zamowienia przekazywane sg do dostawcow za posrednictwem poczty
elektronicznej lub w przypadku niektérych dostawcéw dedykowanej platformy TEC COM.

9.1.8. Strategia rozwoju Grupy

Strategig Grupy jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy przez dalszy wzrost skali
dziatalnosci, zwiekszenie udziatu w rynku i umacnianie jej pozycji rynkowej przy jednoczesnej
koncentracji na efektywnosci proceséw biznesowych w celu realizacji atrakcyjnych marz.

Zarzad okreslit trzy gtdwne cele strategiczne Grupy:
1. Wozrost skali dziatania,
2. Dalsza dywersyfikacja produktowa,

3. Dalszy wzrost rentownosci.

Wzrost skali dziatania

Grupa zamierza realizowac program rozbudowy sieci wtasnych oddziatéw oraz prowadzi¢ state dziatania
optymalizujace jej efektywnos¢ ekonomiczng. Celem Grupy, ktéry powinien zosta¢ w pefni zrealizowany
w okresie do 24 miesiecy od Daty Prospektu, jest rozbudowa sieci oddziatdbw w takiej skali, aby
pokrywata ona swoim zasiegiem caty teren Polski. Docelowg wielko$¢ sieci po rozbudowie Spoétka
szacuje na 80 fili. Emitent zamierza kontynuowac¢ dotychczasowg praktyke, iz w ramach rozbudowy sieci
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dystrybucji korzysta z dlugoterminowych umoéw najmu, natomiast nie nabywa i nie buduje na wtasnosé
nieruchomosci i budynkow, w ktérych funkcjonuja filie.

Jednoczednie wraz z rozbudowg sieci oddziatdw utworzone zostang regionalne centra logistyczno-
magazynowe, ktére w znaczacy sposéb usprawnig proces dystrybucji czesci na terenie kraju, jak réwniez
beda mogty zosta¢ wykorzystane do sprawnego zaopatrywania wybranych rynkéw zagranicznych. Grupa
dostrzega rosnacg potrzebe rynku w zakresie minimalizacji czasu dostawy czesci zamiennych na linii
dystrybutor — warsztat. Niezalezne warsztaty, ktére przejmujg od sklepoéw coraz wiekszy udziat w rynku,
oczekujg maksymalnej dostepnosci czesci dostarczanych w ciggu dnia. W zwigzku z tg tendencjg Grupa
zamierza dokonaé znaczacego powiekszenia stanéw magazynowych w kilku strategicznych oddziatach
na terenie Polski. Kluczem do selekcji oddziatéw przeznaczonych na centra logistyczne jest potencjat
rynku, na ktérym sie znajdujg, oraz potencjat rynkéw, do ktérych bedq w stanie dostarczaé towar w ciagu
dnia. Wstepnie wytypowane lokalizacje to Warszawa, Poznan, Krakéw, t6dz, Wroctaw, Bydgoszcz
i Gdansk. W pierwszej kolejnosci beda tworzone centra logistyczne w Warszawie i Wroctawiu.

Powyzsze dziatania umozliwig przede wszystkim dalszy wzrost przychodéw realizowanych w strategiczne;j
grupie odbiorcow, jaka sa warsztaty samochodowe. Bedzie on wynikat z lepszej penetracji rynku oraz
wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Grupy w regionach, ktére nadal posiadajg istotne rezerwy
rozwojowe, a ktérych wykorzystanie umozliwig nowo otwierane oddziaty oraz centra logistyczne.

Sposobem na przyspieszenie wzrostu skali dziatania bedzie takze ekspansja poza granice Polski.
Dotychczas gtéwnym rynkiem zbytu Grupy byt rynek krajowy. W roku 2015 ok. 82% sprzedazy
pochodzito ze sprzedazy na rynku krajowym. Sprzedaz zagraniczna realizowana byla do tej pory
wytgcznie z magazynow krajowych. W ciagu najblizszych 24 miesiecy Grupa planuje uruchomienie
magazynow na terenie Litwy oraz totwy. W tym celu zostata zarejestrowana spotka na Lotwie AP AUTO
PARTNER LATVIA SIA. Grupa rozwaza takze otwarcie oddziatéw na terenie Czech i totwy. Decyzja
o uruchomieniu magazynéw w danym kraju poprzedzona jest praca przedstawicieli handlowych, ktérych
zadaniem jest rozwijanie sprzedazy oraz analizowanie danych rynkéw. Wybor kierunkéw zagranicznej
ekspansji zostat dokonany na podstawie dotychczasowych doswiadczehh w obszarze eksportu
realizowanego przez Grupe oraz analiz poszczegdlinych rynkéw pod katem ich potencjatu rozwoju
i chfonnosci.

Dalsza dywersyfikacja produktowa

Etapem dalszego rozwoju Grupy bedzie ciagte rozszerzanie asortymentu oferowanych przez Grupe
czesci zamiennych. W tym obszarze kluczowe bedzie rozszerzenie oferty czeéci do samochodéw
japonskich oraz czesci w segmencie motocykli (segment do tej pory nieobecny w ofercie Grupy).

Dywersyfikacja produktowa w obszarze czesci samochodowych pozwoli na kompleksowe pokrycie
popytu klientow w tym obszarze zarédwno pod wzgledem typu czesci, jak i segmentu cenowego.
W rozszerzeniu oferty o asortyment czesci motocyklowych Grupa widzi duzy potencjat wynikajacy
z rosngcego popytu w tym obszarze, ktory jest wspierany przez nowe regulacje prawne dopuszczajgce
prowadzenie motocykla o poj. silnika do 125 cm® przez osoby posiadajgce jedynie prawo jazdy kat. B.
Zmiana przepisow w tym zakresie spowodowata gwattowny wzrost sprzedazy motocykli w tym segmencie
i skutkowaé¢ bedzie dalszym znaczgacym wzrostem popytu na czesci zamienne zwigzane z ich
serwisowaniem i naprawa. W marcu 2015 roku zarejestrowano w Polsce 2 628 nowych motocykli, co jest
najlepszym rezultatem miesiecznym osiggnietym od 2005 roku, od kiedy PZPM monitoruje polski rynek.
Przetozyto sie to na 166,8-procentowy wzrost w stosunku do roku poprzedniego'. Tylko w maju 2015
sprzedaz motocykli osiggneta 3 212 sztuk, co stanowi trzykrotny wzrost sprzedazy w stosunku do maja
roku 2014 Sprzedaz nowych motocykli w czerwcu 2015 roku zamkneta sie z kolei wynikiem 2 952
sztuki, czyli prawie 3 razy wyzszym niz w czerwcu 2014 roku®. Na polskich drogach przybywa takze
motocykli uzywanych. W pierwszym kwartale 2015 roku zarejestrowano ich o A wiecej niz przed rokiem,
czyli 13 104 sztuki. Ma to kluczowe znaczenie dla wzrostu rynku czesci zamiennych. Grupa zamierza
rozpoczg¢ sprzedaz czesci do motocykli w oparciu o posiadang sie¢ oddziatow, co stanowi niewatpliwg
przewage na tym rynku, poniewaz kluczowi dostawcy cze$ci czesto nie posiadajg rozbudowanej sieci
dostaw. Poprzez zapewnienie dostepnosci czesci w magazynie centralnym Grupa zapewni dostawy
w czasie nieprzekraczajacym 24 h, zas najpopularniejsze i najlepiej rotujgce podzespoty bedg docelowo
dostepne bezposrednio w magazynach w oddziatach. W pierwszej kolejnosci Grupa wprowadzi czesci
w obrebie asortymentu napeddw, elementow silnika, filtrow oraz olejow.

! http://www.scigacz.pl/Rynek,motocykli,rosnie,w,Polsce,jak,na,drozdzach,26148.html
2 http://www.scigacz.pl/Polski,rynek,motocykli,na,ciaglych,wzrostach,26640.html
8 http://www.scigacz.pl/Pierwsze,polrocze,2015,w,sprzedazy,motocykli,26810.html
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Grupa planuje takze rozszerzenie oferty cze$ci do samochoddéw azjatyckich. Udziat samochodéw
azjatyckich na polskich drogach ciggle rosnie, a co za tym idzie, rosnie réwniez rynek czesci zamiennych
do tych marek. W zwigzku z tym Grupa zamierza opracowa¢ kompleksowa oferte dla tego segmentu
samochodéw. Planowane jest wprowadzenie kilku marek specjalizujgcych sie w tym asortymencie w kilku
réznych segmentach jakosciowo-cenowych. Powyzsze dziatania pozwolg zagospodarowaé¢ Grupie nowe
segmenty klientéw, ktére do tej pory nie byly przez Grupe obstugiwane. W efekcie Grupa planuje
systematycznie zwiekszac swoj udziat w rynku.

Dalszy wzrost rentownosci

Elementem strategii dalszego wzrostu rentownosci biznesu jest kontynuacja budowy wartosci wtasnych
marek produktowych na bazie doswiadczen zdobytych w trakcie rozwoju marki Maxgear. Grupa planuje
wprowadzi¢ dodatkowe marki wiasne o réznym pozycjonowaniu cenowym, w tym réwniez marki
premium.

Ponadto, wzrost rentowno$ci biznesu bedzie realizowany poprzez rosnaca skale dziatania zapewniajaca
dalszg poprawe warunkow wspotpracy z dostawcami czesci. Jednoczesnie Grupa zamierza kontynuowac
polityke efektywnej kontroli kosztdw m.in. poprzez ulepszanie i rozbudowe rozwigzan IT.

9.1.9. Dzialania sprzedazowe i marketingowe Grupy

Kanaly sprzedazy

Klienci koncowi sktadajg zaméwienia na towary za posrednictwem gtéwnych kanatéw sprzedazy:
o sprzedaz on-line za posrednictwem katalogow elektronicznych,

. sprzedaz telefoniczna za posrednictwem call center.

Sprzedaz on-line stanowi aktualnie ponad 65% wszystkich sktadanych zaméwien, a celem strategicznym
Grupy jest dalsze zwiekszanie jej udziatu. Klienci majg do dyspozycji szereg narzedzi wspomagajacych
proces zamowien.

Wszystkie narzedzia sg w petni zintegrowane z bazg TecDoc, przez co w znaczacym stopniu utatwiajg
proces skladania zamowienia poprzez system odpowiednich podpowiedzi i rekomendacji. Poza
indywidualng ceng dla danego klienta oraz dostepnoscia w magazynie danego towaru, katalogi
internetowe zawierajg takze informacje dotyczace aktualnych promocji. Zamoéwienia sg automatycznie
przetwarzane przez system informatyczny MS AX.

Drugim kluczowym kanatem sprzedazy jest kanat telefoniczny. Grupa dysponuje dedykowanym call
center, a za obstuge zamoéwiern odpowiada zespot 350 handlowcdw stacjonarnych zlokalizowanych
zaréwno w centrali, jak i oddziatach.

Pozyskiwanie nowych klientéw

W ramach Grupy dziata ponad 100 terenowych przedstawicieli handlowych, ktérych gtéwnym zadaniem
jest pozyskiwanie nowych Kklientéw oraz aktywizacja klientow pozyskanych. Dodatkowe zadania
przedstawicieli to promowanie nowych towaréw oraz akcji marketingowych i pozyskiwanie wiedzy
o potrzebach klientéw. W Grupie dziata rejonizacja i Sciste przypisanie klientéw do okreslonego
przedstawiciela handlowego. Zwigzane jest to z systemem motywacyjnym, w ramach ktérego znaczaca
cze$¢ wynagrodzenia przedstawiciela zalezna jest od wartosci pozyskanej masy marzy w danym okresie,
zaréwno od klientdw nowych, jak i dotychczasowych. Przedstawiciele motywowani sg takze do dbania
o terminowos$¢ wptat od klientéw. Dla kazdego przedstawiciela definiowany jest budzet na dany okres,
ktory motywuje go do dziatan zmierzajacych nie tylko do realizacji budzetu, ale takze jego przekroczenia.

Zarzadzanie procesem pozyskiwania klientéw oraz rozliczenn systemu motywacyjnego wspierane jest
przez system klasy CRM, ktérego gtéwnym zadaniem jest monitorowanie efektywnosci handlowcéw oraz
realizacji ich indywidualnych budzetéw sprzedazowych. System podpowiada kazdemu z przedstawicieli
liste klientow, ktérych powinien w okreslonym terminie odwiedzi¢, a nastepnie automatycznie weryfikuje
realizacje tego planu. Grupa analizuje szereg wskaznikow efektywnosciowych przedstawicieli
handlowych, jak np. $rednia liczba dziennych wizyt na handlowca lub $rednia konwersja wizyt na
pozniejszg sprzedaz. Przedstawiciele handlowi codziennie odwiedzajg srednio 600 klientéw na terenie
catego kraju.
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Polityka cenowa i rabatowa

Grupa na biezaco optymalizuje polityke cenowg i rabatowg. Uruchomiony zostat projekt wdrozenia
dedykowanego narzedzia informatycznego, kiérego zadaniem bedzie dynamiczne réznicowanie cen dla
réznych grup klientéw. Szczegétowym zadaniem systemu bedzie automatyzacja powigzania wartosci
oraz jakosci klienta z wysokoscig przyznanego rabatu. Drugim istotnym systemem informatycznym
bedzie narzedzie pozwalajace na realizowane w czasie rzeczywistym, dynamiczne reagowanie Grupy na
odbiegajace od trenddw i wartosci oczekiwanej, krotkoterminowe zmiany popytu na poszczegodine
asortymenty, w szczegdlnosci na zmiany wywotane zmianami cen przez Grupe i konkurencje.
Prognozowanie oczekiwanego popytu ilosciowego dla grup asortymentu dla poszczegdinych
klientow/grup klientéw realizowane bedzie z uwzglednieniem informacji o: wahaniach sezonowych,
dniach tygodnia, terminach urlopéw i ferii, zmianach cennika, warunkéw pogodowych, specyfiki
produktéw oraz cech warsztatéw. Z kolei wykrywanie ponadstandardowych odchyleh od przewidywanego
popytu realizowane bedzie poprzez poréwnywanie w czasie rzeczywistym biezacej sprzedazy z wynikami
prognozy popytu. W przypadku wystapienia rozbieznosci generowane beda alerty, pozwalajace na dalszg
diagnostyke przyczyn spadku lub wzrostu sprzedazy i podejmowanie odpowiednich decyzji zarzadczych.
System bedzie korzystat zaréwno z danych wewnetrznych (systemy IT, w tym Microsoft Dynamics AX,
system kontrolingowy, TecDoc), jak i danych zewnetrznych (GUS, prognoza pogody).

Oba narzedzia w sposdb znaczacy zwiekszg efektywnosé Grupy w zakresie ksztattowania polityki
cenowej i rabatowej, a co za tym idzie bedg stanowi¢ istotny element przewagi konkurencyjne;.

Wsparcie sprzedazy i dziatania promocyjne
Programy inwestycyjne dla klientow

Grupa oferuje swoim klientom programy inwestycyjne obejmujgce wsparcie przy zakupie sprzetu
warsztatowego, wyposazenia komputerowego, informac;ji technicznej. Celem funkcjonujgcych programéw
jest przywiazanie klienta do sieci sprzedazy Grupy oraz zdobycie jego lojalnosci. Tylko w 2014 roku
z programow wsparcia korzystato kilkuset odbiorcow.

Promocja V2T skierowana do najwigkszych odbiorcow

Program ekskluzywnych corocznych wyjazdéw organizowanych dla kluczowych klientéw w zamian za
realizacje celéw obrotowych. Zaproszenia na wyjazdy V2T otrzymuje co roku grupa kilkuset klientow,
ktérzy konkurujg o mozliwo$¢ wziecia udziatu w wyjezdzie poprzez realizacje indywidualnych budzetow
obrotowych.

Akcja AP Expert

Akcja AP EXPERT jest inicjatywg skierowang do strategicznej grupy klientéw Grupy, jakg sg warsztaty
samochodowe. Celem nadrzednym akcji jest wytonienie i nagrodzenie najlepszych mechanikéw lub
elektromechanikéw w Polsce, a takze promowanie dobrych praktyk stosowanych w tej grupie zawodowe;.
Podczas czteromiesiecznego programu uczestniczace w nim warsztaty moga zdobyé nagrody
0 znaczacej wartosci w zamian za realizacje celdow obrotowych.

Kwartalnik ,Auto Panorama”

+LAuto Panorama” to kwartalnik wydawany w formie drukowanej w naktadzie 10 tysiecy sztuk oraz
dostepny w formie elektronicznej bezposrednio z poziomu witryny internetowej Grupy. Kwartalnik
dystrybuowany jest wsréd klientéw Grupy, a jego podstawowym celem jest informowanie o aktualnych
promocjach, nowych produktach, dostawcach i oddziatach. Zawiera takze informacje branzowe, a takze
materiaty reklamowe i techniczne dostawcéw Grupy.

Dziatania promocyjne w prasie branzowej oraz Internecie

Grupa prowadzi regularne dziatania reklamowe w mediach branzowych, zaréwno tradycyjnych, jak
réwniez elektronicznych: Nowoczesny warsztat, autoEXPERT, motofaktor.pl, motofocus.pl, warsztat.pl,
forummechanika.pl

Dziat Wspélpracy z Warsztatami

W ramach Grupy funkcjonuje dedykowany Dziat Wspodipracy z Warsztatami. Dziat zatrudnia
5 specjalistéw, ktérych kluczowym zadaniem jest opracowywanie rozwigzan oraz akcji promocyjnych
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przeznaczonych dla klientow z segmentu warsztatéw samochodowych. Dziat oferuje szerokg i stale
rosngcg oferte profesjonalnych urzadzen dla warsztatow iwspoipracuje w tym zakresie z ponad
50 specjalizowanymi dostawcami. W statej ofercie znajduje sie 1 300 referencji, a dodatkowo ponad
1000 referencji dostepnych jest na indywidualne zamowienie. Dziat realizuje szereg dziatan
nakierowanych na zwiekszanie lojalnosci klientow z segmentu warsztatow. Do kluczowych dziatan
naleza: kompleksowy program technicznych szkolen grupowych i indywidualnych, sprzedaz ratalna
i leasing oferowanych urzadzen, wielopoziomowe wsparcie techniczne oraz promocje dla klientow. Grupa
wydaje dodatkowo drukowany katalog wyposazenia warsztatowego oraz przeprowadza ponad
750 praktycznych prezentacji urzadzen rocznie.

Programy wsparcia dla warsztatéw niezaleznych: Maxserwis

Strategicznym dziataniem Grupy skierowanym do segmentu niezaleznych warsztatow samochodowych
jest program Maxserwis. Zaklada on budowe sieci warsztatéw pod markg Maxserwis w catej Polsce
i docelowo ma obejmowaé kilkaset punktéw warsztatowych. Dzieki uczestnictwu w sieci Maxserwis
warsztaty majg dostep do aktualnej wiedzy i nowoczesnych rozwigzah z zakresu naprawy pojazddw.
Grupa oferuje kazdemu czionkowskiemu warsztatowi kompleksowy pakiet wsparcia obejmujacy m.in.
preferencyjng siatke rabatowa, leasing urzadzen wyposazenia warsztatu, roczny pakiet ubezpieczenia
OC, kompleksowy program technicznych szkolen grupowych i indywidualnych, uczestnictwo w programach
modutowych swiatowych koncerndéw motoryzacyjnych.

Obie strony umowy (Emitent i warsztat) pozostajg odrebnymi podmiotami gospodarczymi. Umowa
zawierana pomiedzy stronami ma charakter umowy lojalnosciowej, w ktérej nalezgacy do sieci
warsztatowej podmiot uzyskuje opisane wyzej korzysci.

9.2. Gtéwne rynki
9.2.1. Otoczenie rynkowe Grupy
Liczba samochodéw w Polsce

Liczba samochodéw w Polsce oficjalnie ujeta w bazie CEPiK-u wynosi prawie 21 min sztuk. Rzeczywista
liczba aktywnych samochodow jest o co najmniej 3,5 min sztuk mniejsza, zatem faktyczna liczba
samochoddw poruszajgcych sie po drogach to ok. 17,6 min*. Wzrost liczby samochodéw osobowych
w 2013 roku wyniost 8,7% w stosunku do roku poprzedniego®. W roku tym zarejestrowano w Polsce
988 tys. samochoddédw osobowych, z czego 325 tys. to samochody nowe®. Liczba aut uzywanych
sprowadzonych w 2014 roku byta o 5,2% wieksza niz w 2013 roku. Wedtug danych AAA Auto w 2015
roku rynek samochoddéw uzywanych obejmowat niemal 2,5 min ofert sprzedazy. To wigcej niz na
Stowaciji, Wegrzech i w Czechach tgcznie (2 mIn)7.

Wielkos¢ parku samochodowego w Polsce stale rosnie, co oznacza, ze powoli, lecz systematycznie
Polska dogania czotéwke europejska pod wzgledem nasycenia rynku samochodami. Z badan CBOS
wynika, ze odsetek gospodarstw domowych posiadajacych samochéd osobowy systematycznie rosnie.
W 1997 r. zaledwie 51% z nich miato na wyposazeniu co najmniej jedno auto, a juz w 2011 udziat ten
wzrést do 66%°. Mimo tego wzrostu Polska nadal pozostaje w tyle w stosunku do wiekszosci krajow
europejskich, szczegdlnie biorac pod uwage wskaznik liczby samochoddéw przypadajgcych na 1 000
mieszkancéw. Wskaznik ten w roku 2014 wynosit 467°, co stanowi znaczacy wzrost w stosunku do jego
wartosci w roku 2006, gdy wynosit zaledwie 351", Potencjat wzrostu jest jednak nadal bardzo duzy. Dla
poréwnania we Wioszech wskaznik ten wynosi 686, we Francji 594, a w Niemczech 568"". Srednia dla
catej Unii Europejskiej oraz krajow Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA) wynosi 564,
a wiec 0 23% wiecej niz w Polsce.

4 http://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/branza-motoryzacyjna-w-polsce/bc9fv
Raport PZPM 2015
http://auto.forbes.pl/od-liczby-zarejestrowanych-aut-trzeba-odjac-10-proc-,artykuly,188355,1,1.html
http://www.biznes.newseria.pl/news/motoryzacja/krajowy_rynek_samochodow,p64609105
T.Mutrynowski, Rynek samochodéw osobowych w Polsce, 2015
opracowanie wtasne
opracowanie wtasne na podstawie European Motor Vehicle Parc (2010)
1 http://wyborcza.biz/biznes/1,100896,18140732,W_Polsce_mamy_rekordowo_duzo_aut__Ale_to_glownie_stare.html
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Liczba samochodéw na 1000 mieszkancow:
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*Srednia UE + EFTA dotyczy panstw Unii Europejskiej oraz Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (EFTA)
Zrédto: Spétka na podstawie GUS, CEPIK, Auto Swiat, Eurostat

Odmienne dane na temat liczby samochodéw osobowych na 1 000 mieszkancéw podaje GUS. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze dane te uwazane sg za zawyzone przez uwzglednienie takze samochodow
nieaktywnych (stare, ale niewyrejestrowane pojazdy, ktére od lat nie poruszajg sie po drogach). Zgodnie
z danymi GUS wskaznik liczby samochoddéw osobowych na 1000 mieszkancow wynosi 504, co
oznaczatoby, ze liczba samochoddéw to 19,4 min. Wskaznik na poziomie 504 nadal wskazuje na duzy
potencjat wzrostu w stosunku do krajow Europy Zachodniej. Na bazie danych GUS mozna natomiast
przeanalizowa¢ wartos¢ wskaznika w poszczegdlnych wojewodztwach Polski. Wojewddztwa nalezgce do
najbogatszych pod wzgledem dochodéw cechuje najwieksza srednia liczba pojazdéw na 1 000 oséb. Do
najwiekszych pod wzgledem nasycenia zaliczajg sie wojewddztwa: wielkopolskie (564), mazowieckie
(553) i opolskie (550). Na kolejnych miejscach zestawienia znajdujg sie wojewddztwa: podlaskie (434),
podkarpackie (446) i warminsko-mazurskie (450). Siedem z szesnastu wojewddztw charakteryzuje sie
gestoscig wiekszg niz przecietna dla catej Polski. Warto zauwazy¢, ze srednio najwiecej samochodow
osobowych przybywato w wojewddztwach z najmniejszg liczbg pojazdéw na 1 000 oséb, a najmniejsze
tempo wzrostu odnotowano w regionach uznawanych za najbogatsze pod wzgledem dochodéw ludnosci.
Swiadczy to o szybkim wypetnianiu sie nienasyconego rynku, szczegdlnie w regionach, gdzie
odnotowano wzglednie najmniejszg liczbe samochoddw.

Liczba samochodéw osobowych na 1 000 mieszkancow w wojewddztwach w 2014 roku:
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Zrédio: Spétka na podstawie GUS
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Pozytywnym czynnikiem dla rynku czesci samochodowych jest rowniez fakt zwiekszajacej sie mobilnosci
Polakéw, a takze che¢ posiadania samochodu w gospodarstwie domowym. Zwieksza sie takze liczba
osbb posiadajacych wiecej niz jeden samochdd osobowy, co takze wptywa pozytywnie na rynek czesci
zamiennych — im wiecej samochoddw, tym wieksze wydatki przeznaczone na ich serwisowanie oraz
czesci zamienne “.

Masowo sprowadzane do Polski samochody uzywane wplywajag na wiekowa strukture parku
samochodowego w Polsce. Gtowny Urzad Statystyczny i Agencja Rynku Energii przeprowadzity w roku
2010 badanie ankietowe 4 565 gospodarstw domowych na tematy zwigzane ze zuzyciem paliw i energii,
wiaczajac w to wyposazenie gospodarstw domowych w samochody osobowe. Uzyskane wyniki pokazaty,
ze sredni wiek samochodu osobowego eksploatowanego w Polsce wynosit okoto 11 lat. Podobne wyniki
dotyczace wieku samochodéw podajg takze aktualne analizy MotoFocus (11 lat) czy GiPA (11,5 roku)™.
W strukturze samochodéw uzywanych importowanych do Polski dominujg samochody wyprodukowane
w krajach Europy Zachodniei'. Udziat samochoddéw o wieku przekraczajgcym 10 lat stale rosnie, jeszcze
w 2006 roku wynosit 63,3%"", podczas gdy aktualnie przekracza 78,7%. Od czasu wejscia Polski do UE
masowo zaczety by¢ sprowadzane samochody o wieku przekraczajacym 4 lata. Jeszcze w 2003 roku,
przed wejsciem Polski do Unii Europejskiej, gdy obowigzywaly ograniczenia w przywozie starych modeli,
samochodoéw liczacych mniej niz 5 lat byto ok. 18%, aktualnie jest to zaledwie 9,5%. Starzejacy sie park
samochoddéw w Polsce ma bezposredni wplyw na wzrost rynku napraw i czesci zamiennych.

Struktura wiekowa parku samochoddéw osobowych w Polsce w 2013 roku:

21-301at
19,1%

Zrédto: Spétka na podstawie PZPM 2015

Wedtug Instytutu Badan Rynku Motoryzacyjnego Samar najczesciej importowane w 2014 roku byty
samochody marki Skoda, Volkswagen, Toyota i Opel. Grupa posiada w ofercie czesci zamienne dla
wszystkich tych marek.

Wszystkie kluczowe trendy na rynku samochodéw osobowych w Polsce wptywajg pozytywnie na wzrost
wartosci rynku czesci zamiennych do samochodéw osobowych, na ktorym dziata Grupa. Z jednej strony
wynika to z dalszego dynamicznego wzrostu liczby samochoddw, z drugiej zas relatywnie wysokiego ich
wieku, a co za tym idzie czestszych napraw w warsztatach niezaleznych.

12 http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/polski-rynek-czesci-samochodowych-wart-18-mld-zl-po-wzroscie-0-5-6-proc
'3 http://www.sdem. pllindex.php/artykuly/142-kto-wspiera-gospodarke
* Raport PZPM 2015
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Rynek dystrybucji czesci samochodowych

Od dnia 1 czerwca 2010 roku na terenie catej Unii Europejskiej obowigzuje rozporzadzenie Komisji
Europejskiej 461/2010, zwane ,GVO” oraz Sektorowe Wytyczne do niego. Zgodnie z tymi regulacjami,
wiasciciele nowych pojazdéw mogag zleca¢ naprawy i okresowe przeglady warsztatom niezaleznym bez
utraty gwarancji. Jednoczesnie w samochodach, ktére nadal pozostajg w okresie gwarancyjnym, mozna
stosowac zaréwno oryginalne czesci eksploatacyjne, jak i czesci tansze, oferowane przez tych samych
producentéw bez logo producenta pojazdéw. Musza by¢ one zgodne z warunkami | zalecenlam|
technicznymi oraz specyfikacjami, ustalonymi przez producenta danego modelu samochodu™®

Samochdd, przez caly okres jego uzytkowania, jest drugg pod wzgledem wydatkéw pozycjg w budzecie
przecietnego mieszkanca Europy. Wedtug danych opublikowanych przez Stowarzyszenie Dystrybutoréw
i Producentéw Czesci Motoryzacyjnych Polacy wydajg na naprawy aut zaledwie jedng czwartg tego, co
Niemcy czy Szwajcarzy'®. Statystyczny Polak na naprawe auta wydaje okoto 250 euro rocznie. Najwigce;
w Europie wydajg Szwajcarzy (okoto 1 100 euro) oraz Niemcy (okoto 1 000 euro). Wynika¢ to moze
miedzy innymi z faktu, ze ustugi serwisowe sg w Polsce tansze. Inng przyczyng moze byc¢ to, ze
samochody w Polsce sg starsze i mniej zaawansowane technicznie niz w krajach zachodnich, a to
przektada sie na nizszg cene czesci zamiennych. Z roku na rok, wraz ze wzrostem rynkowych cen ustug
napraw podzespotdéw, coraz czesciej naprawa zastepowana jest wymiang. Jest to bardzo istotny trend
z punktu widzenia dalszego rozwoju Grupy. Wedlug szacunkéw Stowarzyszenia Dystrybutorow
i Producentéw Czesci Motoryzacyjnych nizsze w stosunku do innych krajéw europejskich wydatki
zwigzane z naprawami aut oznaczaja, ze rynek napraw, a co za tym idzie rynek czesci zamiennych,
moze jeszcze wzrosng¢ nawet 3-4- krotnie'’

Zgodnie z raportem PMR za rok 2014 rynek nowych czesci zamlennych eksploatacyjnych i akcesoriow
w Polsce wynidst 18 mid zt i wzrést o 5,6% w stosunku do roku 2013" . Wedtug danych Stowarzyszenia
Dystrybutorow Czesci Motoryzacyjnych, niezalezny segment dystrybucji stanowi facznie okoto 51%
wartosci catego rynku czesci zamiennych w Polsce, tj. 9 mld zt. W warto$ci tej zawiera sie takze rynek
opon, na ktor}/m Grupa aktualnie nie dziata. Biorac pod uwage, ze w Polsce rocznie sprzedaje sie okoto
9,5 min opon ", wartos¢ tego rynku oscyluje na poziomie 2 mid zt. Zatem rynek docelowy Grupy posiada
aktualnie wartosc ok. 7 mld zt, a co za tym idzie ud2|a+ Grupy w rynku wynosi okoto 6%. Prognozy dla
rynku sg optymistyczne i pokazujg jego stabilny wzrost?. Jest to zwigzane gtéwnie z polepszajaca sie
sytuacjg gospodarcza, ktéra wplywa na zwiekszenie konsumpcji i inwestycji, a wiec takze zakup
samochodéw zaréwno przez klientéw indywidualnych, jak i biznesowych (w tym flotowych).

W Polsce funkcjonuje ponad 600 punktow hurtowej sprzedazy czesci, z czego w ramach Grupy dziata
aktualnie 58. W skali jednego miesigca niezalezni dystrybutorzy dostarczajg ponad 16 min sztuk czesci
zamiennych.

9.2.2. Charakterystyka grup odbiorcéw Grupy
Odbiorcy Grupy

Grupa dystrybuuje samochodowe czesci zamienne do dwoch kluczowych grup odbiorcéw: warsztatow
samochodowych oraz sklepéow motoryzacyjnych. Strategiczng grupe odbiorcéw stanowig warsztaty
samochodowe, ktore aktualnie generujg ponad 62% przychoddéw krajowych Grupy. Gtéwnym
wyroznikiem modelu biznesowego Grupy jest $wiadczenie ustug petnego outsourcingu magazynu
i logistyki czesci zamiennych dla warsztatow.

http //motofocus.pl/wiadomosci-rynkowe/13079/klienci-wybieraja-warsztaty-niezalezne
http //moto.wp.pl/kat,55194 title,Maleje-liczba-warsztatow-samochodowych,wid, 164034 28,wiadomosc.html?ticaid=115a30
http /ltvn24bis.pl/wiadomosci-gospodarcze, 7 1/branza-moto-pedzi-rekordowe-zyski-producentow-czesci-
samochodowych 397523.html
http //www.wirtualnemedia.pl/artykul/polski-rynek-czesci-samochodowych-wart-18-mld-zl-po-wzroscie-0-5-6-proc

19 http://motoryzacja.wnp.pl/rynek-opon-w-europie-niezle-w-polsce-gorze;j,242980_1_0_0.html

20 http://wyborcza.biz/Gieldy/1,132329,17169182,PMR__Wartosc_rynku_czesci_samochodowych_wzrosnie_do.html
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Struktura przychodéw krajowych wedtug grup odbiorcow:

N 2015 2014 2013 2012
Grupy odbiorcow
tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
warsztaty samochodowe 264762 62,6% 201 679 58,1% 133983 47,9%% 110042 47,7%
sklepy motoryzacyjne 140497 33,2% 126576 | 36,5% 116140| 41,5% 103095 | 44,7%
inne 17578 | 4,2% 18 762 5,4% 29543 | 10,6% 17371 7,5%
RAZEM 422 837 347016| 100% 279666 | 100% 230509 | 100%
Dynamika wzrostu 21,8% 24,1% 21,3% -

Zrédfo: Spétka

Udziat warsztatéw samochodowych w sprzedazy Grupy rosnie systematycznie z roku na rok. Jeszcze
w 2012 roku stanowit 47,7% sprzedazy krajowej. W 2015 roku udziat tej grupy odbiorcéw stanowit juz
62% przychodow krajowych Grupy. Jednoczesnie z roku na rok spada udziat sprzedazy klasyfikowanej
jako sprzedaz do innych odbiorcéw niebedacych warsztatem ani sklepem. Jest to w przewazajgcej czesci
sprzedaz detaliczna.

Warsztaty samochodowe

W Polsce dziata blisko 19 500 warsztatow niezaleznych21. W ciggu kilku ostatnich lat bezwzgledna liczba
warsztatow samochodowych spadfa, jednak jednoczesnie =zwiekszyta sie liczba stanowisk
warsztatowych. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest fakt, ze rynek ten staje sie coraz bardziej
konkurencyjny, a starsze, gorzej wyposazone warsztaty, w szczegoélnosci te jednostanowiskowe, znikajg
z rynku. Coraz silniejszg pozycje rynkowa =zajmujg warsztaty nowoczesne, wyposazone m.in.
w diagnostyke komputerowg. Przejmujg one klientow mniejszych warsztatéw, zwiekszajac liczbe
stanowisk. Najwieksza Ilczba warsztatoéw niezaleznych zlokalizowana jest w wojewodztwie mazowieckim,
slaskim i W|elkopolsk|m Trend spadku liczby warsztatéw obserwowany byt takze na rynkach bardziej
rozwinietych. Przyktadowo w Niemczech na przestrzeni lat 1997-2006 zaobserwowano spadek |ICZb;/
warsztatoéw niezaleznych z 23 958 do 20 400, a zatem o 15%, co daje $rednio 400 warsztatow rocznie
W Polsce w latach 2012-2013 liczba warsztatéw zmniejszyta sie o 100 podmiotéow. Pomimo spadku Ilczby
warsztatow wzrasta liczba zatrudnionych w nim specjalistow, szacuje sie, ze w 2014 roku bylo to tacznie
94 500 os6b. Srednio warsztat niezalezny zatrudnia 5 oséb. W badanej przez Instytut GIPA w 2003 roku
probie mate warsztaty mechaniczne byly najliczniejsze i stanowity az 53%. To samo badanie
przeprowadzone kilka lat pozniej wzlkazaio znaczng redukcje matych warsztatow, w 2007 stanowity juz
tylko 22% ogdlnej liczby warsztatow

Z ustug warsztatow niezaleznych korzysta ok. 90% polskich kierowcow?®. Az 80% wizyt realizowanych
jest w warsztatach niezaleznych, zaréwno indywidualnych, jak i zrzeszonych. Polscy kierowcy w 2014
roku odW|ed2|I| niezalezne warsztaty samochodowe 40,7 miliona razy w celu dokonania przegladu lub
naprawy . Warsztaty niezalezne w Polsce cieszg sie relatywnie wiekszg popularnoscig niz w krajach
Europy Zachodniej Duza czes¢ kierowcow nie jest gotowa ptaci¢é wyzszych cen obowigzujgcych
w autoryzowanych stacjach obstugi (ASO), jednoczesnle bedac przekonanym o wysokiej jakosci ustug
oferowanych w warsztatach mezaleznych Specyfikg polskiego rynku warsztatéw jest wysokie
rozdrobnienie. Podczas gdy w Niemczech szacuje sie, ze niemal 90% warsztatow dziata w ramach sieci
warsztatowych, w Polsce wartos¢ ta oscyluje na poziomie nizszym niz 30%. Koncepcja sieci
warsztatowej jest rezultatem potaczenia zalet wynikajgcych z funkcjonowania niezaleznych warsztatéw
zwysokim poziomem s$wiadczonych ustug. Skiadaja sie na to: wyposazenie specjalistyczne
i kompetencje pracownikdéw gwarantujgce obstuge na wysokim poziomie jakosciowym z uzyciem czesci
wysokiej jakosci, bliskos¢ warsztatu, szybkos¢ wykonania naprawy i przystepna cena ustugi. Wydaje sie,
ze dziatajgce pod jednym szyldem warsztaty to przysziosé niezaleznego sektora napraw samochodoéw,
zwlaszcza ze doswiadczenia europejskie i dotychczasowe doswiadczenia polskie pokazuja, ze warsztaty
zorganizowane A sieci majg niekwestionowang przewage nad warsztatami niezaleznymi w pozyskiwaniu
nowych klientéw?®. Z punktu widzenia modelu biznesowego Grupy to bardzo istotna informacja, poniewaz

http /Imotofocus.pl/wiadomosci-rynkowe/13079/klienci-wybieraja-warsztaty-niezalezne
http /Imotofocus.pl/wiadomosci-rynkowe/7507/zmiany-na-rynku-warsztatow-motoryzacyjnych
http /lwww.e-autonaprawa.pl/artykuly/67/przyszlosc-polskich-warsztatow.html
4 Warsztaty samochodowe w warunkach globalizacji, M.Wtodarczyk, J.Janczewski
http /lwww.auto-swiat.pl/wiadomosci/branza-motoryzacyjna-w-polsce/bc9fv
http /Imotofocus.pl/wiadomosci-rynkowe/13079/klienci-wybieraja-warsztaty-niezalezne
http /Imotofocus.pl/publikacje/11451/wizerunek-warsztatow-niezaleznych-w-oczach-klientow
8 Warsztaty samochodowe w warunkach globalizacji, M. Wiodarczyk, J. Janczewski
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sita przetargowa pojedynczego warsztatu jest zdecydowanie nizsza niz w przypadku sieci warsztatow.
tatwiej takze takie warsztaty pozyskaé¢ do wtasnej sieci Maxserwis.

Jedng z przyczyn likwidacji mniejszych i starszych warsztatdow sg zmieniajace sie trendy w zakresie
komunikacji z klientami. Sprawnie funkcjonujace warsztaty niezalezne prowadza proaktywna polityke
promocyjng i informacyjna, a takze dbajg o wysokie standardy w obstudze klientow, ktére coraz czesciej
sg zblizone do tych, ktére oferujg warsztaty autoryzowane.

Warsztaty niezalezne najczesciej specjalizujg sie w takich ustugach, jak mechanika pojazdowa
(szacunkowo ok. 77% wszystkich warsztatow), blacharstwo i lakiernictwo (30%), elektrotechnika
i elektronika samochodowa (8%), diagnostyka, serwis ogumienia, obstuga klimatyzacji, tuning, mycie
i konserwacja etc. Postep w dziedzinie konstrukcji pojazdéw samochodowych i nowe potrzeby klientow
ciaggle wymuszajg na warsztatach rozwéj nowych specjalizacji, na przyktad w dziedzinie elektroniki,
tuningu, telematyki, klimatyzacji, automatycznych przekfadni i urzadzen bezpieczehstwa czynnegozg.

Kolejnym istotnym trendem jest zwiekszona sktonnos¢ wtascicieli warsztatow do inwestycji w rozwdj
wyposazenia, w szczegolnosci w urzadzenia pozwalajgce na realizacje wiekszego zakresu ustug. Wynika
to z rosngcej konkurencyjnosci w segmencie warsztatdw niezaleznych. Jest to bardzo istotne
w kontekscie strategii wsparcia sprzedazy realizowanej przez Grupe, a w szczegolnosci programu
Maxserwis kierowanego do niezaleznych warsztatow, w ramach ktérego Grupa oferuje m.in. leasing
wyposazenia warsztatowego.

Jednoczesnie systematycznie spada liczba warsztatow posiadajacych wiasne magazyny czesci
zamiennych. Ma to kluczowe znaczenie z punktu widzenia modelu biznesowego Grupy. Warsztaty
w coraz wiekszym stopniu funkcjonuja w modelu petnego outsourcingu proceséw logistycznych
zwigzanych z dostawg czesci samochodowych. Grupa, posiadajac oddzialy zlokalizowane w bliskoSci
warsztatow, zapewnia im dostawe zamdwionej czesci najpdzniej w drugim dniu od ztozenia zamdwienia.
Udostepnia takze zaawansowane narzedzia utatwiajace sam proces przeszukiwania, doboru
i zamawiania czesci. Zauwazalna jest rowniez rosngca skionno$é do korzystania z elektronicznych
katalogdéw czesci oferowanych przez dystrybutoréw i producentow czesci.

Czesto wskazywanym problemem warsztatéw samochodowych jest brak szkolen kadry oraz generalnie
brak wystarczajgco dobrze wykwalifikowanych pracownikéw. Bez odpowiednio przeszkolonego personelu
i odpowiedniego wyposazenia coraz trudniej jest serwisowaé i naprawia¢ samochody. Od warsztatow
wymaga sie uzupetniania specjalistycznej wiedzy nie tylko mechanicznej, ale roéwniez z zakresu
elektrotechniki i elektroniki samochodowej. Warsztaty muszg szybko i trafnie diagnozowa¢ wystepujgce
usterki oraz przeprowadzi¢ naprawe zgodnie z procedurami zalecanymi przez producenta 0 Grupa
podejmuje odpowiednie dziatania, aby zaadresowaé ten problem i przez to jeszcze bardziej zwigzaé
klientow ze sobg. Oferuje kompleksowe programy szkolen, a takze autorski program AP Expert
nastawiony na promowanie dobrych praktyk stosowanych w tej grupie zawodowej mechanikow
samochodowych. Warsztaty niezalezne, ktére chcg konkurowaé na rynku, muszg mieC staty
i bezposredni dostep do najswiezszych informacji technicznych. Mniejsze warsztaty moga ten cel
zrealizowaé wytgcznie, dotaczajac do wiekszej sieci, co stanowi kolejny argument wykorzystywany przez
Grupe przy ekspansiji sieci Maxserwis.

Sklepy

Szacuje sie, ze w Polsce aktualnie dziata 5 tys. sklepéw z czesciami zamiennymi do samochoddéw. Ze
wzgledu na rosnacy poziom skomplikowania samochodow i ich napraw, z roku na rok spada udziat
sklepéw w rynku dystrybucji czesci zamiennych. Zjawisko kupowania czesci bezposrednio przez klienta
koncowego jest zjawiskiem schytkowym. Jeszcze w 2005 roku w badaniu ,Kto naprawia nasze auta?”
autorzy wskazali, ze 32% Polakéw deklarowato samodzielne wykonywanie prac zwigzanych z biezaca
konserwacja i serwisowaniem samochodu®'. Aktualnie odsetek ten jest znaczaco nizszy. Moze o tym
Swiadczy¢ fakt, ze juz w 2010 szacowano, iz poprzez sklepy motoryzacyjne dystrybuowanych jest
zaledwie 18,3% czesci samochodowych, z czego nastepnie 12,6% trafia bezposrednio do klienta
koncowego, a 5,7% do warsztatu. Oznacza to, ze finalnie ok. 82% zakupow czesci zamiennych
realizowanych jest z udziatem warsztatu®.

29 Warsztaty samochodowe w warunkach globalizacji, M. Wtodarczyk, J. Janczewski
30 Warsztaty samochodowe w warunkach globalizacji, M. Wtodarczyk, J. Janczewski
31 Warsztaty samochodowe w warunkach globalizacji, M. Wtodarczyk, J. Janczewski
%2 Jaka naprawde jest branza motoryzacyjna w Polsce, Raport SDCM, 2010
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W efekcie od kilku lat zauwazalny jest spadek liczby sklepéw motoryzacyjnych. Zjawisko to jest czescig
szerszego generalnego trendu kurczenia sie rynku sprzedazy detalicznej. Na przestrzeni ostatniego roku
liczba wszystkich sklegéw detalicznych w Polsce ogoétem spadta z 311,9 tys. w 2013 roku do poziomu
304 tys. w 2014 roku®, a zatem o0 2,2%. Sklepy motoryzacyjne nalezg do grupy sklepow, ktorych liczba
spada relatywnie najwolniej, w ostatnim roku odnotowano spadek o ok. 1%.

Specyfikg polskiego rynku jest funkcjonowanie sklepéw motoryzacyjnych sprzedajacych czesci zamienne
oraz jednoczesnie oferujgce ustugi naprawcze. W krajach tzw. ,starej” Unii Europejskiej funkcjonujg
réwniez sklepy motoryzacyjne, ale ich oferta obejmuje gtéwnie materiaty eksploatacyjne, ptyny, oleje,
akumulatory oraz akcesoria: Zzaréwki, dywaniki, foteliki dla dzieci itp. 3

9.2.3. Charakterystyka geograficznych rynkéw Grupy

Aktualnie podstawowym rynkiem zbytu Grupy jest rynek krajowy. Grupa realizuje dodatkowo sprzedaz
eksportowa, gtdwnie poprzez dostawy bezposrednio z magazynu centralnego. Grupa realizuje aktualnie
dostawy do klientdéw na terenie Niemiec, Czech, Stowac;ji, Austrii, totwy, Litwy oraz Ukrainy.

Struktura przychoddéw w podziale na sprzedaz krajowg i eksportowa;

Sprzedaz w podziale na krajowq i 2015 2014 2013 2012
eksportowa tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
sprzedaz krajowa 422837 81,5% 347016| 81,6% 279666 | 78,8% 230509 79,6%
sprzedaz eksportowa 95 801 18,5% 78 089 18,4% 75192 21,2% 58913 20,4%
RAZEM 518638 | 100% 425105 100% 354858 100% 289422 | 100%
Dynamika wzrostu 22,0% 19,8% 22,6% -

Zrédio: Spétka

Jednym z zatozen strategii rozwoju Grupy jest silniejsza ekspansja na sasiadujgce rynki zagraniczne,
w szczegolnosci w kierunku potudniowym (Stowacja i Czechy) oraz wschodnim (Litwa i totwa).
Jednoczes$nie Grupa zamierza dostarcza¢ czesci samochodowe z magazynéw w Polsce na rynek
niemiecki, austriacki oraz ukrainski.

Rynek czeski i stowacki

Czechy stanowig aktualnie gtéwny kierunek sprzedazy eksportowej Grupy. Zaréwno w 2013, jak i 2014
roku Czechy wygenerowaty ok. 41% przychodu z eksportu. W roku 2015 udziat ten stanowit 37%.
Stowacja z kolei w 2014 roku stanowita ok. 25% przychodéw Grupy z eksportu, a w 2015 roku udziat ten
wyniést 21,4%. Grupa dziata na rynku czeskim i stowackim od 2007 roku i systematycznie zwieksza
sprzedaz na tych rynkach. Dzieki geograficznej bliskosci Grupa do tej pory realizowata dostawy
bezposrednio z magazynu centralnego lub z oddziatéw zlokalizowanych na potudniu Polski. W celu
dalszego wzrostu udziatu w rynku czeskim i stowackim konieczny jest wzrost efektywnosci i uzyskanie
silnej przewagi konkurencyjnej w postaci szybkosci dostaw. W tym celu jednym z zatozen strategii Grupy
jest uruchomienie oddziatéw handlowych na terenie Czech. Beda to oddzialy wiasne, w poczatkowej fazie
niewyposazone w magazyny lokalne. Gtéwnym zadaniem oddziatéw bedzie akwizycja nowych klientow
oraz aktywizacja juz pozyskanych. Docelowo Grupa rozwazy uruchomienie na rynku czeskim i stowackim
magazynow lokalnych.

Rynek czeski ze wzgledu na systematycznie polepszajgca sie koniunkture jest bardzo atrakcyjny dla
dystrybutoréw czesci zamiennych do samochodéw. Przy 10,5-milionowej populacji zarejestrowanych jest
az 7,2 miliona samochodoéw, jednak w duzej mierze sg to samochody nieaktywne. Wiarygodny wskaznik
liczby samochodéw na 1 000 mieszkancow wedtug réznych zrodet wynosi od 440*° do 485, a zatem na
poziomie zblizonym do Polski. Oznacza to, ze po czeskich drogach jezdzi aktualnie okoto 5 milionéw
samochodoéw. Daje to bardzo duzy potencjat dalszego wzrostu. Potwierdzajg to takze statystyki rejestracji
nowych samochodéw. Szacuje sie, ze w 2015 roku zarejestrowanych zostanie 200 tys. nowych
samochodow®’, co stanowi wzrost w stosunku do roku 2014, gdy liczba ta wyniosta 192 tys.38
Jednoczednie rynek ten charakteryzuje sie strukturg wiekowa samochodéw o znaczacym udziale
samochodéw w wieku powyzej 5 lat, stanowig one az 76% catego taboru®.

5 http://inwestycje.pl/biznes/Raport-Sprzedazy-Detalicznej-spada-liczba-sklepow-w-Polsce;253314;0.html

* Warsztaty samochodowe w warunkach globalizacji, M.Wiodarczyk, J.Janczewski

% http://www.helgilibrary.com/indicators/index/passenger-cars-per-1000-people/czech-republic

% http://web.archive.org/web/20140209114811/http://data.worldbank.org/indicator/IS.VEH.NVEH.P3

% http://www.pb.pl/4209952,90546, rekordowa-sprzedaz-aut-w-czechach

% Raport PZPM, 2015

% http://forsal.pl/artykuly/852832,polska-to-samochodowy-skansen-po-naszych-drogach-jezdza-gruchoty.html
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Rynek stowacki jest mniejszym rynkiem niz czeski, jednak charakteryzuje sie wiekszym potencjatem
rozwoju. Przy populacji 5,4 min liczba zarejestrowanych samochodéw wynosi 2,3 min. Oznacza to, ze na
1 000 mieszkahncow przypadajg 433 samochody, jednak dostepne Zrodta podajg nizszy wskaznik na
poziomie 365*° oraz 336" Potencjat wzrostu jest na tym rynku zatem znaczaco wyzszy. W 2014 roku
zarejestrowano ponad 72 tys. nowych samochoddw, co stanowi wzrost o 9,5% w stosunku do roku
poprzedniego*.

Rynek litewski i totewski

Rynek litewski i totewski to nowe planowane kierunki rozwoju Grupy w zakresie sprzedazy eksportowe;.
Aktualnie kraje te generujg minimalny przychéd nieprzekraczajacy 3,6% przychodéw z eksportu w 2015 roku.
Grupa uruchomita na totwie spétke zalezng AP AUTO PARTNER LATVIA SIA, ktéra docelowo bedzie
zarzadzata dziatalnoscia Grupy na tych rynkach. Ze wzgledu na geograficzne oddalenie Grupa planuje
uruchomienie na rynku litewskim oraz totewskim wtasnych oddziatéw wyposazonych w magazyny lokalne.

Na Litwie zarejestrowanych jest oficjalnie 1,9 min samochodéw przy populacji siegajacej 2,9 min. Realny
wskaznik liczby samochodéw na 1000 mieszkancéw po odjeciu samochoddéw nieaktywnych wynosi
wedtug réznych zrédet od 560*° do 580*, co przekiada sie na okoto 1,7 min samochodéw. W strukturze
wiekowej samochodéw na Litwie dominujg samochody w wieku powyzej 5 lat, ktére stanowig az 90%
catego taboru®®, a co za tym idzie jest to bardzo atrakcyjny rynek dla dystrybutoréw czesci
samochodowych. Rynek samochodéw rozwija sie dynamicznie, w 2014 roku zarejestrowano 14,5 tys.
samochodéw, co stanowito wzrost o 19,3% w stosunku do roku poprzedniego®. Co wazniejsze, Litwa jest
obok Polski jednym z najwiekszych w Unii Europejskiej importeréw samochodéw u2ywanych47.

Odmiennie sytuacja wyglada na totwie. Przy populacji 2 min liczba zarejestrowanych samochodoéw to
zaledwie 800 tys., a wskaznik liczby aktywnych samochoddéw na 1 000 mieszkancéw wynosi wedtu

réznych zrédet od 301 do 319*°. Jeszcze 10 lat temu, w roku 2005 wskaznik ten wynosit zaledwie 185,
Warto zwréci¢ uwage, ze wzrost wskaznika w duzej mierze wynika z faktu, iz w latach 1998-2011 liczba
mieszkancéw totwy spadifa az o ponad 350 tys. oséb. W 2014 roku zarejestrowano 12,4 tys. nowych
samochoddéw, co stanowito wzrost o 17,1% w stosunku do roku poprzedniego‘r”. Warto jednak zauwazy¢,
ze jeszcze 10 lat temu liczba nowych, rejestrowanych po raz pierwszy samochodéw na totwie wynosita
ok. 100 tys. rocznie. Dzi§ samochody w wieku powyzej 5 lat stanowig na totwie ponad 92% catego
taboru®®. Zdecydowanie wieksza liczba samochodéw uzywanych jest importowana. W 2011 roku
najpopularniejsza markg samochodu na totwie byt Volkswagen (19,1%), nastepnie Audi (14,8%) oraz
Opel (8,5%)5 . Zgodnie z badaniem przeprowadzonym w 2012 roku na grupie 728 respondentéw az 86%
z nich korzystato w ostatnim roku z ustug warsztatow samochodowych. Przykladowo 56% respondentow
dokonato napraw zwigzanych z uktadem napedowym, 22,4% w systemie elektryki samochodowej, 14%
w uktadzie silnikowym, a 5,8% w skrzyni biegow. Najwiecej, bo 33,4% respondentéw na naprawy
samochodu w ostatnim roku wydato 100 do 200 LVL, co daje kwote od 600 do 1 200 zt. Kolejne 22,5%
wydato od 200 do 300 LVL, czyli do kwoty 1800 zt. Wydatki te w 100% poniesione byty przez
respondentéw, a wiec nie dotyczg wydatkdw pokrywanych z ubezpieczen oraz napraw gwarancyjnych.
43% respondentéw wykazato, ze w najblizszej przysziosci nie zamierza redukowa¢ wydatkéw na
serwisowanie samochodu. Jednoczesnie wielu wskazato, ze w wyniku starzenia sie samochodoéw sag
gotowi na zwiekszenie wydatkdéw na ich serwisowanie w latach kolejnych. Bazujac na powyzszych
informacjach, Grupa postrzega rynek totewski jako rynek o duzym potencjale wzrostu.

“% http://web.archive.org/web/20140209114811/http://data.worldbank.org/indicator/IS.VEH.NVEH.P3

“ http://www.helgilibrary.com/indicators/index/passenger-cars-per-1000-people/slovakia

2 Raport PZPM, 2015

“% http://web.archive.org/web/20140209114811/http://data.worldbank.org/indicator/IS.VEH.NVEH.P3

44 http://www.helgilibrary.com/indicators/index/passenger-cars-per-1000-people/lithuania

“S http://forsal.pl/artykuly/852832, polska-to-samochodowy-skansen-po-naszych-drogach-jezdza-gruchoty. html
“6 Raport PZPM, 2015

47 http://wyborcza.biz/biznes/1,100896,19049383,litwa-cywilizuje-handel-uzywanymi-autami.html

“8 http://www.helgilibrary.com/indicators/index/passenger-cars-per-1000-people/latvia

“° http://web.archive.org/web/20140209114811/http://data.worldbank.org/indicator/IS.VEH.NVEH.P3

50 http://journals.ku.lt/index.php/RFDS/article/viewFile/605/pdf

* Raport PZPM, 2015

%2 http://forsal.pl/artykuly/852832,polska-to-samochodowy-skansen-po-naszych-drogach-jezdza-gruchoty.html
5 http://journals.ku.lt/index.php/RFDS/article/viewFile/605/pdf
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Rynek niemiecki i austriacki

Rynek niemiecki to rynek bardzo dojrzaty, przy populacji 80,6 min mieszkancow, liczba zarejestrowanych
samochoddéw osobowych wynosita na poczatku 2015 roku 44,4 min, co stanowito wzrost o 1,3%
w stosunku do roku 2014>*. Dynamika w roku 2014 w stosunku do roku 2013 byta na podobnym poziomie
i wyniosta 1%°°. W 2014 roku w Niemczech sprzedano 3 miliony nowych samochodéw, wsrod ktérych
65% stanowity marki niemieckie, takie jak Volkswagen, Opel i Mercedes. Wskaznik liczby samochodow
na 1000 mieszkancow uwzgledniajacy aktywne samochody wynosi 588%. Sredni wiek samochodu
w Niemczech to 9 lat, a samochody powyzej 5 lat stanowig 66% 7. Rynek niemiecki nie charakteryzuje
sie tak duzym potencjatem rozwoju jak rynki Europy Srodkowej i Wschodniej, jednak jest on bardzo duzy
i zapewnia mozliwos¢ realizacji wyzszej marzy przez Grupe. Grupa nie planuje uruchomienia na terenie
Niemiec wlasnych oddziatéw, a jedynie kontynuacje dostaw cze$ci z oddziatow na terenie Polski. Tego
typu dostawy Grupa realizuje od 2015 roku i po 9 miesigcach 2015 roku udziat rynku niemieckiego
w sprzedazy eksportowej stanowit okoto 1%.

W 8,5-milionowej Austrii liczba zarejestrowanych samochodéw wynosi 6 min. Wskaznik liczby
samochodéw osobowych na 1000 mieszkancéw jest na poziomie podobnym do notowanego
w Niemczech i wynosi wedtug réznych zrédet od 548 do 588%°. Strategia Grupy dla rynku austriackiego
jest analogiczna do podejscia do rynku niemieckiego.

Rynek ukrainski

Kolejnym rynkiem eksportowym jest Ukraina. W 2015 roku udziat Ukrainy w eksporcie Grupy wyniost az
27% i corocznie Grupa odnotowuje lekkg tendencje znizkowg. Jeszcze w 2013 roku udziat Ukrainy
w eksporcie wynosit 33,3%. Na Ukrainie zarejestrowanych jest 14,4 min samochodéw przy populacji
45,5 min mieszkancow. Wskaznik liczby samochodéw osobowych na 1 000 mieszkancéw wynosi wedtug
réznych zrodet od 157%° do 220°". Aktualnie Grupa dostarcza czesci zamienne do samochodéw
Z magazynu centralnego i ten sposéb dziatania na rynku ukrainskim bedzie kontynuowany.

9.3. Charakterystyka sytuacji konkurencyjnej na rynku Grupy
9.3.1. Sytuacja konkurencyjna Grupy

Zgodnie z szacunkami Spétki odnosnie do wielkosci rynku czesci zamiennych w Polsce w 2014 roku
Grupa posiada okoto 6,1% udziatu w rynku. Udziat rynkowy Grupy systematycznie rosnie. Jeszcze
w 2007 roku szacowany byt na 3%.

Wsrdd istotnych konkurentow Grupy nalezy wymienic Intercars S.A. z siedzibg w Warszawie posiadajgcy
szacunkowy udziat rynkowy na poziomie ok. 30%, Groupauto Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(grupa zakupowa o szacunkowym udziale rynkowym 9%), Moto Profil Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie
(szacunkowy udziat rynkowy 8%) oraz Inter-Team Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (szacunkowy udziat
rynkowy 7%).

* http://www.best-selling-cars.com/germany/2015-germany-total-number-of-registered-cars/

% http://www.best-selling-cars.com/germany/2014-germany-total-number-registered-cars-german-roads/

% http://web.archive.org/web/20140209114811/http://data.worldbank.org/indicator/IS.VEH.NVEH.P3

¥ http://forsal.pl/artykuly/852832,polska-to-samochodowy-skansen-po-naszych-drogach-jezdza-gruchoty.html
58 http://w3.unece.org/PXWeb/en/TimeSeries?IndicatorCode=44&CountryCode=040

% http://web.archive.org/web/20140209114811/http://data.worldbank.org/indicator/IS.VEH.NVEH.P3

60 http://www.helgilibrary.com/indicators/index/passenger-cars-per-1000-people/ukraine

o http://ukrstat.org/uk/operativ/operativ2007/gdvdg_rik/dvdg_u/Ndtt2006_u.htm
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Udziat rynkowy Grupy w 2014 roku:

- Pozostali 4
\ dystrybutorzy; 4

S 939% >

@

Zrédfo: Spétka

9.3.2. Przewagi konkurencyjne Grupy

W wyniku dynamicznego wzrostu oraz efektywnego zarzadzania Grupa wypracowata na przestrzeni lat
szereg znaczacych przewag konkurencyjnych, ktére jednoczesnie stanowig bariere wejscia dla nowych
graczy:

. Szeroka oferta obejmujgca zdecydowang wiekszos¢ liczacych sie dostawcow czesci zamiennych,
w tym strategiczne relacje z kilkoma dostawcami, na bazie ktérych Grupa dziata jako jedyny
dystrybutor danej marki na terenie Polski. Pozwala to na proaktywne zarzadzanie polityka cenowsa,
bez koniecznosci prowadzenia konkurencji cenowej, a w efekcie realizacje wyzszej marzy.
Zbudowanie podobnego portfela dostawcow przez nowego gracza wymagatoby kilkunastu lat
budowy marki oraz skali biznesu. Dostawcy, w szczegodlnosci dostawcy rozpoznawalnych marek,
podejmujg decyzje biznesowe dotyczace kanatéw dystrybucji w oparciu o realne i oczekiwane
roczne obroty, ktére dany dystrybutor moze im zagwarantowaé. Realizacja zadowalajgcych
pozioméw budzetéw wymaga od dystrybutora posiadania szerokiej sieci sprzedazy oraz
odpowiedniego zaplecza magazynowego. Grupa posiada wszystkie te atuty oraz dtugoletnig historie
wspotpracy z dostawcami.

. Wtasna marka Maxgear wprowadzona na rynek w 2006 roku i systematycznie realizowany plan
budowy jej wartosci. Posiadanie w ofercie marki wtasnej pozwala Grupie na realizacje sprzedazy
wysokomarzowej poprzez petng kontrole catego procesu produkcyjnego oraz polityki cenowe;.
Grupa w ciggu ostatnich lat rozszerzyta asortyment objety marka wtasna na wszystkie oferowane
grupy asortymentowe. Systematycznie poprawia takze wskazniki jakosciowe, dzieki czemu
% reklamacji w gtéwnych grupach asortymentowych zbliza sie do poziomu lideréw rynkowych.

. Nowoczesna, w petni zinformatyzowana infrastruktura magazynowa, ktora jest efektem
wieloletniego rozwoju Grupy. Aktualnie Grupa dysponuje 50 tys. m? nowoczesnej powierzchni
magazynowej, ktéra pozwala realizowaé roczne obroty na poziomie kilkuset miliondw zt.

. Rozlegta sie¢ oddziatdw oraz gesta siatka dostaw towarow do klientéw kohcowych. W ramach
Grupy funkcjonuje aktualnie 60 oddziatbw, z czego zdecydowana wiekszo$¢ w modelu
wiascicielskim, co pozwala w pemni ksztattowa¢ procesy ipolityke sprzedazy. Dzieki tej
infrastrukturze Grupa jest w stanie zapewni¢ dostawy towaréw od 3 do 5 razy dziennie do kazdego
klienta na terenie catej Polski. Szybkos¢ dostaw stanowi dzi$ jeden z kluczowych kryteriéw wyboru
dystrybutora przez klientéw z sektora strategicznego, jakim sg warsztaty samochodowe. Tylko
najwieksi gracze sg w stanie utrzymac¢ odpowiednio rozlegty sie¢ oddziatéw oraz siatke dostaw.
Zbudowanie podobnej infrastruktury przez nowego gracza to kwestia od co najmniej kilku do
kilkunastu lat systematycznego rozwoju.

. Rosnacy udziat w przychodach strategicznej grupy klientéw, jakg sa warsztaty samochodowe.
Aktualnie co najmniej 85% czesci zamiennych w Polsce trafia do klienta koncowego poprzez
warsztaty samochodowe. W Polsce dziata okoto 19 500 niezaleznych warsztatéow samochodowych.
Poza rosngcym udziatem Grupy w sektorze warsztatow, Grupa realizuje szereg dziatan w celu
maksymalizacji udzialu w wydatkach tej grupy klientow. Odzwierciedla sie to zaréwno w postaci
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zrzeszania niezaleznych warsztatbw w ramach witasnej sieci Maxserwis, jak iszeregu dziatan
realizowanych przez dedykowany dziat wspotpracy z warsztatami, ktérego zadaniem jest m.in.
oferowanie atrakcyjnych warunkow inwestycyjnych w zakresie wyposazenia warsztatow, programow
szkoleniowych czy dedykowanej siatki rabatowej. Za pozyskiwanie oraz utrzymanie tak duzej grupy
klientow strategicznych odpowiada w Grupie ponad 100 przedstawicieli handlowych, z ktérych
kazdy regularnie odwiedza do 6 nowych i aktualnych klientéw dziennie.

. Bardzo wysoki poziom zinformatyzowania proceséw biznesowych uzyskany w Grupie wraz
z wdrozeniem nowego systemu ERP Microsoft Dynamics AX w 2012 roku. Dedykowane narzedzia
informatyczne obejmujg wszystkie kluczowe procesy biznesowe, od sktadania zamdwien przez
klientébw, poprzez procesy zwigzane z zarzadzaniem dostawcami oraz logistykg, az po analizy
biznesowe i raportowanie. Aktualnie Grupa w dalszym ciggu rozwija infrastrukture informatyczng
w oparciu o kolejne zaawansowane narzedzia analityczne, m.in. automatyzujgce zarzadzanie
cenami oraz rabatami. Budowa podobnej infrastruktury przez nowego gracza to co najmniej
kilkkanascie milionéw ztotych inwestycji oraz nawet do 5 lat na zakonczenie wdrozeh oraz
optymalizacje dziatania systemow.

o Doswiadczona i kompetentna kadra zarzadzajaca oraz zesp6t ponad 800 pracownikéw. Kluczowa
kadra zarzadzajgca zwigzana z Grupg od wielu lat, w niezmienionym sktadzie odpowiada za rozwdj
Grupy z bardzo precyzyjnym podziatem obowigzkéw.

9.3.3. Zalozenia oswiadczen dotyczacych pozycji konkurencyjnej Grupy

Zalozenia dotyczace stwierdzen lub o$wiadczen dotyczacych pozycji konkurencyjnej Grupy pochodzg
z nastepujacych opracowan:

. Opracowania i raporty: Raport SDCM, Jaka naprawde jest branza motoryzacyjna w Polsce (2010),
opublikowany przez Stowarzyszenie Dystrybutoréw i Producentéw Czesci Motoryzacyjnych pod
patronatem Federacji Konsumentéw oraz Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych
(raport dostepny pod adresem:

http://www.motoryzacjawpolsce.pl/pliki/raport_SDCM.pdf)

o Raport European Motor Vehicle Parc (2010), opublikowany w kwietniu 2012 przez Anfac (Anfac
Asociacion Espafiola de Fabricantes de Automdviles Turismos y Camiones) w Hiszpanii (raport
dostepny pod adresem:

http://www.acea.be/uploads/statistic_documents/ANFAC_Report_2010_%282012%29.pdf)

. Raport PZPM ,Branza motoryzacyjna” (2015), opublikowany przez Polski Zwigzek Przemystu
Motoryzacyjnego (raport dostepny pod adresem:

http://www.pzpm.org.pl/Publikacje/Raporty/Raport-branzy-motoryzacyjnej-2015)

. T. Mutrynowski, Rynek samochodéw osobowych w Polsce (2015), Instytut Rynkéw i Konkurengiji,
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH, opublikowany w Kwartalniku Nauk o Przedsiebiorstwie
2015/1

. Warsztaty samochodowe w warunkach globalizacji (2011), Mirostaw Wiodarczyk (Spoteczna
Wyzsza Szkofa Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w todzi) oraz Jerzy Janczewski (Akademia
Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi)

o Publikacje prasowe oraz publikacje internetowe w branzowych portalach motoryzacyjnych.

Wszedzie tam, gdzie przedmiotowe Zrddta nie zostaty wskazane, zatozenia dotyczace stwierdzen lub
oswiadczen odnoszacych sie do pozycji konkurencyjnej Grupy oparte sg na wiedzy Zarzadu
o dziatalnosci Grupy i jej pozycji konkurencyjne;j.

Na podstawie powyzszych opracowan oraz wiedzy Zarzadu, Grupa systematycznie zwieksza swoj udziat
rynkowy, ktéry w 2007 roku wynosit ok. 3% i wzrést do ok. 6% w 2014 r. W ocenie Zarzadu, wskazane
ponizej elementy przewag konkurencyjnych dziatalnosci Grupy umozliwig jej dalszy dynamiczny wzrost
oraz wzmacnianie pozycji rynkowej (szczegotowy opis sytuacji konkurencyjnej Grupy oraz jej przewag
konkurencyjnych znajduje sie w pkt 9.3.1 Prospektu ,Sytuacja konkurencyjna Grupy” oraz pkt 9.3.2
Prospektu ,Przewagi konkurencyjne Grupy”):
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. Szeroka oferta obejmujaca zdecydowang wiekszos¢ liczacych sie dostawcéw czesci zamiennych,
w tym strategiczne relacje z kilkoma dostawcami, na bazie ktérych Grupa dziata jako jedyny
dystrybutor danej marki na terenie Polski.

. Wiasna marka Maxgear wprowadzona na rynek w 2006 roku i systematycznie realizowany plan
budowy jej wartosci.

. Nowoczesna, w pefni zinformatyzowana infrastruktura magazynowa, ktéra jest efektem
wieloletniego rozwoju Grupy.

. Rozlegta sie¢ oddziatéw oraz gesta siatka dostaw towaréw do klientéw koncowych.
. Rosnacy udziat w przychodach strategicznej grupy klientow, jaka sg warsztaty samochodowe.

. Bardzo wysoki poziom zinformatyzowania proceséw biznesowych uzyskany w Grupie wraz
z wdrozeniem nowego systemu ERP Microsoft Dynamics AX w 2012 roku.

. Doswiadczona i kompetentna kadra zarzgdzajaca oraz zesp6t ponad 800 pracownikéw.

9.4. Wiasnosé intelektualna
9.4.1. Uzaleznienie od patentéw, licencji, uméw lub nowych proceséw produkcyjnych

Ani Emitent, ani pozostate podmioty z Grupy nie sg uzaleznione od (i) patentow lub licencji, (i) nowych
procesow produkcyjnych lub (iii) zawieranych w toku normalnej dziatalno$ci umoéw przemystowych,
handlowych lub finansowych.

9.4.2. Patenty i wzory uzytkowe

Na Date Prospektu Emitent oraz Spétki Zalezne nie posiadajg patentéw ani wzoréw uzytkowych
zastrzezonych w Polsce lub za granica, ktére bytyby istotne z punktu widzenia prowadzenia przez nie
dziatalnosci i ktorych brak mogtby wptywaé niekorzystnie na ich wyniki.

9.4.3. Znaki towarowe

Ponizsza tabela przedstawia zarejestrowane znaki towarowe posiadane przez Emitenta i Spotki Zalezne:

Data Klasa
Podmiot Nr prawa u ;_)iywu Rodzaj towarowa
uprawniony Nazwa ochronnego biezacego znaku (wg
okresu klasyfikacji
ochronnego nicejskiej)

MA GEAR Ma’égg_ir_Sp' MAXGEAR* 007275183  30.09.2018  graficzny 1,3,%7, 8,

* Rejestracja miedzynarodowa - Swiatowa Organizacja Wiasnosci Intelektualnej WIPO, obszar ochrony: Unia Europejska

Zrédfo: Spétka

Jednoczes$nie Emitent ztozyt w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej wnioski o rejestracje
nastepujacych znakéw towarowych:

Klasa
Data . towarowa
. Nr L. Rodzaj

Zglaszajacy Nazwa . ztozenia (wg
zgtoszenia : znaku S
whniosku klasyfikacji

nicejskiej)

1,3,4,7,8,

n Auto Partner AP 2448758 02112015 geaicony O, 11,12,
35

ullib
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Klasa
Data . towarowa
. Nr L. Rodzaj
Zgtaszajacy Nazwa zatoszenia ztozenia znaku (wg
9 whiosku klasyfikacji
nicejskiej)
: 1,3,4,7,8,
mp Auto Partner AP Auto 7448759  02111.2015  stowno- T
— | S.A. Partner -graficzny T ar
Auto Partner 35
1,3,4,7,8,
AUTOPARTNER ~ AUOTaMET Ao partner 2448757 02112015 gowny . 11,12,
35
Ao Parmner  \AxSERWIS 2449073 10112015  slowno- 37, 42
S.A. -graficzny ’

Zrédfo: Spétka

9.4.4. Wzory przemysiowe

Na Date Prospekiu Spétka i Spotki Zalezne nie posiadajg zarejestrowanych wzoréw przemystowych
w Polsce lub za granica.

9.4.5. Koncesje i zezwolenia

Spotka i Spotki Zalezne nie posiadajg koncesji lub zezwolen istotnych z punktu widzenia prowadzonej
dziatalnosci.

9.4.6. Licencje

Spotka oraz Spoétki Zalezne posiadaja licencje na standardowe systemy operacyjne, platformy danych,
atakze na oprogramowanie specjalistyczne, w tym w szczegodlnosci system klasy ERP Microsoft
Dynamics AX, zintegrowany z rozwigzaniem kontrolingowym, ktéry wykorzystuje takze technologie
Microsoft, system informatyczny wspierajacy proces zamoéwien do dostawcow oraz procesy
magazynowe, system klasy CRM wspierajacy zarzadzanie procesem pozyskiwania nowych klientow
i pracq przedstawicieli handlowych.

9.5. Badania i rozwdj

Grupa nie prowadzi dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j.

9.6. Informacje o inwestycjach

Ponizej zaprezentowane zostato zestawienie inwestycji Grupy zrealizowanych w okresie objetym
Historycznymi Informacjami Finansowymi, tj. w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2015 r. oraz w
okresie od 31 grudnia 2015 r. do Daty Prospektu. Jednoczes$nie w niniejszym rozdziale zaprezentowano
plany inwestycyjne, co do ktérych realizacji Grupa podjeta wigzace decyzje.
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9.6.1. Historyczne inwestycje

Inwestycje Grupy w 2013 r. (w tys. PLN)

Srodki . Pozostate

wiasne Leasing zwigkszenie Razen
Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 1213 0 0 1213
Oprogramowanie komputerowe 1213 0 0 1213
Inne wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
Wartosci niematerialne w budowie 0 0 0 0
Rzeczowy majatek trwaly, w tym: 2 086 8114 3 10 203
Budynki 164 0 0 164
iU r;z;d;/e;\r;ia techniczne 877 467 0 1344
Srodki transportu 602 490 3 1095
Inne $rodki trwate 405 506 0 911
Srodki trwate w budowie 38 6 651 0 6 689
Razem 3299 8114 3 11 416

* Korekta konsolidacyjna, wynikajgca ze sprzedazy $rodka transportu pomiedzy spétkami w Grupie
Zrédfo: Spétka

Inwestycje w 2013 r. obejmowaty:

(@) Inwestycje w wartosci niematerialne i prawne, ktére dotyczyly oprogramowania komputerowego,
tji. Microsoft Dynamics AX, a w szczegdlnosci kosztow wdrozenia systemu oraz zakupu
dodatkowych licencji. Celem realizacji inwestycji byto dalsze usprawnienie procesu gromadzenia
i analizy danych w zwigzku z dynamicznym rozwojem Grupy.

W 2013 roku zakonczono inwestycje w oprogramowanie Microsoft Dynamics AX, ktéra byta realizowana
od 2011 roku. Wartos¢ ksiegowa inwestycji wyniosta 5 070 tys. zt, z czego naktady poniesione w 2012
roku wyniosty 1 742 tys. zt, natomiast pozostata kwota nakltadow przypada na okres przed 1 stycznia
2012 roku.

(b) Inwestycje w rzeczowy majatek trwaty byly realizowane w nastepujacych obszarach:

o Budynki w kwocie 164 tys. zt — inwestycja dotyczyta inwestycji w obcym $rodku trwatym,
w budynkach wynajmowanych na oddziaty i realizowana byta ze srodkéw wtasnych.

. Urzadzenia techniczne i maszyny w kwocie 1 344 tys. zt — inwestycje obejmowaty grupe
srodkow trwatych, tj. drukarek fiskalnych, drukarek, monitoréw, komputeréw przenosnych
i realizowane byly ze sSrodkéw wiasnych (65,3%) oraz w ramach umoéw leasingowych
(34,7%).

. Srodki transportu w kwocie 1 092 tys. zt — inwestycje obejmowaty zakup $rodkéw transportu,
tj. samochody dostawcze, osobowe, wozki widtowe i realizowane byly ze srodkéw wiasnych
(55%) oraz w ramach umow leasingowych (45%).

. Inne $rodki trwate w kwocie 911 tys. zt — inwestycje obejmowaty zakup regatow
magazynowych i wyposazenia centrali oraz oddziatéw (meble biurowe, inne urzadzenia
biurowe) i realizowane byly ze $rodkéw wilasnych (44,5%) oraz w ramach umow
leasingowych (55,5%).

W omawianym okresie Grupa realizowata rowniez inwestycje (zakup) dotyczaca regatéw magazynowych
(leasing), systemu transportu wewnetrznego (leasing), komputeréw przenosnych (leasing, umowa, ktéra
nie zostata zakonczona do dnia 31 grudnia 2013 roku i jej warto$¢ zostata ujawniona w pozycji srodki
trwate w budowie w kwocie 38 tys. zt). Poniesione naktady w tym obszarze wyniosty 6 651 tys. zt i zostaty
sfinansowane w ramach leasingu finansowego.

Grupa, realizujgc powyzsze inwestycje, nie korzystata z kredytow inwestycyjnych.
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Inwestycje Grupy w 2014 r. (w tys. PLN)

Srodki wlasne Leasing Razem
Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 1100 0 1100
Oprogramowanie komputerowe 1032 0 1032
Inne wartosci niematerialne i prawne 17 0 17
Wartosci niematerialne w budowie 51 0 51
Rzeczowy majatek trwaty, w tym: 5219 2938 8 157
Budynki 777 0 777
Urzadzenia techniczne i maszyny 2728 762 3490
Srodki transportu 214 1272 1486
Inne srodki trwate 1417 904 2321
Srodki trwate w budowie 83 0 83
Razem 6319 2938 9 257

Zrédfo: Spétka

Inwestycje w 2014 r. obejmowaty:

(a)

Inwestycje w wartosci niematerialne i prawne, ktére dotyczyty oprogramowania komputerowego,
tj. Microsoft Dynamics AX — zakup dodatkowych licencji, wdrozenie systemu magazynowego. Celem
realizacji inwestycji bylo zapewnienie odpowiednich narzedzi pracy w zwigzku z rosnacym
zatrudnieniem, wynikajgcym z rozwoju Spétki (dodatkowe licencje) oraz usprawnienie procesu
zarzadzania zapasami.

W omawianym okresie Grupa dokonata rowniez inwestycji w inne oprogramowania komputerowe
(EMAPA, MS OFFICE) w kwocie 17 tys. zt.

Ponadto Grupa rozpoczeta inwestycje w obcym srodku trwatym budynek ul. Ekonomiczna 20, ktérej
wartos¢ wyniosta 51 tys. zt i nie zostata zakohczona przed 31 grudnia 2014 roku.

(b)

Inwestycje w rzeczowy majatek trwaty byly realizowane w nastepujgcych obszarach:

Budynki w kwocie 777 tys. zt — inwestycja dotyczyta inwestycji w obcym srodku trwatym budynek
ul. Ekonomiczna 20 w Bieruniu oraz w budynkach wynajmowanych na oddziaty i realizowana byta
ze Srodkéw wiasnych.

Urzadzenia techniczne i maszyny w kwocie 3 490 tys. zt — inwestycje obejmowaty zakup drukarek
fiskalnych, drukarek, monitoréw, komputeréw przenosnych i realizowane byty ze srodkéw wiasnych
(78,2%) oraz w ramach umow leasingowych (21,8%).

Srodki transportu w kwocie 1486 tys. zt — inwestycje obejmowaty zakup $rodkéw transportu,
tj. samochody dostawcze, osobowe i wozki widtowe i realizowane byly ze srodkéw wiasnych
(14,4%) oraz w ramach uméw leasingowych (85,6%).

Inne $rodki trwate w kwocie 2 321 tys. zt — inwestycje obejmowaty zakup regatéw magazynowych
i wyposazenia centrali i oddziatéw (meble biurowe, inne urzadzenia biurowe) i realizowane byty ze
Srodkéw wirasnych (66,1%) i w ramach umow leasingowych (38,9%).

Srodki trwate w budowie w kwocie 83 tys. zt.
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Inwestycje dokonane w 2015 r. (w tys. PLN)

Srodki wiasne Leasing Kredyty Razem

Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 1065 0 0 1065
Oprogramowanie komputerowe 961 0 0 961
Inne wartosci niematerialne i prawne 104 0 0 104
Wartosci niematerialne w budowie 0 0 0 0
Rzeczowy majatek trwaly, w tym: 2 669 3 565 0 6 234
Budynki 383 0 0 383
Urzadzenia techniczne i maszyny 634 1483 0 2117
Srodki transportu 669 1550 0 2219
Inne Srodki trwate 960 378 0 1338
Srodki trwate w budowie 23 154 0 177
Razem 3734 3 565 0 7299

Zrédio: Spétka

Inwestycje w 2015 r. obejmowaty:

. Inwestycje w wartosci niematerialne i prawne, ktére dotyczyty oprogramowania komputerowego,

tj. Microsoft Dynamics AX — zakup dodatkowych licencji, systemy CRM, SMART CLIENT, SMART
SERVER dla dziatu sprzedazy, TABLEAU DESKTOP - na potrzeby dzialu analiz, System LIGHT
USER na potrzeby pracy magazynu. Celem realizacji inwestycji bylo zapewnienie odpowiednich
narzedzi pracy w zwigzku z rosngcym zatrudnieniem, wynikajacym z Rozwoju Spétki (dodatkowe
licencje).

. W omawianym okresie Grupa dokonata réwniez inwestycji w inne oprogramowania komputerowe
(NEXTIS-CALL CENTER, EMAPA, MS OFFICE),

Grupa nabyta réwniez inne wartosci niematerialne jak: ustugi w zakresie opracowania dokumentacji
— analizy procesow optymalizacji pracy magazynu — EQUINOX w kwocie 104 tys. zi.

W omawianym okresie Grupa realizowata rowniez inwestycje w proces opatentowania nowych znakéw
towarowych, ktéra nie zostata zakohczona do dnia 31 grudnia 2015 roku i jej wartos¢ zostata ujawniona
w pozycji wartosci niematerialne w budowie. Inwestycje w rzeczowy majatek trwaty byly realizowane
w nastepujacych obszarach:

o Budynki w kwocie 383 tys. zt — inwestycja dotyczyta inwestycji w obcym srodku trwatym budynek ul.
Ekonomiczna 20 w Bieruniu oraz w budynkach wynajmowanych na oddziaty i realizowana byta ze
Srodkow wtasnych.

. Urzgdzenia techniczne i maszyny w kwocie 2 117 tys. zt — inwestycje obejmowaty koszty inwestycji
w System Transportu na magazynie, zakup drukarek fiskalnych, drukarek, monitoréw, instalacji
monitoringu i alarmowych, telewizoréw, komputeréw przenosnych oraz serwera.

. Srodki transportu w kwocie 2219 tys. zt — inwestycje obejmowaty zakup $rodkéw transportu,
tj. samochody dostawcze, osobowe i wozki widtowe.

. Inne Srodki trwate w kwocie 1 338 tys. zt — inwestycje obejmowaty zakup regatéw magazynowych
i wyposazenia centrali i oddziatéw (meble biurowe, inne urzadzenia biurowe).

W omawianym okresie Grupa realizowata réwniez inwestycje (zakup w leasingu) dotyczaca regatéw
magazynowych, oraz niezakonczone inwestycje w obcym srodku trwatym w wynajmowanych budynkach
na oddziatach, ktéra nie zostata zakonczona do dnia 31 grudnia 2015 roku i jej wartos¢ zostata ujawniona
w pozycji srodki trwate w budowie. Poniesione naktady w tym obszarze wyniosty 177 tys. zt i zostaty
sfinansowane ze srodkéw wiasnych.
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Inwestycje dokonane w okresie od 31 grudnia 2015 roku do Daty Prospektu (w tys. PLN)

Srodki wiasne Leasing Kredyty Razem
Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 137 0 0 137
Oprogramowanie komputerowe 82 0 0 82
Inne wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
Wartosci niematerialne w budowie 55 0 0 55
Rzeczowy majatek trwaty, w tym: 541 1141 0 1682
Budynki 8 0 0 8
:J;qz;dzi/irya techniczne 124 60 0 184
Srodki transportu 85 418 0 503
Inne Srodki trwate 197 154 0 351
Srodki trwate w budowie 127 509 0 636
Razem 678 1141 0 1819

Zrédio: Spétka

Inwestycje w rzeczowy majatek trwaty byly realizowane w nastepujgcych obszarach:

. Urzadzenia techniczne i maszyny w kwocie 184 tys. zt — inwestycje obejmowaty koszty zakupu
drukarek fiskalnych, drukarek, monitoréw, instalacji monitoringu i alarmowych, telewizoréw,
komputeréw przenosnych.

. Srodki transportu w kwocie 503 tys. zt — inwestycje obejmowaty zakup $rodkéw transportu,
tj. samochodéw dostawczych.

. Inne $rodki trwate w kwocie 351 tys. zt — inwestycje obejmowaty zakup regatéw magazynowych
i wyposazenia centrali i oddziatébw (meble biurowe, inne urzadzenia biurowe) w kwocie 154 tys. zt
(zakup w leasingu regatéw magazynowych).

W omawianym okresie Grupa realizowata réwniez inwestycje (zakup) dotyczacg srodkoéw transportu
— samochodoéw w leasingu, komputeréw przenosnych, regatéw magazynowych, pozostatego sprzetu IT
(monitory, drukarki, komputery, serwery) oraz niezakonczone inwestycije w obcym srodku trwatym
w wynajmowanych budynkach na oddziatach, ktéra nie zostata zakoriczona do dnia 29 lutego 2016 roku i
jej wartos¢ zostata ujawniona w pozycji srodki trwate w budowie. Poniesione naktady w tym obszarze
wyniosty 636 tys. zt i zostaty sfinansowane ze Srodkéw wiasnych.

Ponadto Spétka zlecita rozbudowe antresoli na magazynie (ztozono zaméwienie) na kwote 115 tys. EUR,
z czego zaptacita 10% zaliczki, ktéra to zaliczka bedzie stanowita optate wstepng. Pozostata czesé
inwestycji bedzie sfinansowana w ramach leasingu. Przewidywany termin realizacji to maj 2016 r.

Inwestycje biezace

Do inwestycji biezacych, ktére prowadzone sa w Grupie, na Date Prospektu naleza inwestycje opisane
w okresie od 31 grudnia 2015 r. do Daty Prospektu, tj. zakup srodkéw transportu — samochodéw
w leasingu, komputeréw przenosnych, regatdbw magazynowych, pozostatego sprzetu IT (monitory,
drukarki, komputery, serwery) oraz niezakonczone inwestycie w obcym $rodku trwatym
w wynajmowanych budynkach, a takze rozbudowa antresoli na magazynie.

Sposob realizacji inwestycji w ramach Grupy

Co do zasady wszystkie inwestycje byly realizowane bezposrednio w Spétce. Ponizej zaprezentowano
informacje o inwestycjach realizowanych w spétkach zaleznych we wskazanych okresach:

W okresie 12 miesiecy 2013 r.:

. Zakup od ALLUX sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Oswiecimiu (spoétki nie bedace;j
podmiotem powigzanym z Emitentem lub spétkami z Grupy) nieruchomosci potozonej w Brzezince,
gmina Oswiecim obejmujacej prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci wraz z prawem
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wiasnosci budynkéw na niej posadowionych o facznej wartosci 807 tys. zt. Nieruchomos¢ ta w 2014
roku zostata przekazana w ramach umowy leasingu finansowego firmie AP Truck Marek Goérecki, na
co Emitent wskazuje w pkt 9.8.1 Prospektu ,Nieruchomosci’.

. Srodki transportu — inwestycja w wysokosci 11 tys. zt.
W okresie 12 miesiecy 2014 r.:
. Wartosci niematerialne i prawne (oprogramowanie) — inwestycja w wysokosci 17 tys. z

W okresie 12 miesiecy 2015 r. oraz od 31 grudnia 2015 r. do Daty Prospektu Emitent nie realizowat
znaczacych inwestycji w spotkach zaleznych.

9.6.2. Inwestycje planowane po Dacie Prospektu

Emitent na Date Prospektu planuje zakup $rodkéw transportu za kwote ok. 300 000 zt oraz
wprowadzenie wlasnego katalogu, co bedzie wigzato sie z inwestycjami w wartosci niematerialne
i prawne na poziomie ok. 1 min ztotych. Wspomniane inwestycje nie beda realizowane ze $rodkow
pozyskanych w ramach Oferty.

W ramach realizacji strategii rozwoju opisanej w pkt 9.1.8 Prospektu ,Strategia rozwoju Grupy” Spoétka
zamierza dokonac¢ inwestycji w srodki trwate w ramach rozbudowy sieci fili w Polsce i za granica, jak
réwniez centra logistyczno-magazynowe w Polsce. Ze wzgledu na fakt, iz Spotka nie bedzie nabywata lub
budowata na wtasnos¢ nieruchomosci, w ktérych zlokalizowane bedg filie oraz centra logistyczno-
-magazynowe — podstawg uzytkowania nieruchomosci bedg diugoterminowe umowy najmu, naktady
inwestycyjne ograniczone beda przede wszystkim do wyposazenia wnetrza w urzadzenia i regaty
magazynowe oraz urzadzenia biurowe. Szacunkowa kwota inwestycji w tym zakresie to ok. 100 tys. zt na
jedna filie.

Powyzsze naktady bedg finansowane ze srodkoéw pozyskanych w ramach Oferty, ktérych wykorzystanie
zostato opisane w rozdziale 3 Prospektu ,Wykorzystanie wptywoéw z oferty”.

Zaktada sie, ze ww. inwestycje beda realizowane wytacznie przez Spotke.

9.7. Istotne Umowy

Ponizej przedstawiono opis istotnych uméw zawieranych poza normalnym tokiem dziatalnosci, ktérych
strong jest Spotka lub Spétki Zalezne, za okres dwdch lat bezposrednio poprzedzajgcych Date Prospektu.
Za umowy istotne Emitent uznaje umowy, ktérych wartos¢ przekracza 10% wartosci kapitatow wiasnych
Spokki na dzieh 31 grudnia 2015 r., tj. 7 600 000,00 zt oraz umowy, ktére nie spetniaja powyzszego
kryterium, jednak z innych wzgledow okreslajg istotne prawa lub obowigzki Spoétki lub Spotek Zaleznych
istniejace na Date Prospektu.

9.7.1. Umowy dotyczace finansowania

Poza srodkami pochodzacymi z biezacej dziatalnosci gospodarczej Grupa finansuje swojg dziatalnos¢
w oparciu o kredyt w rachunku biezacym oraz o kredyty obrotowe w formie linii odnawialnej udzielone
przez ING Bank Slagski S.A. Spétki z Grupy sg réwniez strong uméw pozyczek zawartych z czionkami
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz akcjonariuszami Spétki. Sptata zadtuzenia Spoétki wynikajacego z umow
pozyczek zawartych przez Spotke z Aleksandrem Goreckim zostata podporzadkowana sptacie
zadluzenia Spotki w stosunku do ING Bank Slaski S.A. wynikajacych z uméw kredytu i uméw zlecenia,
jakie Spotka zawarta z tym podmiotem (patrz rowniez rozdziat 13 Prospektu ,Transakcje z podmiotami
powigzanymi” punkt ,Transakcje z cztonkami Zarzadu — Umowy pozyczek zawarte przez Spétke oraz
Spofkki Zalezne z cztonkami Zarzadu”.

Umowy kredytowe

Umowa Wieloproduktowa Nr 882/2015/00000925/00 zawarta przez Spotke z ING Bank Slgski S.A.
(,Bank”) z dnia 19 pazdziernika 2015 roku

Na podstawie umowy Bank udzielit Spotce odnawialnego limitu kredytowego w maksymalnej kwocie
78 800 000 zt. Kredyt zostat udostepniony od dnia 20 pazdziernika 2015 r. do dnia 18 pazdziernika
2018 r. Kredyt jest przeznaczony na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spoétki. Spdtka
zobowigzata sie dokonac¢ sptaty catosci zadtuzenia z tytutu kredytu najpozniej w dniu 19 pazdziernika
2018 r. Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu
o stawke WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszonej o marze. Bank jest
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uprawniony do podwyzszenia marzy w sytuacji zaistnienia przypadku naruszenia po stronie Spotki. Poza
oprocentowaniem Bank jest uprawniony na podstawie Umowy do obcigzenia Spoétki miedzy innymi
nastepujacymi optatami: prowizjg od kwoty przyznanego kredytu, prowizjg od kwoty przyznanego kredytu
na koniec kazdego roku kalendarzowego, prowizjg od niewykorzystanego kredytu (za gotowosc).

Na podstawie umowy Bank udzielit Spétce takze odnawialnego kredytu obrotowego w formie linii
odnawialnej do wysokosci 79 980 000 zt. Kredyt zostat udostepniony od dnia 20 pazdziernika 2015 r. do
dnia 26 pazdziernika 2018 r. Kredyt zostat udzielony wytacznie na sptate zadluzenia i wymagalnych
zobowigzah finansowych Spétki wzgledem Banku. Spotka zobowigzata sie dokonaé spiaty catosci
zadtuzenia z tytutu ciggnienia w terminie 5 dni roboczych od dnia uruchomienia danego ciagnienia.
Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke
WIBOR dla jednomiesiecznych depozytow miedzybankowych powiekszonej o marze. Bank jest
uprawniony do podwyzszenia marzy w sytuacji zaistnienia przypadku naruszenia po stronie Spotki. Poza
oprocentowaniem Bank jest uprawniony na podstawie Umowy do obcigzenia Spoétki miedzy innymi
nastepujgcymi optatami: prowizjg od kwoty przyznanego kredytu, prowizjg od kwoty przyznanego kredytu
na koniec kazdego roku kalendarzowego, prowizjg od niewykorzystanego kredytu (za gotowosc).

Sptata powyzej wskazanych kredytéw, odsetek, prowizji, optat, kosztow Banku oraz innych naleznosci
z tytutu umowy zabezpieczona jest:

. zastawem rejestrowym na pozycji bilansowej — naleznosci krétkoterminowe,

. zastawem rejestrowym na zapasach towaréw handlowych bedacych wtasnoscig Spotki wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej,

. poreczeniem cywilnym udzielonym przez Maxgear sp. z 0. 0. sp.k.,

o petnomocnictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez Deutsche Bank
Polska S.A.,

. petnomocnictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez BZ WBK S.A.

Dnia 12 stycznia 2016 r. Emitent podpisat aneks do umowy wieloproduktowej z ING Bank Slaski SA, na
mocy ktérego Maxger sp. z 0.0. sp.k. przystgpit do umowy jako wspotkredytobiorca i uzyskat mozliwosé
korzystania z kredytu do kwoty 5.000.000 zt w ramach dostepnego limitu.

Umowa Nr 882/201{!/00000482/00 o _kredyt ztotowy obrotowy w formie linii odnawialnej zawarta przez
Spétke z ING Bank Slgski S.A. (,Bank”) z dnia 14 stycznia 2014 roku

Na podstawie umowy Bank udzielit Spétce kredytu ztotowego w formie linii odnawialnej do wysokosci
20 000 000 zt. Kredyt zostat udostepniony od dnia 24 czerwca 2014 r. do dnia 30 pazdziernika 2015 r.
Kredyt jest przeznaczony wytacznie na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Spotki. Spétka
zobowigzata sie dokonac¢ sptaty catosci zadtuzenia z tytutu kredytu najpdzniej w dniu 30 pazdziernika
2015r.

Kredyt zostat oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu
o stawke WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszonej o marze. Bank jest
uprawniony do podwyzszenia marzy w sytuacji zaistnienia przypadku naruszenia po stronie Spoétki. Poza
oprocentowaniem Bank jest uprawniony na podstawie Umowy do obcigzenia Spotki miedzy innymi
nastepujacymi optatami: prowizjg od kwoty przyznanego kredytu, prowizjg od kwoty przyznanego kredytu
na koniec kazdego roku kalendarzowego, prowizjg od niewykorzystanego kredytu (za gotowos¢).

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat, kosztdw Banku oraz innych naleznosci z tytutu umowy
zabezpieczona zostata:

. zastawem rejestrowym na pozycji bilansowej — nalezno$ci krétkoterminowe,

. zastawem rejestrowym na zapasach towaréw handlowych bedacych wtasnoscia Spotki wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej,

. poreczeniem cywilnym udzielonym przez Maxgear sp. z 0.0. sp.k.,

. petnomocnictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez Deutsche Bank
PBC S.A.,

. petnomocnictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez BZ WBK S.A.,

. oswiadczeniem Spotki o poddaniu sie egzekucji zgodnie z art. 97 Prawa Bankowego.
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Na Date Prospektu kredyt zostat catkowicie sptacony, w wyniku zawarcia przez Spdtke umowy
wieloproduktowej Nr 882/2015/00000925/00 z ING Bank Slaski S.A. z dnia 19 pazdziernika 2015 roku.

Umowa Nr 687/2012/00006805/00 0 kredyt ztotowy obrotowy w formie linii odnawialnej zawarta przez
Spotke z ING Bank Slgski S.A. (,Bank”) z dnia 28 marca 2012 roku

Na podstawie umowy Bank udzielit Spétce kredytu ztotowego w formie linii odnawialnej do wysokosci
20 000 000 zt. Kredyt zostat udostepniony od dnia 31 pazdziernika 2013 r. do dnia 30 pazdziernika 2015
r. Kredyt jest przeznaczony wytacznie na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Spotki. Spotka
zobowigzata sie dokona¢ sptaty catosci zadtuzenia z tytutu kredytu najpdzniej w dniu 30 pazdziernika
2015r.

Kredyt zostat oprocentowany wediug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu
o stawke WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszonej o marze. Bank jest
uprawniony do podwyzszenia marzy w sytuacji zaistnienia przypadku naruszenia po stronie Spotki. Poza
oprocentowaniem Bank jest uprawniony na podstawie Umowy do obcigzenia Spotki miedzy innymi
nastepujacymi optatami: prowizjg od kwoty przyznanego kredytu, prowizjg od niewykorzystanego kredytu
(za gotowos¢), prowizjg od kwoty przyznanego kredytu na koniec kazdego roku kalendarzowego.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat, kosztdw Banku oraz innych naleznosci z tytutu umowy
zabezpieczona zostata:

. zastawem rejestrowym na pozycji bilansowej — naleznosci krotkoterminowe wraz z cesjg praw
z polisy ubezpieczeniowej,

. zastawem rejestrowym na zapasach towaréw handlowych bedacych wtasnoscia Spotki wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej,

. poreczeniem cywilnym udzielonym przez Maxgear sp. z 0.0. sp.k.,

o petnomocnictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez Deutsche Bank
PBC S.A.,

. petnomocnictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez BZ WBK S.A.,,

. oswiadczeniem Spotki o poddaniu sie egzekucji zgodnie z art. 97 Prawa Bankowego.

Na Date Prospektu kredyt zostat catkowicie sptacony, w wyniku zawarcia przez Spdtke umowy
wieloproduktowej Nr 882/2015/00000925/00 z ING Bank Slagski S.A. z dnia 19 pazdziernika 2015 roku.
Porozumienie — Umowa nr 687/2011/00005790/00 o 1-5-letni kredyt ztotowy w_rachunku bankowym
zawarta przez Spotke z ING Bank Slgski S.A. (,Bank”) z dnia 30 sierpnia 2011 roku

Na podstawie umowy Bank udzielit Spofce kredytu ziotowego w rachunku bankowym do wysokosci
maksymalnego putapu zadtuzenia:

. 22 000 000 zt w okresie od dnia 31 sierpnia 2011 r. do dnia 6 lutego 2012 r.,
. 25 000 000 zt w okresie od dnia 7 lutego 2012 r. do dnia 5 maja 2012 .,
. 22 000 000 zt w okresie od dnia 6 maja 2012 r. do dnia 30 sierpnia 2016 r.

Spotka zobowigzata sie do sptaty kredytu do dnia 30 sierpnia 2016 r. Kredyt jest przeznaczony wytacznie
na finansowanie biezgcej dziatalnoci gospodarczej Spofki.

Kredyt zostat oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu
o stawke WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszonej o marze. Bank jest
uprawniony do podwyzszenia marzy w sytuacji zaistnienia przypadku naruszenia po stronie Spétki. Poza
oprocentowaniem Bank jest uprawniony na podstawie Umowy do obcigzenia Spotki nastepujgcymi
optatami: prowizjg od kwoty przyznanego kredytu, prowizjg od niewykorzystanego kredytu (za gotowos¢),
prowizjg od kwoty przyznanego kredytu na koniec kazdego roku kalendarzowego, prowizjg od kwoty
przyznanego kredytu za kazdy rozpoczety kolejny rok kredytowania, optatg za wykonanie czynnosci
zwigzanych z weryfikacjg ustanowienia zabezpieczenia sptaty naleznosci.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat, kosztdbw Banku oraz innych naleznosci z tytutu umowy
zabezpieczona zostata:
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. zastawem rejestrowym na zapasach towaréw handlowych bedacych wtasnoscia Spotki wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej,

. zastawem rejestrowym na pozycji bilansowej — naleznosci krétkoterminowe,

. petnomocnictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez Bank Zachodni
WBK S.A,,

. oswiadczeniem Spotki o poddaniu sie egzekucji zgodnie z art. 97 Prawa Bankowego,

. poreczeniem cywilnym udzielonym przez Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

Na Date Prospektu kredyt zostat catkowicie sptacony, w wyniku zawarcia przez Spdtke umowy
wieloproduktowej Nr 882/2015/00000925/00 z ING Bank Slaski S.A. z dnia 19 pazdziernika 2015 roku.

Umowa o kr@dvt ztotowy w formie linii odnawialnej nr CBK1/EJ/3/0700133226/04 zawarta przez Spoétke
z ING Bank Slgski S.A. (,Bank”) z dnia 16 stycznia 2004 roku

Na podstawie umowy Bank udzielit kredytu obrotowego w formie linii odnawialnej do wysoko$ci:
. 55 000 zt w okresie od dnia 16 stycznia 2004 r. do dnia 7 czerwca 2004 r.,

. 770 000 zt w okresie od dnia 8 czerwca 2004 r. do dnia 12 lipca 2004 r.,

o 1 070 000 zt w okresie od dnia 13 lipca 2004 r. do dnia 2 grudnia 2004 r.,

. 1 570 000 zt w okresie od dnia 3 grudnia 2004 r. do dnia 27 lutego 2005 r.,

. 3 500 000 zt w okresie od dnia 28 lutego 2005 r. do dnia 13 sierpnia 2007 r.,

o 5 000 000 zt w okresie od dnia 14 sierpnia 2007 r. do dnia 18 stycznia 2009 r.,

. 1178 828,24 EUR w okresie od dnia 19 stycznia 2009 r. do dnia 2 marca 2010 r.,

. 4 597 430,14 zt w okresie od dnia 3 marca 2010 r. do dnia 30 sierpnia 2011 r.,

. 5 000 000 zt w okresie od dnia 31 sierpnia 2011 r. do dnia 30 sierpnia 2016 r.

Spotka zobowigzata sie do sptaty kredytu do dnia 30 sierpnia 2016 r. Kredyt jest przeznaczony wytacznie
na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spoétki.

Kredyt zostat oprocentowany wediug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu
o stawke WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszonej o marze. Bank jest
uprawniony do podwyzszenia marzy w sytuacji zaistnienia przypadku naruszenia po stronie Spotki. Poza
oprocentowaniem Bank jest uprawniony na podstawie Umowy do obcigzenia Spétki nastepujacymi
optatami: prowizjag od kwoty prolongowanego kredytu, prowizja od niewykorzystanego kredytu
(za gotowos¢), prowizja od kwoty przyznanego kredytu na koniec kazdego roku kalendarzowego,
prowizjg od kwoty przyznanego kredytu za kazdy rozpoczety kolejny rok kredytowania, optatg za
wykonanie czynnosci zwigzanych z weryfikacjg ustanowienia zabezpieczenia sptaty naleznosci.

Sptata kredytu, odsetek, prowizji, optat, kosztdbw Banku oraz innych naleznosci z tytutu umowy
zabezpieczona zostata:

. zastawem rejestrowym na zapasach towaréw handlowych bedacych wtasnoscig Spotki wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej,

. zastawem rejestrowym na pozycji bilansowej — naleznosci krétkoterminowe,

. petnomocnictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez Bank Zachodni
WBK S.A,,

. petnomocnictwami do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi przez Deutsche Bank
SA,

. oswiadczeniem Spotki o poddaniu sie egzekucji zgodnie z art. 97 Prawa Bankowego, poreczeniem
cywilnym udzielonym przez Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

Na Date Prospektu kredyt zostat catkowicie sptacony, w wyniku zawarcia przez Spdtke umowy
wieloproduktowej Nr 882/2015/00000925/00 z ING Bank Slagski S.A. z dnia 19 pazdziernika 2015 roku.
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Umowy poreczenia zawarte pomiedzy Maxgear sp. z 0.0. sp.k. a ING Bank Slaski S.A. (,Bank”)

Zawierane przez Spoétke z Bankiem umowy kredytowe zabezpieczane sg m.in. poreczeniami cywilnymi
udzielonymi przez Maxgear sp. z 0.0. sp.k. (,Poreczyciel”’) na podstawie uméw zawartych przez te spotke
z Bankiem.

Poreczyciel w celu poreczenia i zobowigzania sie do wykonania wszelkich zobowigzan pienieznych
Spotki wynikajacych z uméw kredytowych z Bankiem, zawart nastepujace umowy poreczenia:

. umowa poreczenia zawarta dnia 28 marca 2012 roku dotyczagca umowy o kredyt ztotowy obrotowy
w formie linii odnawialnej nr 687/2012/00006805/00 zawartej pomiedzy Spoétkg a Bankiem w dniu
28 marca 2012 roku;

. umowa poreczenia zawarta dnia 14 kwietnia 2014 roku dotyczaca umowy o kredyt
nr 882/2014/00000482/00 zawartej pomiedzy Spotkg a Bankiem w dniu 14 stycznia 2014 roku;

. umowa poreczenia zawarta dnia 28 stycznia 2015 roku dotyczaca umowy o kredyt
nr CBK1/EJ/3/0700133226/04 pomiedzy Spotkg a Bankiem z dnia 16 stycznia 2004 roku;

o umowa poreczenia zawarta dnia 28 stycznia 2015 roku dotyczgca umowy o kredyt
nr 687/2011/00005790/00 z dnia 30 sierpnia 2011 roku.
Umowy pozyczek

Umowa pozyczki zawarta dnia 2 stycznia 2014 roku pomiedzy Emitentem (,Pozyczkobiorca”)
a Aleksandrem Goreckim (,Pozyczkodawca”)

Najistotniejsze postanowienia umowy zostaty przedstawione w rozdziale 13 Prospektu ,Transakcje
z podmiotami powigzanymi” w punkcie , Transakcje zawierane z cztonkami Zarzadu”.

Umowy leasingowe

Umowa leasingu operacyjneqo nr 45783/K/13 zawarta przez Spotke z Europejskim Funduszem
Leasingowym S.A. (,Leasingodawca”) z dnia 18 grudnia 2013 roku (,Umowa Leasingowa 1”) oraz
Umowa leasingu operacyjneqo nr 45778/K/13 zawarta przez Spotke z Leasingodawcg z dnia 18 grudnia
2013 roku (,Umowa Leasingowa 2”)

Na podstawie Umowy Leasingowej 1 Leasingodawca zobowigzat sie naby¢ i oddaé¢ do uzywania Spotce
sprzet obejmujacy wyposazenie magazynu (okreslony szczegétowo w umowie), a Spotka zobowigzata sie
w szczegolnosci uiszczac czynsz w wysokosci 67 626,24 zt netto miesiecznie przez okres 60 miesiecy.

Na podstawie Umowy Leasingowej 2 Leasingodawca zobowigzat sie naby¢ i odda¢ do uzywania Spotce
sprzet obejmujacy urzadzenie dzwigowe obejmujgce w szczegdlnosci system transportu wewnetrznego
(okreslony szczegétowo w umowie), a Spoétka zobowigzata sie w szczegolnosci uiszczaé czynsz
w wysokosci 55.237,92 zt netto miesiecznie przez okres 60 miesiecy.

taczna wartos¢ wyzej wymienionych uméw leasingowych pozwala je zakwalifikowac jako umowy istotne.

Prawo do dokonywania odpiséw amortyzacyjnych od wartosci sprzetu leasingowanego na podstawie
Umowy Leasingowej 1 i Umowy Leasingowej 2 przystuguje Leasingodawcy. Po zakohczeniu tych uméow
Spdtka ma prawo do nabycia leasingowanego sprzetu.

Zabezpieczenie wyzej wymienionych umow stanowig weksle in blanco, ktére w przypadku naruszenia
tych umoéw leasingodawca moze wypetni¢ zgodnie z deklaracjg wekslowa.

Wymienione powyzej umowy leasingowe przewidujg standardowe dla tego typu umoéw przyczyny, ktére
uprawniajg Leasingodawce do wypowiedzenia umowy bez wypowiedzenia. Sg to w szczegodlnosci:
opOznienie w zaptacie ktérejkolwiek z optat leasingowych, pomimo uptywu uprzednio wyznaczonego
dodatkowego terminu, ogtoszenie upadtosci leasingobiorcy lub postawienie go w stan likwidacji. W takiej
sytuacji Leasingodawca uzyskuje prawo do przejecia leasingowanego sprzetu oraz odszkodowania
w wysokosci sumy pozostatych optat i kwoty réwnej cenie sprzedazy sprzetu wynikajacej
z harmonogramu finansowego powiekszonych o koszty windykacji.
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9.7.2. Pozostale istotne umowy zawierane poza normalnym tokiem dziatalnosci

Umowa najmu zawarta przez Spotke (,Najemca”) z Westinvest Gesellschaft fiir Investmentfonds mbH
(pierwotnie z MLP Bierun sp. z o0.0.) (,Wynajmujacy”) z dnia 28 czerwca 2013 roku

Umowa najmu ma wartos¢ nizszg niz 10% kapitatéw wiasnych Spotki na dzien 31 grudnia 2014 r., przy
czym umowa ta jest umowg istotng dla Spoiki i jej Grupy ze wzgledu na zlokalizowanie na nieruchomosci
bedacej przedmiotem umowy Centrum Logistyczno-Dystrybucyjnego Spétki.

Przedmiotem umowy jest najem nieruchomosci potozonej w Bieruniu Starym, gmina Bierun na terenie
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Tychach SA Podstrefa Tyska, obejmujacej dziatki gruntu
oznaczone numerami 380/51, 382/53, 225/54, 148/55, 147/51, 145/30, 210/30, 149/30, 150/30, 652/24
o tacznym obszarze 11,487 ha, dla ktérej Sad Rejonowy w Tychach prowadzi ksiege wieczystg nr
KA1T/00069276/6. W dniu 1 grudnia 2014 roku Burmistrz Miasta Bierunia wydat decyzje w sprawie
zatwierdzenia podziatu nieruchomosci (GPN.6831.68.2014), na mocy ktorej dokonano wydzielenia
z nieruchomosci, tj. z dziatki o numerze 149/30 i 210/30 wydzielono nowe dziatki o numerach: 686/30,
687/30, 688/30 (,Przedmiot Najmu”).

Umowa najmu zostata zawarta na okres 10 lat, liczac od dnia wydania etapu 1 Przedmiotu Najmu
— pomieszczenia magazynowe, serwisowe i techniczne o powierzchni 13 252,14 m?, ti. 15 maja 2014 r.

Z tytutlu umowy Spotka jest zobowigzana uiszcza¢ Wynajmujgcemu czynsz, ktéry obliczany jest w oparciu
o stawke za m? powierzchni uzalezniong od jej przeznaczenia i ptatny w EURO. Czynsz ulega corocznie
waloryzacji o $redni dodatni wskaznik wzrostu cen konsumpcyjnych za poprzedni rok kalendarzowy
— MUICP (Monetary Union Index of Consumer Prices) lub inny, ktéry go zastapi, opublikowany przez
Komisje Europejska, o ile taki wskaznik inflacji zostanie opublikowany. W przypadku, gdy EURO stanie
sie walutg obowigzujacg w Polsce, czynsz bedzie waloryzowany zgodnie ze wskaznikiem publikowanym
przez Prezesa polskiego Gtownego Urzedu Statystycznego. Najemca zobowigzany jest uiszczaé na
rzecz Wynajmujacego opfaty z tytutu czynszu ipozostatych kosztéw operacyjnych w miesiecznych
okresach rozliczeniowych.

W umowie strony ustality nastepujgce formy zabezpieczenia:

. gwarancja bankowa nr KLG18753IN13 na kwote zabezpieczenia stanowigcg rownowartosé
234 735,00 EUR, oraz

o odwiadczenie Najemcy o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 4 KPC.

Wynajmujacy ma prawo rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku zaistnienia,
w szczegoblnosci, ktéregokolwiek z ponizej opisanych zdarzeh:

. opOznienia z zaptatg czynszu co najmniej za dwa petne okresy ptatnosci;

. ztozenia wniosku o ogtoszenie upadiosci lub o wszczecie postepowania naprawczego Najemcy,
o ile Najemca posiada przeterminowane o wiecej niz 30 dni zadtuzenie wzgledem Wynajmujgcego;
oraz

. uzytkowania Przedmiotu Najmu niezgodnie z przeznaczeniem lub istotnego naruszenia warunkow
najmu okreslonych w umowie i braku usuniecia naruszen, co moze spowodowac¢ lub spowodowato
zniszczenie lub uszkodzenie Przedmiotu Najmu ponad normalne zuzycie.

Przed ztozeniem oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy, Wynajmujacy zobowigzany jest pisemnie
powiadomi¢ Najemce o zamiarze wypowiedzenia umowy i udzielenia mu dodatkowego 14-dniowego lub
21-dniowego terminu do wykonania zobowigzania (w zaleznosci od rodzaju naruszenia obowigzku
wynikajgcego z tresci umowy).

W dniu 29 pazdziernika 2015 r. Emitent zostat powiadomiony, iz 16 pazdziernika 2015 r. Wynajmujacy
zawart ze spotka LOKAFOP 201 umowe przeniesienia przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55" Kodeksu
Cywilnego, na mocy ktérej Wynajmujacy przeniést na LOKAFOP 201 prawo wiasnosci Przedmiotu
Najmu, tj. zabudowanej nieruchomosci potozonej przy ul. Ekonomiczna 20 w Bieruniu, stanowigcej dziatki
gruntu oznaczone w ewidencji gruntow i budynkédw numerami: 145/30, 147/51, 148/55, 225/54, 380/51,
382/53, 652/24, 150/30, 686/30, 687/30, 688/30. Nastepnie w dniu 29 pazdziernika 2015 r. LOKAFOP
201 zawart umowe przeniesienia wlasnosci ze spotkg Westinvest Gesellschaft fir Investmentfonds mbH,
na mocy ktérej LOKAFOP 201 przeniost na Westinvest Gesellschaft fiir Investmentfonds mbH prawo
wiasnosci Przedmiotu Najmu. W zwigzku z powyzszym Westinvest Gesellschaft fiir Investmentfonds mbH
wstapit z mocy prawa w prawa i obowigzki wynajmujgcego wynikajace z przedmiotowej umowy najmu.
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Emitent uznaje przedmiotowa nieruchomo$¢ za istothg ze wzgledu na fakt, iz na nieruchomo$ci, ktérej
dotyczy, posadowiona jest siedziba i magazyn gtéwny Grupy Emitenta. Nie ma ona jednak charakteru
uzalezniajgcego. W przypadku ewentualnego rozwigzania przez wynajmujacego zawartej umowy najmu
nieruchomosci mozliwe jest zawarcie analogicznej umowy z innym podmiotem w zblizonej lokalizacji oraz
przeniesienie siedziby oraz gtéwnego magazynu na inng nieruchomos¢. W ocenie Emitenta proces ten
nie powinien zaktoci¢ prawidtowego funkcjonowanie Grupy.

Umowa nabycia akcji wtasnych celem ich umorzenia zawarta przez Spétke z Evrard Trading Limited
(LAkcjonariusz”) z dnia 3 grudnia 2014 roku

Na podstawie umowy Akcjonariusz przenidst na Spotke 999 000 akcji imiennych serii A oraz 4 444 440
akcji imiennych serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda i o facznej warto$ci nominalnej 544 344 zi
Emitenta (facznie zwane ,Akcjami”) i zobowiagzat sie wyda¢ dokumenty Akcji Spdtce w chwili zawarcia
umowy, Spoétka zas zobowigzata sie naby¢ Akcje celem ich umorzenia i dokonac¢ ich umorzenia w trybie
dobrowolnego umorzenia za wynagrodzeniem. Wynagrodzenie z tytutu zbycia Akcji wyniosto tacznie
7 947 422,40 zt i zostato uiszczone w 4 transzach w terminie do 22 grudnia 2015 r.

Umowa sprzedazy nieruchomosci zawarta przez Spotke z NAMYANG POLAND sp. z o.0. (,Kupujgcy’)
Z dnia 23 marca 2015 roku

Na podstawie umowy Spoétka sprzedata Kupujacemu nieruchomos¢ o tacznej powierzchni 2,0510 ha wraz
z halg magazynowg i magazynem wysokiego sktadowania oraz czescig biurowg o tacznej powierzchni
uzytkowej 8 487 m?, potozong przy ulicy Oswiecimskiej, w Bieruniu, gmina Bieruh, dla ktérej Sad
w Tychach prowadzi ksiege wieczystg o numerze KA1T/00014072/6, za tgczng kwote brutto 11 685 000 zt
(cena obejmujaca podatek od towardw i ustug). Kupujacy zaptacit Spotce 615 000 zt tytutem zadatku do
dnia 27 listopada 2014 r. zgodnie z postanowieniami umowy przedwstepnej z dnia 20 listopada 2014 r.,
nastepnie zobowigzat sie zaptaci¢ Spétce 11 070 000 zt bez odsetek do dnia 25 marca 2015 r., zas po
tym terminie z odsetkami ustawowymi. Na Date Prospektu naleznos¢ z tytutu umowy zostata w cato$ci
uiszczona.

9.8. Istotne rzeczowe aktywa trwate
9.8.1. Nieruchomosci

Spotka nie jest witascicielem jakichkolwiek nieruchomosci. Spotka nie jest rowniez uzytkownikiem
wieczystym jakichkolwiek nieruchomosci. W ramach prowadzonej dziatalnosci Emitent korzysta
z nieruchomosci potozonej w miejscowosci Bierun przy ulicy Ekonomicznej 20 na podstawie umowy
najmu powierzchni przeznaczonej na siedzibe, jak i magazyn gtéwny Spoiki, dla kitdrej Sgd Rejonowy
w Tychach, V Wydziat Ksiag Wieczystych, prowadzi ksiege wieczystg nr KW KA1T/00069276/6, o tacznej
powierzchni 17 639,10 m®. Wskazana powyzej umowa najmu zostata opisana w Prospekcie w pkt 9.7.2
~Pozostate istotne umowy zawarte poza normalnym tokiem dziatalnosci Emitenta”.

Maxgear sp. z 0.0. sp.k. jest uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci stanowigcej wtasnos¢ Skarbu
Panstwa, potozonej w miejscowosci Brzezinka, w gminie Oswiecim, powiat oswiecimski, wojewodztwo
matopolskie, numer dziatki 2455/24, dla ktorej Sad Rejonowy w Oswiecimiu, V Wydziat Ksigg
Wieczystych, prowadzi ksiege wieczystq nr KR1E/00046918/6, o tacznej powierzchni 0,3679 ha.
Uzytkowanie wieczyste zostato ustanowione na okres 99 lat, ti. do dnia 5 grudnia 2089 r.
Maxgear sp. z 0.0. sp.k. jest wiascicielem usytuowanego na nieruchomosci budynku oraz urzadzen.
Maxgear sp. z 0.0. sp.k. na podstawie umowy leasingu z dnia 17 lipca 2014 r. udzielita Markowi
Goreckiemu prowadzacemu dziatalnos¢ pod firmg ,Auto Partner Truck Marek Gorecki” prawa
do korzystania z powyzszej nieruchomosci wraz z usytuowanymi na niej budynkiem oraz urzgdzeniami,
stanowigcymi wtasnos¢ Maxgear sp. z 0.0. sp.k. na okres 5 lat z mozliwoscig nabycia przedmiotu
leasingu na wtasnosc¢ przez leasingobiorce po wygasnieciu umowy.

Poza wskazanym powyzej budynkiem nalezacym do Maxgear sp. z 0.0. sp.k., Spotki Zalezne nie sg
wiascicielem zadnej innej nieruchomosci.

9.8.2. Pozostale aktywa trwale

Prowadzona przez Grupe dziatalnos¢ nie wymaga istotnych inwestycji w srodki trwate. Tym samym
Spotka ani Spotki Zalezne nie posiadajg istotnych rzeczowych aktywéw trwatych, ktore jednostkowo
stanowityby istotne rzeczowe aktywa trwate z uwagi na wysokg wartos¢ bilansowa, czy tez istotng funkcje
technologiczna, przy czym jako wartos$¢ bilansowg dla okreslenia istotnych rzeczowych aktywéw trwatych
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przyjeto wartos¢ 10% kapitatdbw wiasnych Spofki, tj. wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2015 roku
7 600 000 zt.

Wykorzystywane do prowadzenia dziatalnoSci srodki trwate, w szczegdlnosci paletowe regaty
magazynowe i system transportu wewnetrznego, Spodtka pozyskuje na podstawie umow leasingu
zawieranych z Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. na okres 60 miesiecy. Zawarte umowy
przewidujg opcje wykupu przedmiotu leasingu przez Spoétke. Zabezpieczeniem zawartych przez Spotke
umow leasingu sg wystawione przez Spoétke weksle in blanco. Opis przywotanych umoéw leasingu
znajduje sie w pkt 9.7 Prospektu ,Umowy Istotne”. Do prowadzenia dziatalnosci Spotka wykorzystuje
ponadto $rodki trwate, takie jak wyposazenie biurowe oraz wozki magazynowe. Szczegdtowe informacje
dotyczace aktywow trwatych Grupy zostaly przedstawione w pkt 7.5 Prospektu ,Wielkos¢ i struktura
aktywow”.

9.8.3. Planowane nabycie znaczacych aktywoéw trwatych Emitenta

Emitent jak i Spdtki Zalezne nie planujg nabycia istotnych aktywéw trwatych, ktére jednostkowo
stanowityby istotne rzeczowe aktywa trwate z uwagi na wysoka warto$¢ bilansowa, czy tez istotng funkcje
technologiczna, przy czym jako warto$¢ bilansowa dla okreslenia istotnych rzeczowych aktywéw trwatych
przyjeto wartos¢ 10% kapitatow wiasnych Spoiki, tj. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku
7 600 000 zt.

9.9. Ochrona srodowiska

Na Emitencie oraz Spdétkach Zaleznych nie cigza zadne istotne obowigzki z zakresu ochrony srodowiska,
ktére moga mie¢ wptyw na wykorzystanie przez Emitenta oraz Spotki Zalezne rzeczowych aktywow
trwatych, lub mogg mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci badz sytuacji finansowej Grupy.

Emitent w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza jest zobowigzany przestrzegac przepiséw
prawa ochrony srodowiska, a w szczegdlnosci: Prawa Ochrony Srodowiska, Ustawy o Odpadach, Ustawy
o Bateriach i Akumulatorach, Prawa Wodnego.

Spotka z tytutu korzystania ze Srodowiska ponosi optaty administracyjne w zwigzku z:
. wytwarzaniem i skladowaniem odpadoéw,

. wprowadzaniem gazéw i pytow do powietrza,

o poborem wody, oraz

. wprowadzaniem sciekow do wod lub do ziemi.

Ponadto, zgodnie z brzmieniem Ustawy o Bateriach i Akumulatorach, Spétka, bedac sprzedawcyg
detalicznym baterii samochodowych kwasowo-otowiowych lub akumulatoréw samochodowych kwasowo-
-otowiowych, podlega nastepujgcym obowigzkom:

. Spotka jest zobowigzana do pobrania od kupujgcego niebedacego przedsiebiorcg optaty
depozytowej oraz do potwierdzenia jej pobrania, jezeli przy sprzedazy tych baterii lub akumulatoréw
samochodowych kupujacy nie przekazat mu zuzytych baterii lub zuzytych akumulatorow
samochodowych,

. Spotka jest zobowigzana do sporzadzenia sprawozdania o wysokosci pobranej optaty depozytowej
i przekazania nieodebranej optaty depozytowej wtasciwemu organowi administracyjnemu.

Spotka jest rowniez zobowigzana do sporzadzania i przekazywania, zgodnie z brzmieniem Ustawy
o Odpadach, rocznego sprawozdania o wytwarzanych odpadach i o0 gospodarowaniu nimi.

Dziatalnos¢ Grupy nie wymaga uzyskania pozwolen lub zezwolen zwigzanych z korzystaniem ze
Srodowiska.
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9.10. Ubezpieczenia
9.10.1. Emitent

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych polis ubezpieczeniowych w ramach uméw ubezpieczenia
zawartych przez Emitenta:

Ubezpieczyciel/
INr polisy

Przedmiot
ubezpieczenia

Okres
ubezpieczenia

Suma
ubezpieczenia

Gothaer Towarzystwo
Ubezpieczen S.A.
Nr polisy:
000234/2015

Program ubezpieczenia floty pojazdéw
stanowigcych wtasnos¢ Emitenta
od ryzyk komunikacyjnych: AC, ASS,
NNW, ZK, OC.

od 31.05.2015
do 30.05.2016

1809 250 PLN

Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczeh Ergo
Hestia S.A.

Nr polisy:
436000090356

Ubezpieczenie kompleksowe siedziby
Emitenta oraz jego oddziatéw od ryzyk
na maszynach, urzadzeniach,
wyposazeniu, srodkach obrotowych,
gotowce w kasie, oszkleniu
zewnetrznym i oszkleniu wewnetrznym
nalezacych do Emitenta.

od 26.01.2016
do 25.01.2017

152 270 000 PLN

Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczeh Ergo
Hestia S.A.

Nr polisy:
436000090376

Odpowiedzialnos¢ cywilna za szkody
wyrzadzone w zwigzku z dziatalnoscig
wskazang w umowie ubezpieczenia,
uzytkowaniem mienia oraz
wprowadzeniem produktu do obrotu.

od 26.01.2016
do 25.01.2017

5000 000 PLN

Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo
Hestia S.A.

Nr polisy:
436000069946

Odpowiedzialnos$¢ cywilna za szkody
wyrzadzone w zwigzku z dziatalnosciag,
wskazang w umowie ubezpieczenia,
uzytkowaniem mienia jednakze
z wytaczeniem szkod wyrzadzonych
przez produkt wprowadzony do obrotu.

od 15.05.2015
do 14.05.2016

4185000 EUR

AIG Europe Limited
sp. z 0.0. Oddziat
w Polsce
Nr polisy:
2361002345

Odpowiedzialno$¢ cztonkow zarzadu,
rady nadzorczej, komisji rewizyjnej lub
prokurentéw, jak réwniez oséb
petnigcych funkcje zarzadcze lub
nadzorcze w Spoice.

od 23.03.2016
do 22.03.2017

10 000 000 PLN

Zrédio: Spétka

9.10. 2. Spélki Zalezne

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych polis ubezpieczeniowych w ramach uméw ubezpieczenia
zawartych przez Spotki Zalezne:

Spotka Ubezpieczyciel/ Przedmiot Okres Suma
INr polisy ubezpieczenia ubezpieczenia ubezpieczenia
Maxgear Gothaer Program ubezpieczenia floty od 31.05.2015 1809 250 PLN
sp. z 0.0. Towarzystwo pojazdow stanowigcych do 30.05.2016
sp.k. Ubezpieczen S.A. wtasno$¢ Maxgear sp. z 0.0.
Nr polisy: sp.k. od ryzyk
000234/2015 komunikacyjnych: AC, ASS,
NNW, ZK, OC.
Maxgear Sopockie Odpowiedzialno$¢ cywilna za od 26.01.2016 5000 000 PLN
sp. z 0.0. Towarzystwo szkody wyrzadzone w zwigzku do 25.01.2017
sp.k. Ubezpieczen z dziatalnoscig wskazang
Ergo Hestia S.A. w umowie ubezpieczenia,
Nr polisy: uzytkowaniem mienia oraz
436000090376 wprowadzeniem produktu

do obrotu.

Zrédfo: Spétka

Pozostate umowy ubezpieczenia zawarte przez Spotki Zalezne nie majag istotnego znaczenia dla
prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.
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9.11. Postepowania sadowe, arbitrazowe i administracyjne

Ani Spdtka, ani Spotki Zalezne nie sg ani nie byly strong postepowan sadowych, administracyjnych lub
arbitrazowych (Spotka nie posiada réwniez wiedzy o grozacych postepowaniach tego rodzaju), ktére
miaty lub moglyby mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Grupy w terminie
12 miesiecy poprzedzajacych Date Prospektu.

9.12. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w Spoétce na koniec danego roku w okresie objetym Historycznymi Informacjami
Finansowymi oraz na Date Prospektu przedstawia sie nastepujgaco:

Na Date 31 grudnia . .
Rok Prospektu 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Liczba 896 860 703 510

pracownikow

Na Date Prospektu Spoétka zatrudniata 896 osob. Zdecydowana wiekszosé zatrudnionych w Spoétce
(893 osoby) pracowata na podstawie umowy o prace. Zatrudnienie w oparciu o umowy zlecenia i umowy
o dzieto stanowito sporadyczng forme zatrudnienia stosowang przez Spétke (3 osoby zatrudnione
w oparciu o umowe zlecenia).

Stan zatrudnienia w Grupie na koniec danego roku w okresie objetym Historycznymi Informacjami
Finansowymi oraz na Date Prospektu przedstawia sie nastepujgco:

Na Date 31 grudnia . _
Rok Prospektu 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Liczba 904 867 1 518

pracownikow

Zrédio: Spétka

Na Date Prospektu w Grupie zatrudnione bylty ogétem 904 osoby, w tym na podstawie umowy o prace
900 pracownikéw oraz na podstawie umowy zlecenia 4 osoby. Najwieksze zatrudnienie ze wzgledu na
skale dziatalnosci charakteryzowato Spotke.

Poziom zatrudnienia w Spoélce w poszczegdlnych latach objetych Historycznymi Informacjami
Finansowymi oraz w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do Daty Prospektu w podziale na formy
zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela.

Okres od
Rodzaj umowy zgétﬁzgi:ty 2015 2014 2013
Prospektu
Umowa o prace 893 860 691 582
Umowa zlecenia 3 10 12 28
Umowa o dzieto 0 0 0 0
Razem 896 870 703 610
Srednia liczba
zatrudnionych 878,9 758,7 654,3 436,8

w okresie

Zrédfo: Spétka
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Poziom zatrudnienia w Grupie w poszczegdlnych latach objetych Historycznymi Informacjami
Finansowymi oraz w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do Daty Prospektu w podziale na formy
zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela.

Okres od
. 1 stycznia
Rodzaj umowy 2016 do Daty 2015 2014 2013
Prospektu
Umowa o prace 900 867 699 589
Umowa zlecenia 4 11 13 29
Umowa o dzieto 0 0 0 0
Razem 904 878 712 618
Srednia liczba
zatrudnionych 886,9 766,7 663,3 444.8
w okresie

Zrédfo: Spétka

Najliczniejszg grupg pracownikow Spétki sg pracownicy obszaréw sprzedazy i marketingu oraz logistyki i
magazynowania. Zatrudnienie w Spétce na koniec roku w okresie objetym Historycznymi Informacjami
Finansowymi oraz na Date Prospektu, w podziale na podstawowe kategorie dziatalnosci przedstawia
ponizsza tabela:

Kategoria Na Date 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
dziatalnosci Prospektu 2015 2014 2013
| Zarzad 129 131 93 80
i administracja
_Sprzedaz 333 348 236 208
i marketing
Produkcja 0 0 0 0
. Logistyka 434 391 374 322
i magazynowanie
Razem 896 870 703 610

Zrédio: Spétka

Zatrudnienie w Grupie na koniec roku w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz
na Date Prospektu, w podziale na podstawowe kategorie dziatalno$ci przedstawia ponizsza tabela:

Kategoria Na Date 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
dziatalnosci Prospektu 2015 2014 2013
 Zarzad 136 136 101 87
i administracja
Sprzedaz 350 236 208
. - 333
i marketing
Produkcja 0 0 0 0
Logistyka 435 392 375 323
i magazynowanie
Razem 904 878 712 618

Zrédio: Spétka
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Najliczniejszg grupe pracownikow Spoétki stanowig pracownicy z wyksztatceniem Srednim. Struktura
wyksztatcenia pracownikéw Spétki na Date Prospektu zostata przedstawiona w ponizszej tabeli:

Wyksztatcenie Liczba pracownikow*
podstawowe 131
zasadnicze zawodowe 125
Srednie 434
wyzsze 203
Razem 893

*’Nie obejmuje 0sob Swiadczgcych ustugi na podstawie umoéw zlecenia
Zrodto: Spotka

Struktura wyksztatcenia pracownikéw Grupy na Date Prospektu zostata przedstawiona w ponizszej tabeli:

Wyksztatcenie Liczba pracownikow*
podstawowe 131
zasadnicze zawodowe 125
Srednie 438
wyzsze 206
Razem 900

* Nie obejmuje 0s6b $wiadczgcych prace na podstawie umoéw zlecenia

Zrédto: Spétka

Rotacje zatrudnienia w Spoétce w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz
w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do Daty Prospektu przedstawia ponizsza tabela:

Rok Srednla_ liczba Liczba Rotacja (dane procentowe)
zatrudnionych

A przyjec¢ odejs¢ przyjeé¢ odejs¢
B Cc B:A X 100 C:AX 100
2013 536,38 204 100 38,0 18,6
2014 654,3 291 180 44,5 27,5
2015 766,7 383 255 49,43 32,91
od 1 stycznia
2016 do Daty 879,0 117 85 13,31 9,67
Prospektu

Zrédio: Spétka

Rotacje zatrudnienia w Grupie w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz
w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do Daty Prospektu przedstawia ponizsza tabela:

Srednia liczba

Rok zatrudnionych Liczba Rotacja (dane procentowe)
A przyjeé¢ odejs¢ przyje¢ odejs¢
B Cc B:A X 100 C:A X100
2013 544,84 204 100 37,44 18,35
2014 663,31 292 188 44,02 28,34
2015 773,67 381 255 49,25 33,00
od 1 stycznia
2016 do Daty 878,95 117 85 13,31 9,67
Prospektu

Zrédio: Spétka
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Za granicg Grupa nie zatrudnia pracownikéw. Dane dotyczace zatrudnienia w Grupie z rozréznieniem na
pracownikow zatrudnionych w siedzibie Spofki, siedzibach Spétek Zaleznych oraz w filiach Spotki w
okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do
Daty Prospektu przedstawiono w ponizszej tabeli:

Rok Na Date 2015 2014 2013
Prospektu
Siedziba Spotki 345 328 290 240
Siedzib_y Spoétek 8 7 9 8
Zaleznych
Filie Spofki 551 543 401 342
Razem 904 878 691 581

Zrédfo: Spétka
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10. INFORMACJE O EMITENCIE

10.1. Podstawowe informacje

Emitent prowadzi dziatalnos¢ pod nazwa Auto Partner Spoétka Akcyjna oraz uzywa nazwy skréconej Auto
Partner S.A., ktére stanowig zaréwno nazwe prawna jak i handlowa. Ponizej przedstawiono podstawowe
informacje dotyczace Emitenta:

Siedziba: Bierun
Forma prawna: spotka akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Adres: ul. Ekonomiczna 20,
43-150 Bierun
Telefon/Fax: +48 32 3251500/ +48 32 325 15 20
E-mail: autopartner@autoap.com.pl
Adres strony internetowe;j: www.auto-partner.pl

Emitent zostat utworzony i dziata na podstawie KSH oraz postanowien Statutu, a takze innych przepisow
prawa obowigzujgcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Emitent jest wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez
Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000291327 .

10.2. Data utworzenia Emitenta oraz czas, na jaki zostal utworzony

Emitent powstat w wyniku przeksztatcenia spétki Auto Partner spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Bieruniu (wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000134949) w spoétke Auto Partner Spdétka Akcyjna. Przeksztatcenie zostato
zarejestrowane przez Sad Rejestrowy w dniu 31 pazdziernika 2007 roku. Przeksztalcenie zostato
dokonane na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki Auto Partner
sp. z 0.0. z dnia 30 lipca 2007 roku. Czas, na jaki utworzony zostat Emitent, jest nieoznaczony.

Auto Partner sp. z 0.0. z siedzibg w Bieruniu zostata zawigzana w dniu 1 grudnia 2000 roku na podstawie
aktu notarialnego sporzadzonego przed notariuszem Justyng Gaczyhska, prowadzacym kancelarie
notarialng w taziskach Gérnych (Repertorium A nr 2880/00) i wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego przez sad rejestrowy w dniu 24 pazdziernika 2002 roku, pod numerem
KRS 0000134949.

10.3. Struktura organizacyjna

10.3.1. Grupa kapitatowa Emitenta

Grupa kapitatowa Emitenta sktada sie z 4 spotek. Emitent jest podmiotem dominujgcym wobec
3 podmiotow zaleznych, tj. Maxgear sp. z 0.0., Maxgear sp. z 0.0. sp.k. oraz AP Auto Partner Latvia SIA.

Obok prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w zakresie sprzedazy czesci i akcesoridow do pojazdow
samochodowych Emitent jako jednostka dominujgca petni w Grupie role spétki holdingowej,
koordynujacej funkcjonowanie Spoétek Zaleznych oraz kreowanie jednolitej polityki handlowe;j,
marketingowej, inwestycyjnej i kredytowej Grupy.

Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Emitenta na Date Prospektu, z uwzglednieniem wszystkich
podmiotéw zaleznych Emitenta.
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Auto Partner S A.

100% 100%

AP Auto Partner Latvia komandytariusz
Maxgear sp. Z 0.0. {uprawniony do 99%
SIA s B Zyskiw)

komplementariusz

Maxgear sp. Z 0.0.5p. K

10.3.2. Wykaz istotnych podmiotéw zaleznych Emitenta

Ponizej przedstawiono wykaz Spotek Zaleznych, wchodzacych w sktad Grupy, wraz z podstawowymi
informacjami na ich temat.

Maxgear sp. z o0.0.

Maxgear sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach, ul. Batuckiego 4, 43-100 Tychy, zarejestrowana jest w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000279190. Kapitat zakladowy
spotki wynosi 50 000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej rownej 500 zt kazdy. Jedynym
wspolnikiem spétki posiadajacym 100% jej udziatdow jest Emitent, ktory uprawniony jest jednoczesnie do
wykonywania wszystkich 100 gtoséw na zgromadzeniu wspaolnikdw.

Maxgear sp. z o0.0. jest komplementariuszem spotki Maxgear sp. z 0.0. sp.k., ktérg reprezentuje i ktérej
biezaca dziatalnoscig zarzadza. Maxgear sp. z 0.0. nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Elementem
strategii Grupy, kidra szerzej zostata opisana w pkt 9.1.8 Prospektu ,Strategia rozwoju Grupy”, jest
dalsze budowanie wartosci marek wiasnych. W modelu tym Maxgear sp. z 0.0. ma by¢ podmiotem, ktéry

tak jak w chwili obecnej reprezentuje i zarzadza biezacg dziatalnoscig spétki Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

Maxgear sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Tychach, ul. Watowa 37, 43-100 Tychy, zarejestrowana jest
w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000332893.
Komplementariuszem spoiki jest Maxgear sp. z 0.0. Emitent jest komandytariuszem spétki, ktérego suma
komandytowa wynosi 20 000 zt i ktdérego udziat w zyskach spotki wynosi 99%. Pozostaty udziat
w zyskach spoétki w wysokosci 1% przypada spétce Maxgear sp. z 0.0.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie zakupu towaréw sprzedawanych przez Grupe pod markg
Maxgear. Towary te w przewazajacej czesci sprowadzane sg przez spotke z Azji, a nastepnie
sprzedawane Emitentowi w celu ich dalszej dystrybuciji.

AP Auto Partner Latvia SIA

AP Auto Partner Latvia SIA z siedzibg na totwie, spétka utworzona pod prawem totwy, odpowiada za
dziatalno$¢ Grupy na rynku totewskim. Wszystkie udziaty w AP Auto Partner Latvia SIA posiada Emitent,
ktory jest jedynym wspdlnikiem uprawnionym do wykonywania wszystkich gtoséw na zgromadzeniu
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wspolnikéw. Aktualnie spotka AP Auto Partner Latvia SIA nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.
Docelowo Grupa planuje uruchomienie, w oparciu o utworzong spoétke, magazynow na terenie totwy.
Ma to utatwi¢ realizacje sprzedazy na tym rynku. Plany Grupy w tym zakresie zostaly opisane
w pkt 9.1.8 Prospektu ,Strategia rozwoju Grupy”.

10.4. Informacje o udziatach w innych przedsiebiorstwach

Emitent ani zadna ze Spétek Zaleznych nie posiada akcji ani udziatdéw w innych przedsiebiorstwach, ktére
mogg miec istotny wptyw na ocene aktywéw, zobowigzan, kapitatéw witasnych, sytuacji finansowej oraz
zyskow i strat Grupy.
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11.1. Zarzad

Na Date Prospektu w skfad Zarzadu Spotki wchodza:
. Aleksander Gorecki — prezes Zarzadu,

. Andrzej Manowski — wiceprezes Zarzadu,

. Piotr Janta — cztonek Zarzadu,

. Magdalena Zwolinska — cztonek Zarzadu.

Ponizej przedstawiono krotki opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego cztonkéw Zarzadu.

Aleksander Piotr Gérecki

Adres miejsca pracy Aleksandra Goéreckiego to ul. Ekonomiczna 20, 43-150 Bierun.

Funkcje petnione przez Aleksandra Goreckiego w ramach Emitenta:

. 2002 r. — 2007 r. — Auto Partner sp. z 0.0. z siedzibg w Bieruniu — prezes Zarzadu

° 2007 r. — do chwili obecnej — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — prezes Zarzadu

Aleksander Goérecki nie wykonuje dziatalnosci poza Emitentem, ktéra to dziatalno$¢ miataby istotne
znaczenie dla Emitenta.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Aleksander Gorecki pozostaje w zwigzku maitzenskim z Katarzynag
Gorecka, znaczacym akcjonariuszem i cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki. Poza faktem pozostawania
w zwigzku matzenskim z Katarzyng Gorecka, nie wystepuja powigzania rodzinne pomiedzy Aleksandrem
Goéreckim a innymi czitonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej Spotki oraz osobami zarzgdzajacymi wyzszego
szczebla w Spotce.

Aleksander Goérecki ma 52 lata, posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1988 roku ukonczyt studia
magisterskie w Wyzszej Szkole Morskiej w Gdyni, na kierunku elektrotechnika okretowa.

Przebieg pracy zawodowe]j Aleksandra Goreckiego ze wskazaniem spoétek, w ktérych byt on w okresie
ostatnich pieciu lat czionkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspélnikiem, zostat przedstawiony ponizej:

. 2001 r. — do chwili obecnej — dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg AP Investment Aleksander Gérecki

. 2007 r. — do chwili obecnej — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — prezes Zarzadu,
akcjonariusz

. 2007 r. — do chwili obecnej — Maxgear sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach — prezes Zarzadu, wspélnik

o 2009 r. — do chwili obecnej — Maxgear sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Tychach — prezes Zarzadu
komplementariusza, wspdlnik

. 2010 r. — do chwili obecnej — Evrard Trading Ltd z siedziba w Nikozji (spotka prawa cypryjskiego)
— Dyrektor, wspélnik

. 2013 r. — do chwili obecnej — Evrard k.s. z siedzibg w Bratystawie (spotka prawa stowackiego)
— komplementariusz

. 2015 r. — do chwili obecnej Parts24 S.A. z siedzibg w Krakowie — cztonek Rady Nadzorczej, jedyny
akcjonariusz spotki.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat oraz na Date Prospektu Aleksander
Gorecki:

. nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa,

. nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajgcych, nadzorczych lub osoby
zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci, likwidacji lub
byty kierowane przez zarzad komisaryczny,

. nie miat przedstawionych oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw
ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych) oraz nie otrzymat
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sgdowego zakazu dziatania jako czionek organéw administracyjnych, zarzadzajacych Ilub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu
spraw jakiegokolwiek emitenta,

. posiada 42 021 877 akcji imiennych Spétki, w tym 500 akcji imiennych uprzywilejowanych co do
gtosu,

o posiada polise ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywanych obowigzkéw.

Aleksander Gérecki nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki.

Andrzej Marcin Manowski

Adres miejsca pracy Andrzeja Manowskiego to ul. Ekonomiczna 20, 43-150 Bierun.

Funkcje petnione przez Andrzeja Manowskiego w ramach Emitenta:

. 2002 r. — 2007 r. — Auto Partner sp. z 0.0. z siedzibg w Bieruniu — wiceprezes Zarzadu

. 31.10.2007 r. — do chwili obecnej — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — wiceprezes Zarzadu

Andrzej Manowski nie wykonuje dziatalnosci poza Emitentem, ktéra to dziatalno$¢ miataby istotne
znaczenie dla Emitenta.

Nie wystepujg powigzania rodzinne pomiedzy Andrzejem Manowskim a innymi cztonkami Zarzadu, Rady
Nadzorczej Spoétki oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla w Spétce.

Andrzej Manowski ma 39 lat, posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt studia licencjackie w Wyzszej
Szkole Zarzadzania Marketingowego i Jezykéw Obcych w Katowicach Wydziat Ekonomiczno-
-Filologiczny, na kierunku Zarzgdzanie i Marketing (specjalno$¢ — marketingowe zarzgdzanie firma) oraz
uzupetniajgce studia magisterskie na tej samej uczelni o specjalnosci Rachunkowos¢ i Informatyka.
Doswiadczenie Andrzeja Manowskiego w zarzadzaniu obejmuje petnienie funkcji wiceprezesa Zarzadu
w spotce Auto Partner sp. z 0.0. w latach 2002-2007 oraz petnienie funkcji wiceprezesa Zarzadu w spéice
Auto Partner S.A. od 2007 r. do chwili obecne;j.

Przebieg pracy zawodowej Andrzeja Manowskiego ze wskazaniem spotek, w ktdrych byt on w okresie
ostatnich pieciu lat czionkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspolnikiem, zostat przedstawiony ponizej:

. 1994 r. — 2002 r. — Auto Partner s.c. z siedzibg w Tychach (poczatkowo z siedzibg w Katowicach)
— Sprzedawca/Magazynier

. 2002 r. — 2007 r. — Auto Partner sp. z 0.0. z siedzibg w Bieruniu — wiceprezes Zarzadu
. 05.11.2002 r. — do chwili obecnej — dziatalnos¢ gospodarcza pod firmg MAN-POL Andrzej Manowski
° 31.10.2007 r. — do chwili obecnej — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — wiceprezes Zarzadu

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat oraz na Date Prospektu Andrzej
Manowski:

. nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa,

. nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajgcych, nadzorczych lub osoby
zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci, likwidacji lub
byty kierowane przez zarzad komisaryczny,

. nie miatl przedstawionych oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw
ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych) oraz nie otrzymat
sagdowego zakazu dziatania jako czionek organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych Ilub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu
spraw jakiegokolwiek emitenta,

. posiada 764 217 akcji imiennych serii E Spoiki,
. nie byt wspolnikiem w spétce cywilnej, spétce osobowej ani w spoifce kapitatowej,
o posiada polise ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywanych obowigzkéw.

Andrzej Manowski nie prowadzi rowniez dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spofki.
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Piotr Janta

Adres miejsca pracy Piotra Janty to ul. Ekonomiczna 20, 43-150 Bierun.

Funkcje petnione przez Piotra Janta w ramach Emitenta:

. 07.2009 r. do 11.2015 r. — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — Dyrektor Sprzedazy
. 12.2015 r. do chwili obecnej — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — czionek Zarzadu

Piotr Janta nie wykonuje dziatalnosci poza Emitentem, ktora to dziatalnos¢ miataby istotne znaczenie dla
Emitenta.

Nie wystepujg powigzania rodzinne pomiedzy Piotrem Jantg a innymi czionkami Zarzgdu, Rady
Nadzorczej Spoétki oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla w Spoétce.

Piotr Janta ma 32 lata, posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt studia licencjackie Wyzszej Szkoty
Bankowej w Poznaniu kierunek Informatyka i Ekonometria, specjalnos¢ e-biznes oraz studia magisterskie
Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu kierunek Finanse i Rachunkowos$é, specjalnos¢ Informatyka
w finansach. Posiada certyfikacje Akademii Treneréw Sprzedazy Development Partners Wroctaw oraz
certyfikacje Thomas International w zakresie narzedzi PPA.

Przebieg pracy zawodowej Piotra Janty ze wskazaniem spdtek, w ktorych byt on w okresie ostatnich
pieciu lat cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem,
zostat przedstawiony ponizej:

. 04.2005 r. — 08. 2005 r. — Hart sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu — Sprzedawca

. 09.2005 r. — 07.2006 r. — Hart sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu — Przedstawiciel Handlowy

. 08.2006 r. — 05.2008 r. — Hart sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu — Kierownik filii

o 06.2008 r. — 06.2009 r. — Hart sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu — Dyrektor Handlowy

. 07.2009 r. do 11.2015 r. — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — Dyrektor Sprzedazy

. 01.07.2010 r. — do chwili obecnej — dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg VALMOT ,VALUE AND
MOTION” Piotr Janta

. 12.2015 r. do chwili obecnej — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — cztonek Zarzgdu
Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat oraz na Date Prospektu Piotr Janta:
. nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa,

. nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub
zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji
lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny,

. nie miat przedstawionych oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw
ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych) oraz nie otrzymat
sagdowego zakazu dziatania jako czionek organéw administracyjnych, zarzadzajgcych Ilub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu
spraw jakiegokolwiek emitenta,

e w przypadku wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym lub NewConnect
wszystkie akcje, ktére objagt Piotr Janta w ramach programu motywacyjnego, objete sg
ograniczeniem prawa zbywalnosci przez okres 12 miesiecy od daty debiutu Spdtki na ww. rynkach,

. posiada 769 059 akcji imiennych serii E Spofki,
. posiada polise ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywanych obowigzkéw,
. nie byt wspdlnikiem w spétce cywilnej, spétce osobowej ani w spofce kapitatowej.

Piotr Janta nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spofki.

Prospekt emisyjny Auto Partner S.A. 133



11. ZARZADZANIE | NADZOR

Magdalena Wanda Zwolinska

Adres miejsca pracy Magdaleny Zwolinskiej to ul. Ekonomiczna 20, 43-150 Bierun.

Funkcje petnione przez Magdalene Zwolifiskg w ramach Emitenta:

. 10.2007 r. do 11.2015 — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — Dyrektor ds. Finansowych
. 12.2015 r. do chwili obecnej — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — czionek Zarzadu

Magdalena Zwolinska nie wykonuje dziatalnosci poza Emitentem, ktéra to dziatalno$é miataby istotne
znaczenie dla Emitenta.

Nie wystepuja powigzania rodzinne pomiedzy Magdaleng Zwolinska a innymi cztonkami Zarzadu, Rady
Nadzorczej Spoétki oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla w Spétce.

Magdalena Zwolinska ma 40 lat, posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1999 roku ukonhczyta studia
magisterskie na Akademii Ekonomicznej w Katowicach, kierunek Marketing i Zarzadzanie. W 2005 roku
ukonczyta studia podyplomowe na Akademii Ekonomicznej w Katowicach, kierunek Zarzgdzanie
Finansami Przedsiebiorstw.

Przebieg pracy zawodowej Magdaleny Zwolinskiej ze wskazaniem spétek, w ktérych byta ona w okresie
ostatnich pieciu lat czionkiem organéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych albo
wspolnikiem, zostat przedstawiony ponizej:

. 2003 r. — 2005 r. — PPHU Duda Bis sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu
—  Zastepca Dyrektora ds. Finansowych
—  Dyrektor ds. Gospodarki Materiatowej
—  Specjalista ds. Kontrolingu

. 2005 r. — 2007 r. — Zaktady Miesne Madej & Wrdbel sp. z 0.0. z siedzibg w Rudzie Slaskie;]
— Dyrektor ds. Finansowych

. 02.2007 r. — do chwili obecnej — dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg Magdalena Zwolinska Hercon
. 10.2007 r. — 11.2015 — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — Dyrektor ds. Finansowych
. 12.2015 r. — do chwili obecnej — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — czionek Zarzadu

Zgodnie ze ztlozonym os$wiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat oraz na Date Prospektu Magdalena
Zwolinska:

. nie zostata skazana za przestepstwo oszustwa,

. nie petnita funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub
zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktore znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji
lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny,

. nie miata przedstawionych oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organdéw
ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych) oraz nie otrzymata
sgdowego zakazu dziatania jako czionek organéw administracyjnych, zarzadzajacych Ilub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu
spraw jakiegokolwiek emitenta,

. posiada 208 644 akcje imienne nieuprzywilejowane serii E Spotki,
. nie byta wspdlnikiem w spétce cywilnej, spétce osobowej ani w spoétce kapitatowej,
o posiada polise ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywanych obowigzkéw.

Magdalena Zwolihska nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej wobec Spétki.
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11.2. Wynagrodzenia i inne swiadczenia cztonkéw Zarzadu

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia oraz Swiadczen dodatkowych otrzymanych
przez cztonkoéw Zarzadu w 2015 roku od Spoiki (kwoty brutto).

Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie Swiadczenia

otrzymane dodatkowe otrzymane dodatkowe
od Spotki otrzymane od Spoétek otrzymane
Imie i nazwisko za 2015 r.***** od Spotki Zaleznych od Spétek
za 2015 r.* za 2015 r.x**** Zaleznych
za 2015 r.*
(PLN) (PLN) (PLN) (PLN)
Aleksander Gorecki — prezes Zarzadu 37 392,19 5 000,00
umowa o prace**** 27 392,19 0
z tytutu powotania 10 000,00 - 5 000,00 -
umowa o state Swiadczenie ustug** 0 0
umowy o jednorazowe $wiadczenie ustug 0 0
Andrzej Manowski — wiceprezes Zarzadu 34 183,52 121 440,00
umowa o prace 25 183,52 0
z tytutu powotania 9 000,00 - 0 -
umowa o state swiadczenie ustug** 0 121 440,00
umowy o jednorazowe $wiadczenie ustug 0 0
Piotr Janta — cztonek Zarzadu*** 36 589,00 127 200,00
umowa o prace 27 589,00 0
z tytutu powotania 9 000,00 - 0 -
umowa o state Swiadczenie ustug** 0 127 200,00
umowy o jednorazowe $wiadczenie ustug 0 0
Magdalena Zwolinska — cztonek Zarzadu*** 29 186,54 86 840,00
umowa o prace 21 686,54 0
z tytutu powotania 7 500,00 - 0 -
umowa o state swiadczenie ustug** 0 86 840,00
umowy o jednorazowe swiadczenie ustug 0 0

Pozycja Swiadczenia dodatkowe zawiera dodatkowe $wiadczenia niepieniezne, takie jak ubezpieczenia na zycie, karty benefit
(multisport), etc.

Swiadczenia wyptacone z tytutu uméw o state $wiadczenie ustug na rzecz Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

***  Pjotr Janta oraz Magdalena Zwoliriska do listopada 2015 roku nie byli cztonkami Zarzadu, zaliczali sie natomiast do 0s6b
zarzgdzajgcych wyzszego szczebla jako, odpowiednio, Dyrektor Sprzedazy oraz Dyrektor ds. Finansowych

Umowy o prace obowigzywaty do listopada 2015 roku, kiedy to zostaty rozwigzane ze skutkiem na dzien 30 listopada 2015
roku

% W stosunku do cztonkéw Zarzgdu nie wystepowaty w 2015 roku $wiadczenia warunkowe ani odroczone

Zrédfo: Spétka

*kkk

Do listopada 2015 roku czionkowie Zarzadu otrzymywali od Spéitki i Spotek Zaleznych wynagrodzenia
z tytutu umow o prace zawartych ze Spotka, przy czym Piotr Janta oraz Magdalena Zwolihska nie byli
cztonkami Zarzadu do listopada 2015 roku, bedac jednak osobami zarzadzajgcymi wyzszego szczebla
w ramach Grupy.

Na Date Prospektu cztonkowie Zarzadu pobierajg miesiecznie wynagrodzenie od Spotki z tytutu
powotania do Zarzadu na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 30 listopada 2015 roku, w nastepujacej
wysokosci:

e  Aleksander Goérecki — 10 000,00 zt;
. Andrzej Manowski — 9 000,00 zt

o Piotr Janta — 9 000,00 zt;

. Magdalena Zwolinska — 7 500,00 zt.
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Dodatkowo Andrzej Manowski, Piotr Janta oraz Magdalena Zwolinska pobierajg wynagrodzenia z tytutu
umoéw o state Swiadczenie ustug na rzecz Spotki Zaleznej Maxgear sp. z 0.0. sp.k., opisanych w pkt 11.3
Prospektu ,Umowy i porozumienia z cztonkami Zarzgdu”.

Aleksander Goérecki pobiera dodatkowo wynagrodzenie z tytutu powotania do zarzadu Spotki Zaleznej
Maxgear sp. z 0.0. w wysokosci 5 000 zt miesiecznie.

Spotka 27 czerwca 2011 r. przyjeta program motywacyjny skierowany do kluczowych cztonkéw kadry
menedzerskiej Emitenta, w ramach ktérego cztonkowie kluczowej kadry menedzerskiej byli uprawnieni do
objecia Akcji Spoétki. Zasady programu oraz stopien jego realizacji zostaty opisane w pkt 14.1.7 Prospektu
,Opis ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale Emitenta” oraz 14.2 ,Dane historyczne
na temat kapitatu zaktadowego”.

W dniu 17 marca 2016 r. uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wprowadzono w Spétce
nowy program motywacyjny skierowany do cztonkéw kluczowej kadry kierowniczej Spotki. W ramach
programu osoby uprawnione beda obejmowaly warranty uprawniajgce do objecia tacznie nie wiecej
niz 2 300 000 akgiji serii | wyemitowanych przez Spotke. Szczegotowe zasady programu zostaty opisane
w pkt 14.1.7 Prospektu ,Opis ustalen dotyczgcych uczestnictwa pracownikow w kapitale Emitenta”.

Z zastrzezeniem powyzszego, czionkowie Zarzadu nie posiadajg opcji na Akcje Emitenta.

11.3. Umowy i porozumienia z czlonkami Zarzadu

Ponizej opisano najistotniejsze warunki umoéw o state swiadczenie ustug na rzecz Maxgear sp. z 0.0.
sp.k. zawartych przez czionkdw Zarzadu Magdalene Zwoliiska, Piotra Jante oraz Andrzeja
Manowskiego. Magdalena Zwolinska oraz Piotr Janta do listopada 2015 roku swiadczyli ustugi na
podstawie tych umoéw, bedac, odpowiednio, Dyrektorem ds. Finansowych oraz Dyrektorem Sprzedazy,
nie wchodzagc wowczas w skfad Zarzadu. Poza opisanymi ponizej umowami, w przesziosci cztonkowie
Zarzadu zawierali ze spotkami Grupy réwniez umowy o jednorazowe swiadczenie ustug.

Do listopada 2015 roku wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu byli rowniez strong zawartych ze Spoétkg
umow o prace. Wszystkie z takich umow o prace zostaty rozwigzane z dniem 30 listopada 2015 roku. Na
Date Prospektu czionkowie Zarzadu pobierajg miesiecznie od Spotki wynagrodzenie z tytutu powofania
do Zarzadu na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 30 listopada 2015 roku.

Umowa zlecenia zawarta pomiedzy Maxgear sp. z 0.0. sp.k. (,Zleceniodawca”) z Andrzejem Manowskim
(,Zleceniobiorca”) z dnia 1 sierpnia 2009 roku

Przedmiotem umowy zlecenia zawartej pomiedzy stronami jest zobowigzanie Zleceniobiorcy do
Swiadczenia ustug na rzecz Zleceniodawcy w przedmiocie: przygotowywania planéw sprzedazy pod
katem sktadanych zamoéwien, koordynacji realizowanych zamdwien, sprawdzania terminéw dostaw do
odbiorcéw, nadzoru nad procesem sprzedazy, kontraktdéw z firmami spedycyjnymi, przygotowywania
propozycji cenowych dla poszczegdlnych towaréw z oferowanego przez Zleceniodawce asortymentu
i planowania, realizowania oraz kontrolowania dostaw towaréw do obiorcow (logistyka). Z tytutu
Swiadczonych ustug Zleceniobiorcy przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 6 600,00 zt
netto.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Zleceniodawcy przystuguje prawo do rozwigzania umowy
ze skutkiem natychmiastowym w przypadku: razgcego naruszania przez Zleceniobiorce postanowien
umowy, prowadzenia dziatalnosci w sposdb naruszajacy dobre imie i firme Zleceniodawcy lub spétek
zaleznych ipowigzanych, prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej, ktéra mogtaby wyrzadzié¢
Zleceniodawcy szkode. Kazdej ze stron przystuguje prawo rozwigzania umowy z zachowaniem
jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Umowa zlecenia zawarta pomiedzy Maxgear sp. z o0.0. sp.k. (,Zleceniodawca”) a Piotrem Jantg
(,Zleceniobiorca”) prowadzgcym dziatalno$S¢ gospodarcza pod firmg VALMOT ,VALUE AND MQOTION”
PIOTR JANTA z dnia 1 lipca 2010 roku

Na podstawie umowy Zleceniobiorca $wiadczy na rzecz Zleceniodawcy ustugi w zakresie przygotowywania
planéw sprzedazy pod katem sktadanych przez Zleceniodawce zamodwien, koordynacji realizowanych
zamoéwien, sprawdzania terminowosci dostaw do odbiorcéw, nadzoru nad procesem sprzedazy,
kontaktow z firmami spedycyjnymi, przygotowywania propozycji cenowych dla poszczegolnych towarow
z oferowanego przez Zleceniodawce asortymentu oraz planowania, realizowania i kontrolowania dostaw
do odbiorcéw. Umowa zawiera postanowienia w przedmiocie zakazu konkurencji obowigzujacego
Zleceniobiorce. W przypadku naruszenia zakazu zleceniobiorca zobowigzany bedzie do zaptaty kary
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umownej w wysokos$ci 50 000 zt. Zleceniobiorcy przystuguje wynagrodzenie w wysokosci 5 600,00 zt plus
VAT miesiecznie oraz ekwiwalent za wykorzystywanie wtasnego samochodu do celdw zwigzanych
Z umowa.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Kazdej ze stron przystuguje prawo wypowiedzenia umowy
z zachowaniem dwumiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Umowa zlecenia zawarta pomiedzy Maxgear sp. z 0.0. sp.k. (,Zleceniodawca”) a Magdaleng Zwoliriska
prowadzacag dziatalnos$é pod firmg ,HERCON Zwolinska Magdalena” z dnia 1 sierpnia 2009 roku

Na podstawie umowy Zleceniobiorca swiadczy na rzecz Zleceniodawcy ustugi w zakresie nadzoru nad
opracowywaniem tresci projektéw umow, anekséw i innej dokumentacji dotyczacej wspdtpracy
Zleceniodawcy z jego kontrahentami, dokonywania ttumaczen z jezyka angielskiego, dokonywania
biezacej oceny finansowej Zleceniodawcy, w tym analizy struktury kosztow i przychodéw Zleceniodawcy,
cash flow oraz innych zagadnien finansowych. Z tytutu $wiadczonych ustug zleceniobiorcy przystuguje
wynagrodzenie w wysokosci 3 950,00 zt plus VAT miesiecznie oraz ekwiwalent za wykorzystywanie
wiasnego samochodu do celéw zwigzanych z umowa.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Kazdej ze stron przystuguje prawo wypowiedzenia umowy
z zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Umowy o prace zawarte z cztonkami Zarzadu

Wszyscy obecni cztonkowie Zarzadu do dnia 30 listopada 2015 roku byli strong zawartych ze Spoétkg
umow o prace. Umowy byty zawarte na czas nieokreslony i obejmowaty niepetny wymiar czasu pracy
Ya etatu. Na podstawie zawartych uméw Aleksander Gérecki zajmowat stanowisko prezesa Zarzadu,
Andrzej Manowski wiceprezesa Zarzadu, Piotr Janta Dyrektora Sprzedazy, zas Magdalena Zwolihska
Dyrektora ds. Finansowych. Powyzsze umowy zostaty rozwigzane z dniem 30 listopada 2015 roku za
porozumieniem stron.

11.4. Posiadane przez Zarzad Akcje i opcje na Akcje

Ponizsza tabela przedstawia cztonkdéw Zarzadu posiadajacych akcje Emitenta:

. . Udziat
Liczba <z Udziat 1
. . - taczna wartosé . w ogolnej
Imie i nazwisko posiadanych . w kapitale Lo ;
- nominalna (z}) o liczbie gloséw

akcji zaktadowym (%) (%)
Aleksander Gérecki 42 021 877 4 202 187,70 44,70% 44,23%
Andrzej Manowski 764 217 76 421,70 0,81% 0,81%
Piotr Janta 769 059 76 905,90 0,82% 0,82%
Magdalena Zwolinska 208 644 20 864,40 0,22% 0,22%

Zrédio: Spétka

Z zastrzezeniem uczestnictwa w programie motywacyjnym wprowadzonym w Spofce na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 marca 2016 roku, uprawniajgcego cztonkow Zarzgdu
do objecia tacznie nie wiecej niz 2 300 000 akcji serii | Spotki, ktérego szczegdtowe zasady zostaly
opisane w pkt 14.1.7 Prospektu ,Opis ustaler dotyczgcych uczestnictwa pracownikow w kapitale
Emitenta”, cztonkowie Zarzadu nie posiadajg innych opcji nabycia akcji Spoétki.

11.5. Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla

Na Date Prospektu w sktad oséb zarzadzajacych wyzszego szczebla Spoétki wehodzi Grzegorz Adam Pal.
Do os6b zarzadzajacych wyzszego szczebla zaliczali sie do listopada 2015 roku réwniez Magdalena
Zwolinska jako Dyrektor ds. Finansowych oraz Piotr Janta jako Dyrektor Sprzedazy, kitdrzy obecnie sg
cztonkami Zarzgdu Spéiki.

Grzegorz Adam Pal

Adres miejsca pracy Grzegorza Pala to ul. Ekonomiczna 20, 43-150 Bierun.

Funkcje petnione przez Grzegorza Pal w ramach Emitenta:

. 2004 r. — 2005 r. — Auto Partner sp. z 0.0. z siedzibg w Bieruniu — Manager Produktu
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. 2005 r. — 2006 r. — Auto Partner sp. z 0.0. z siedzibg w Bieruniu — Kierownik Dziatu Zakupow

. 2006 r. — 2007 r. — Auto Partner sp. z 0.0. z siedzibg w Bieruniu — Dyrektor Dziatu Zakupow

. 2007 r. listopad 2015 r. — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — Dyrektor Dziatu Zakupdw

. grudzien 2015 r. — do chwili obecnej — cztonek zarzadu Maxgear sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach

Grzegorz Pal nie wykonuje dziatalnosci poza Emitentem, ktéra to dziatalno$¢ miataby istotne znaczenie
dla Emitenta.

Nie wystepujg powigzania rodzinne pomiedzy Grzegorzem Palem a czionkami Zarzadu lub Rady
Nadzorczej Spofki.

Grzegorz Pal ma 36 lat, posiada wyksztatcenie wyzsze. W 2004 roku ukonhczyt studia licencjackie
Wyzszej Szkoty Ekonomii i Administracji w Bytomiu.

Przebieg pracy zawodowej Grzegorza Pala ze wskazaniem spétek, w ktérych byt on w okresie ostatnich
pieciu lat czionkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem,
pokrywa sie z przedstawiong powyzej listg petnionych funkcji w ramach Emitenta.

Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat oraz na Date Prospektu Grzegorz Pal:
. nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa,

. nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub
zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji
lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny,

. nie miat przedstawionych oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw
ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych) oraz nie otrzymat
sadowego zakazu dziatania jako czionek organéw administracyjnych, zarzadzajgcych Ilub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu
spraw jakiegokolwiek emitenta,

. posiada 368 150 akc;ji serii E Spofki,

. nie byt wspdlnikiem w spétce cywilnej, spétce osobowej ani w spofce kapitatowej,

. posiada polise ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywanych obowigzkéw.
Grzegorz Pal nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki.

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia oraz Swiadczen dodatkowych otrzymanych
przez Grzegorza Pala w 2015 roku (kwoty brutto).

Wynagrodzenie
z tytutu
Swiadczenia

Wynagrodzenie
z tytutu
sSwiadczenia

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie otrzymane od

L. . otrzymane od Spoétek
Imie i nazwisko***** Spoiki za 2015 r ustug na rzecz Zaleznych za ustug na rzecz
’ Spotki 2015 r Spotek
(PLN) za2015r. : Zaleznych
(PLN) (PLN) (PLN)
Grzegorz Pal — Dyrektor Dziatu Zakupow 19 958,18* 6 000,00** 5 000,00*** 93 850,00****

* Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace rozwigzanej ze skutkiem na dzien 30 listopada 2015 roku

**  Wynagrodzenie z tytutu umowy o state $wiadczenie ustug w zakresie m.in. negocjowania warunkéw zakupéw towardéw,
przygotowywania planéw zakupow

***  Wynagrodzenie z tytutu powotania do Zarzgdu Maxgear sp. z o.o.

**** Wynagrodzenie z tytutu umowy o $wiadczenie ustug na rzecz Maxgear sp. z 0.0. sp.k. w zakresie negocjowania warunkow
zakupow towardw, przygotowywania planow zakupow, rozwigzanej ze skutkiem na dzien 30 listopada 2015 roku

***x W 2015 roku nie otrzymywat dodatkowych $wiadczen niepienieznych, takich jak ubezpieczenia na Zzycie, karty benefit
(multisport) itp., nie wystepowaty rowniez $wiadczenia warunkowe lub odroczone

Zrédfo: Spétka

Spotka dnia 27 czerwca 2011 r. przyjeta program motywacyjny skierowany do kluczowych cztonkéw
kadry menedzerskiej Emitenta, ktérego beneficjentem byt m.in. Grzegorz Pal. Zasady programu oraz
stopien jego realizacji zostaly opisane w pkt 14.1.7 Prospektu ,Opis ustalenn dotyczgcych uczestnictwa
pracownikoéw w kapitale Emitenta” oraz 14.2 ,Dane historyczne na temat kapitatu zaktadowego”.
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W dniu 17 marca 2016 r. uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki wprowadzono
w Spoétce nowy program motywacyjny skierowany do czionkéw kluczowej kadry kierowniczej Spofki,
ktérego beneficientem ma by¢ m.in. Grzegorz Pal. W ramach programu osoby uprawnione bedg
obejmowaly warranty uprawniajgce do objecia tacznie nie wiecej niz 2300 000 akcji serii |
wyemitowanych przez Spoétke. Szczegdtowe zasady programu zostaty opisane w pkt 14.1.7 Prospektu
,Opis ustalen dotyczgcych uczestnictwa pracownikow w kapitale Emitenta”.

Ponizej znajduje sie opis gldwnych warunkéw umowy o state swiadczenie ustug zawartej przez Spotke
z Grzegorzem Palem. Do dnia 30 listopada 2015 roku Grzegorz Pal byt rowniez strong umowy o prace
zawartej ze Spotkg na czas nieokreslony, pracujac na stanowisku Dyrektora Dziatu Zakupow
w niepetnym wymiarze czasu pracy Y2 etatu oraz umowy zawartej z Maxgear sp. z 0.0. sp.k.
o Swiadczenie ustug w zakresie m.in. negocjowania warunkéw zakupow towardw, przygotowywania
planéw zakupdw. Zaréwno umowa o prace zawarta ze Spotka, jak i umowa o Swiadcznie ustug zawarta
z Maxgear sp. z 0.0. sp.k. zostaty rozwigzane z dniem 30 listopada 2015 roku za porozumieniem stron.

Umowa zlecenia zawarta pomiedzy Spotka (.Zleceniodawca”) a Grzeqgorzem Palem (,Zleceniobiorca”)
prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarcza pod firmag ,F.H.U. Grzeqorz Pal” z dnia 1 grudnia 2015 roku

Na podstawie umowy Zleceniobiorca swiadczy na rzecz Zleceniodawcy ustugi w zakresie negocjowania
warunkow zakupow towardw, przygotowywania plandw zakupdéw, pod katem skfadanych zaméwien,
koordynacji realizowanych zamowien, kontroli terminowosci realizacji zamowien, kontroli zgodnosci
dostaw ze zlozonymi zamowieniami oraz kontroli dokumentacji zakupionych towaréw pod katem
wymogow przepisow prawa. Z tytutu Swiadczonych ustug Zleceniobiorcy przystuguje wynagrodzenie
w wysokosci 6 000 zt netto miesiecznie oraz ekwiwalent za wykorzystywanie wlasnego samochodu do
celéw zwigzanych z umowa.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Kazdej ze stron przystuguje prawo wypowiedzenia umowy
z zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

11.6. Umowy i porozumienia ze znacznymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi
osobami, na mocy ktérych powotano czlonkéw Zarzadu lub osoby zarzadzajgce wyzszego
szczebla

Nie istniejg zadne umowy ani porozumienia ze znacznymi akcjonariuszami Spétki, klientami, dostawcami
ani innymi podmiotami, na podstawie ktérych jakakolwiek osoba wskazana w pkt 11.1 Prospektu ,,Zarzgd”
lub w pkt 11.5 Prospektu ,Osoby zarzadzajgce wyzszego szczebla” zostata powotana na czionka
Zarzadu lub wybrana jako osoby zarzadzajace wyzszego szczebla.

11.7. Rada Nadzorcza

Na Date Prospektu w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzi pieciu czionkédw powotanych na wspdlng
kadencje:

. Jarostaw Roman Plisz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

. Zygmunt Grajkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Katarzyna Gorecka — cztonek Rady Nadzorczej,

. Bogumit Jarostaw WozZny — czionek Rady Nadzorczej oraz

. Bogumit Kaminski — cztonek Rady Nadzorczej.

Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajacymi kryteria niezaleznosci wynikajgce z Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW oraz Statutu sg Bogumit Kaminski oraz Bogumit Wozny.

Ponizej przedstawiono krotki opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego kazdego z pieciu cztonkéw
Rady Nadzorczej.

Jarosfaw Roman Plisz

Adres miejsca pracy Jarostawa Plisza to Infovide-Matrix S.A., ul. Daimlera 2, 02-460 Warszawa.

Funkcje petnione przez Jarostawa Plisza w ramach Emitenta:

. 2007 r. — do chwili obecnej — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
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Jarostaw Plisz nie wykonuje dziatalnosci poza Emitentem, ktéra to dziatalno$¢é miataby istotne znaczenie
dla Emitenta.

Nie wystepuja powigzania rodzinne pomiedzy Jarostawem Pliszem a innymi cztonkami Zarzadu, Rady
Nadzorczej Spoétki oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla w Spétce.

Jarostaw Plisz ma 51 lat, posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1989 roku ukonczyt studia magisterskie na
Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Przebieg pracy zawodowej Jarostawa Plisza ze wskazaniem spétek, w ktérych byt on w okresie ostatnich
pieciu lat cztonkiem organdw administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych albo wspdinikiem,
zostat przedstawiony ponizej:

. 2007 r. — do chwili obecnej — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

. 2005 r. — listopad 2015 — Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie (poprzednio Matrix S.A.)
— wiceprezes Zarzadu

. 2008 r. — 2011 r. — DahliaMatic sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

. 2010 r. — 2015 r. — CTPartners S.A. z siedzibg w Warszawie — cztonek Rady Nadzorczej

° 2011 r. — do chwili obecnej — DahliaMatic sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — czionek Rady
Nadzorczej

. 2011 r. — 2011 r. — Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie — cztonek Zarzadu
. 2012 r. — listopad 2015 — Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie — wiceprezes Zarzadu

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat oraz na Date Prospektu Jarostaw
Plisz:

. nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa,

. nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub
zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji
lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny,

. nie miat przedstawionych oficjalnych oskarzeh publicznych lub sankcji ze strony organéw
ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych) oraz nie otrzymat
sadowego zakazu dziatania jako czionek organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych Ilub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu
spraw jakiegokolwiek emitenta,

. nie posiada akcji Spétki,

. byt wspdlnikiem w spotce Curnot Investments Limited sp. z 0.0. oddziat w Polsce SKA z siedzibg
w Krakowie,

. posiada polise ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywanych obowigzkéw.

Jarostaw Plisz nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki.

Katarzyna Gorecka

Adres miejsca pracy Katarzyny Goreckiej to ul. Bochenskiego 13 lok. 2, 43-100 Tychy.

Funkcje petnione przez Katarzyne Géreckg w ramach Emitenta:

. 2007 r. — 11.2015 — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — analityk finansowy

. 2008 r. — do chwili obecnej — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Gorecka nie wykonuje dziatalnosci poza Emitentem, ktéra to dziatalno$¢ miataby istotne
znaczenie dla Emitenta.

Katarzyna Gorecka pozostaje w zwigzku mailzehAskim z Aleksandrem Goreckim, akcjonariuszem
i prezesem Zarzadu Spoétki. Nie wystepujg inne powigzania rodzinne pomiedzy Katarzyng Géreckg
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a innymi cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej Spotki oraz osobami zarzadzajgcymi wyzszego szczebla
w Spoice.

Katarzyna Goérecka ma 52 lata, posiada wyksztalcenie wyzsze. Ukonczyta studia magisterskie na
Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach, na kierunku rehabilitacja ruchowa.

Przebieg pracy zawodowej Katarzyny Goreckiej ze wskazaniem spotek, w ktérych byta ona w okresie
ostatnich pieciu lat czionkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspolnikiem, pokrywa sie z przedstawiong powyzej listg petnionych funkcji w ramach Emitenta.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat oraz na Date Prospektu Katarzyna
Goérecka:

. nie zostata skazana za przestepstwo oszustwa,

. nie petnita funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajgcej, osoby nadzorujacej lub
zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji
lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny,

. nie miata przedstawionych oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw
ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych) oraz nie otrzymata
sgdowego zakazu dziatania jako czionek organéw administracyjnych, zarzadzajacych Ilub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu
spraw jakiegokolwiek emitenta,

. byta wspdlnikiem w nastepujacych spétkach: Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu, Evrard
Trading Ltd zsiedziba w Nikozji (spétka prawa cypryjskiego) oraz Evrard k.s. z siedzibg
w Bratystawie (spétka prawa stowackiego),

. posiada 47 254 310 akcji imiennych Spotki, w tym 999 500 akcji imiennych uprzywilejowanych co do
gtosu,

. posiada polise ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywanych obowigzkéw.

Katarzyna Goérecka nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spoiki.

Zygmunt Grajkowski
Adres miejsca pracy Zygmunta Grajkowskiego to ul. Narbutta 20 lok. 33, 02-541 Warszawa.
Funkcje petnione przez Zygmunta Grajkowskiego w ramach Emitenta:

. 29.10.2011 r. — do chwili obecnej — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — cztonek Rady
Nadzorczej

Zygmunt Grajkowski nie wykonuje dziatalnosci poza Emitentem, ktora to dziatalnos¢ miataby istotne
znaczenie dla Emitenta.

Nie wystepuja powigzania rodzinne pomiedzy Zygmuntem Grajkowskim a innymi cztonkami Zarzadu,
Rady Nadzorczej Spotki oraz osobami zarzgdzajacymi wyzszego szczebla w Spéice.

Zygmunt Grajkowski ma 55 lat, posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1989 roku ukonhczyt studia magisterskie
na Wydziale Elektroniki na Politechnice Wroctawskiej, w 1994 roku ukonczyt studia podyplomowe
w zakresie Zarzadzania Finansami i Inwestycjami Kapitalowymi na Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu.

Przebieg pracy zawodowej Zygmunta Grajkowskiego ze wskazaniem spotek, w ktérych byt on w okresie
ostatnich pieciu lat cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych albo
wspolnikiem, zostat przedstawiony ponizej:

. 2002 r. — do chwili obecnej — VBM Consulting Zygmunt Grajkowski — dziatalno$¢ gospodarcza
. 2011 r.— 2013 r. — Compress S.A. z siedzibg w Warszawie — cztonek rady nadzorczej

. 29.10.2011 r. — do chwili obecnej — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — cztonek Rady
Nadzorczej

° 2012 r. — do chwili obecnej — GPV | sp. z 0. 0. S.K.A. z siedzibg w Warszawie — prezes zarzadu,
partner zarzadzajacy
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. 2012 r. — do chwili obecnej — Rohlig Suus Logistics S.A. z siedzibg w Warszawie — czionek rady
nadzorczej

. 2012 r. — do chwili obecnej — Audioteka S.A. z siedzibg w Warszawie — cztonek rady nadzorczej
. 2013 r. — 2014 r. — Loterity sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — przewodniczacy rady nadzorczej

. 2013 r. — do chwili obecnej — Tomorrow sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — czionek rady
nadzorczej

. 2013 r. — do chwili obecnej — Trias S.A. z siedzibg w Toruniu — przewodniczacy rady nadzorcze;j
. 2014 r. — GTH Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — cztonek rady nadzorczej
. 2014 r. — AlgoLytics sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — czionek rady nadzorczej

° 2014 r. — do chwili obecnej — Polski Instytut Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie — cztonek
rady nadzorczej

. 2014 r. — do chwili obecnej — IdeaNest Ventures sp. z 0.0. z siedzibg w Jézefowie — czionek zarzadu

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat oraz na Date Prospektu Zygmunt
Grajkowski:

° nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa,

. nie pehit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub
zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji
lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny,

. nie miat przedstawionych oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw
ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych) oraz nie otrzymat
sagdowego zakazu dziatania jako czionek organéw administracyjnych, zarzadzajgcych Ilub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu
spraw jakiegokolwiek emitenta,

. nie byt wspolnikiem w spoétce cywilnej, spétce osobowej ani w spotce kapitatowej, z wyjatkiem spoétek
Aleksandria Ventures Ltd z siedzibg w Nikozji (spotka prawa cypryjskiego), GPV | Partners Ltd
z siedzibg w Nikozji (Cypr) oraz IdeaNest Ventures sp. z 0.0. z siedzibg w Jozefowie,

o posiada polise ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywanych obowigzkéw.

Zygmunt Grajkowski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki.

Bogumit Jarosfaw Wozny
Adres miejsca pracy Bogumita Woznego to ul. Katowicka 72, Mystowice.
Funkcje petnione przez Bogumita Woznego w ramach Emitenta:

o 12.11.2015 r. do chwili obecnej — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — czionek Rady
Nadzorczej

Bogumit Wozny nie wykonuje dziatalno$ci poza Emitentem, ktéra to dziatalno$¢ miataby istotne
znaczenie dla Emitenta.

Nie wystepujg powigzania rodzinne pomiedzy Bogumitem Woznym a innymi cztonkami Zarzadu, Rady
Nadzorczej Spotki oraz osobami zarzadzajgcymi wyzszego szczebla w Spétce.

Bogumit Wozny ma 52 lata, posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1990 r. zdobyt tytut magistra inzyniera na
Politechnice Slaskiej w Gliwicach, Wydziat Gérnictwa i Geologii specjalno$¢ projektowanie i budowa
kopaln. W 1996 roku ukonczyt kurs rachunkowosci i finanséw oparty na oryginalnych materiatach the
Chartered Association of Certified Accountants. W 1998 r. ukohczyt studia podyplomowe na Akademii
Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach — Dziatanie Bankéw Uniwersalnych.

Przebieg pracy zawodowej Bogumita Woznego ze wskazaniem spotek, w ktérych byt on w okresie
ostatnich pieciu lat cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych albo
wspolnikiem, zostat przedstawiony ponizej:

. 2003 r. — 2011 r. — Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu — dyrektor
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. 21.02.2012 r. — 15.06.2012 r. — Przedsiebiorstwo Remontowo-Budowlane TOR sp. z 0.0. z siedzibg
w Mystowicach — cztonek zarzadu

. 15.06.2012 r. do chwili obecnej — Przedsiebiorstwo Remontowo-Budowlane TOR sp. z o.o0.
z siedzibg w Mystowicach — wiceprezes zarzadu

. 07.02.2014 r. — 16.02.2015 r. — ,Przedsiebiorstwo UNITOR B” sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach
— wiceprezes zarzadu

. 12.11.2015 r. do chwili obecnej — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — cztonek Rady
Nadzorczej

. 16.11.2015 r. do chwili obecnej — Parts24 S.A. z siedzibg w Krakowie — cztonek rady nadzorcze;j

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat oraz na Date Prospektu Bogumit
Wozny:

° nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa,

. w dniu 11.03.2015 r. zostat ztozony wniosek o upaditos¢ spoiki ,Przedsiebiorstwo UNITOR B” spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z mozliwoscig zawarcia uktadu (w dniu 11.05.2015 r. zostat
ztozony wniosek o przeksztatcenie wniosku na upadtos$¢ likwidacyjna; przyczyng ztozenia wniosku
byto wypowiedzenie kredytu przez ING Bank Slaski w zwigzku z powzieciem informacji o mozliwosci
naliczenia kar umownych; naliczenie kar umownych wynikato z przekroczenia terminu realizaciji
kontraktu na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe; sad oddalit wniosek o upadtos¢ z uwagi na fakt, iz
majatek dtuznika nie wystarczat na zaspokojenie kosztéw postepowania),

. nie miat przedstawionych oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw
ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych) oraz nie otrzymat
sagdowego zakazu dziatania jako czionek organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych Ilub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu
spraw jakiegokolwiek emitenta,

. posiada polise D&O wystawiong przez AIG Europe Limited spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig oddziat w Polsce, okres obowigzywania 24.07.2015 r. — 23.07.2016 r., suma
ubezpieczenia 10 000 000,00 zt. Ubezpieczajacy — Przedsiebiorstwo Remontowo-Budowlane TOR
sp. z 0.0., jak rowniez (podobnie jak pozostali czionkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osoby
petnigce funkcje zarzadcze i nadzorcze w Spotce) polise D&O wystawiong przez AIG Europe
Limited spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig oddziat w Polsce, w odniesieniu do ktérej
Ubezpieczajgcym jest Spotka,

. nie byt wspdlnikiem w spétce cywilnej, spétce osobowej ani w spofce kapitatowej.

Bogumit Wozny nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki.

Bogumit Kaminski

Adres miejsca pracy Bogumita Kaminskiego to Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie,
al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa.

Funkcje petnione przez Bogumita Kaminskiego w ramach Emitenta:

. 12.11.2015 r. do chwili obecnej — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — cztonek Rady
Nadzorczej

Bogumit Kaminski nie wykonuje dziatalnosci poza Emitentem, ktéra to dziatalno$¢ miataby istotne
znaczenie dla Emitenta.

Nie wystepujg powigzania rodzinne pomiedzy Bogumitem Kaminskim a innymi cztonkami Zarzadu, Rady
Nadzorczej Spotki oraz osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla w Spoétce.

Bogumit Kaminski ma 37 lat, posiada stopienh dr. hab. nauk ekonomicznych, nadany przez Szkote Gtéwng
Handlowg w 2013 roku.

Przebieg pracy zawodowej Bogumita Kaminskiego ze wskazaniem spotek, w ktorych byt on w okresie
ostatnich pieciu lat czionkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspdlnikiem, zostat przedstawiony ponizej:

. 2000 r. — 2007 r. — Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — asystent
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2001 r. — 2006 r. — Medistat s.c. z siedzibg w Koczargach Starych — wtasciciel

2001 r. — 2006 r. — Matrix.pl S.A. z siedzibg w Warszawie — dyrektor

2006 r. — 2009 r. — Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie — dyrektor

2007 r. — 2014 r. — Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — adiunkt

2009 r. — do chwili obecnej — Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie — partner

2010 r. — 2014 r. — Akrokerri Investments Limited z siedzibg w Nikozji (spétka prawa cypryjskiego)
— wspolnik

2014 r. — do chwili obecnej — Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — profesor nadzwyczajny

2014 r. — do chwili obecnej — Curnot Well.com Holding GmbH s.k.a. z siedzibg w Warszawie
— komplementariusz

2015 r. — Infovide-Matrix S.A. z siedzibg w Warszawie — prokurent

12.11.2015 r. do chwili obecnej — Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu — czlonek Rady
Nadzorczej

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem w okresie ostatnich pieciu lat oraz na Date Prospektu Bogumit
Kaminski:

nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa,

nie petit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub
zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji
lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny,

nie miat przedstawionych oficjalnych oskarzeh publicznych lub sankcji ze strony organéw
ustawowych lub regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych) oraz nie otrzymat
sadowego zakazu dziatania jako czionek organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych Ilub
nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu
spraw jakiegokolwiek emitenta,

byt wspdlnikiem w nastepujgcych spdétkach: Akrokerri Investments Limited z siedzibg w Nikozji,
Curnot Well.com Holding GmbH s.k.a. z siedzibg w Warszawie oraz Infovide-Matrix S.A. z siedzibg
w Warszawie,

posiada polise ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywanych obowigzkéw.

Bogumit Kaminski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki.
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11.8. Wynagrodzenia i inne swiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia oraz Swiadczen dodatkowych otrzymanych
przez cztonkéw Rady Nadzorczej w 2015 roku (kwoty brutto).

Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie Swiadczenia

otrzymane dodatkowe otrzymane dodatkowe
od Spotki otrzymane od Spotek otrzymane
Imie i nazwisko za 2015r. od Spotki Zaleznych od Spotek
za 2015r. za 2015r. Zaleznych
za 2015r.
(PLN) (PLN)** (PLN) (PLN)
Jarostaw Plisz
— Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2000 0 0 0
Zygmunt Grajkowski
— cztonek Rady Nadzorczej 2000 0 0 0
Katarzyna Goérecka .
— cztonek Rady Nadzorczej 28 168,31 0 0 0
Bogumit Wozny
— cztionek Rady Nadzorczej 2000 0 0 0
Bogumit Kamihski 2000 0 0 0

— cztonek Rady Nadzorczej

*

Wynagrodzenie wyptacone z tytutu (i) umowy o prace zawartej ze Spotkq (umowa o prace zostata rozwigzana ze skutkiem na

dzien 30 listopada 2015 roku) w wysokosci 26 168,31 oraz (ij) sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej w wysokosci

2 000,00 zt

** Pozycja $wiadczenia dodatkowe zawiera dodatkowe $wiadczenia niepieniezne, takie jak ubezpieczenia na zycie, karty benefit
(multisport), itp.

*** Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugiwaty $wiadczenia warunkowe ani odroczone

Zrédfo: Spétka

Do dnia 12 listopada 2015 roku Spoétka nie wyptacata cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzen z tytutu
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Jedyng osoba pobierajgca wynagrodzenie byta Katarzyna
Goérecka, ktéra poza zasiadaniem w Radzie Nadzorczej Spotki Swiadczyta do dnia 30 listopada 2015 roku
na rzecz Spétki prace na stanowisku analityka finansowego. Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia
nr 4 z dnia 12 listopada 2015 roku cztonkom Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej nalezne jest wynagrodzenie w wysokosci 1000 zt brutto miesiecznie powiekszone
0 wynagrodzenia w wysokos$ci 1 000 zt brutto za kazde posiedzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji na Akcje Emitenta.

11.9. Umowy i porozumienia z cztonkami Rady Nadzorczej

Na Date Prospektu czionkowie Rady Nadzorczej nie sg strong zadnych umoéw zawartych ze Spoétkg lub
Spdétkami Zaleznymi.

11.10. Posiadane Akcje i opcje na Akcje przez cztonkéw organéw nadzorujacych Emitenta

Ponizsza tabela przedstawia cztonkéw Rady Nadzorczej posiadajgcych akcje Emitenta:

Liczba taczna Udziat Udziat w ogdlnej
Imie i nazwisko posiadanych wartos¢ w kapitale liczbie gloséw

akcji nominalna (z}) zaktadowym (%) (%)
Katarzyna Gorecka 47 254 310 4725 431 50,27% 50,79%
Zygmunt Grajkowski 2613 743 261 374,30 2,78% 2,75%

Zrédto: Spétka

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg Akcji lub opcji na akcje Spofki.

Katarzyna Gorecka bedaca czionkiem Rady Nadzorczej byta strong umowy o prace zawartej ze Spotkg
dnia 24 pazdziernika 2002 roku. Katarzyna Gorecka zatrudniona byla na pefen etat, na stanowisku
analityka finansowego i podlegata dyrektorowi ds. kontrolingu (wczesniej kontrolerowi finansowemu).
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Wynagrodzenie przewidziane umowg przed jej rozwigzaniem wynosito 1 750 zt brutto. Umowa zawarta
byta na czas nieokreslony i zostata rozwigzana za porozumieniem stron ze skutkiem na dzien 30
listopada 2015 roku.

11.11. Umowy i porozumienia ze znacznymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi
osobami, na mocy ktérych powotano cztonkéw Rady Nadzorczej

Nie istniejg zadne umowy ani porozumienia ze znacznymi akcjonariuszami Spétki, klientami, dostawcami
ani innymi podmiotami, na podstawie ktérych jakikolwiek cztonek Rady Nadzorczej zostat powotany do
tego organu.

11.12. Ogodlna kwota wydzielona lub zgromadzona przez Emitenta lub jego podmioty zalezne na
swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne swiadczenia

Grupa prowadzi programy swiadczen, w ramach ktérych pracownicy majg prawo do odprawy emerytalnej
w dniu przejScia na emeryture w wysokosci miesiecznego wynagrodzenia. W zwigzku z powyzszym
Grupa zawigzuje rezerwe na $wiadczenia emerytalne i rentowe, ktérej wartos¢ wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2015 roku wyniosta 109 863,53 zi. Ponadto zawigzana przez Grupe rezerwa na
niewykorzystane urlopy wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2015 roku wyniosta 1 050 564,42 zt.

11.13. Komitet ds. audytu i komitet ds. wynagrodzen

Z uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza liczy 5 cztonkéw, zgodnie z art. 86 ust. 3 Ustawy o Bieglych
Rewidentach powierzono jej zadania komitetu audytu.

Zgodnie z art. 86 ust. 7 Ustawy o Biegtych Rewidentach do zadah komitetu audytu, ktére beda
wykonywane przez Rade Nadzorcza, nalezg w szczegdlnosci: (i) monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej, (ii) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, (iii) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej
oraz (iv) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Osobg spetniajaca wymogi z art. 86 ust. 4 Ustawy o Bieglych Rewidentach (tj. warunki niezaleznosci
i kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej) oraz kryteria niezaleznosci wynikajace
z Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW oraz Statutu jest Bogumit Kaminski. Drugim cztonkiem
Rady Nadzorczej spetniajgcym kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w Ustawie o Biegtych
Rewidentach oraz w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW oraz Statucie, jest Bogumit
Wozny.

W ramach Rady Nadzorczej Emitenta nie funkcjonuje komisja ds. wynagrodzen.

11.14. Konflikt intereséw

Aleksander Gorecki — znaczacy akcjonariusz i prezes Zarzadu Emitenta oraz Katarzyna Goérecka
— znaczacy akcjonariusz i cztonek Rady Nadzorczej Emitenta pozostajg w zwigzku matzenskim. Sytuacja
ta moze rodzi¢ potencjalne ryzyko wzajemnego wptywania na decyzje tych oséb podczas wykonywania
swoich obowigzkéw. Nie mozna zatem wykluczy¢ zaistnienia konfliktu pomiedzy interesami ww. oso6b
oraz interesami Emitenta, co w razie jego powstania mogtoby negatywnie wptywa¢ na podejmowane
przez Zarzad lub Rade Nadzorczg decyzje istotne dla dziatalno$ci Emitenta.

11.15. Informacje o umowach o prace/o swiadczenie ustug cztonkéw organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych z Emitentem lub ktérymkolwiek z jego podmiotow zaleznych
okreslajacych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy

Umowy o $wiadczenie ustug zawarte przez czionkéw Zarzadu, tj. Andrzeja Manowskiego, Piotra Jante
oraz Magdalene Zwolihska, ze Spétka Zalezng Maxgear sp. z 0.0. sp.k. (szczegdtowo opisane w pkt 11.3
Prospektu ,Umowy i porozumienia z cztonkami Zarzgadu’) przewidujg okres wypowiedzenia, trwajacy
w przypadku Piotra Janty dwa miesigce, za§ w przypadku Andrzeja Manowskiego i Magdaleny
Zwolinskiej jeden miesigc. Z zastrzezeniem kwot wynagrodzenia wyptacanych w okresie wypowiedzenia
na podstawie wskazanych powyzej uméw, nie istniejg zadne inne umowy o prace ani umowy
o Swiadczenie ustug cztonkéw organéw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych z Emitentem
lub Spotkami Zaleznymi, okreslajace sSwiadczenia wyptacane po zakonczeniu $wiadczenia przez nich
ustug lub rozwigzania stosunku pracy.
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11.16. Data zakonczenia obecnej kadencji oraz okres, przez jaki czlonkowie organéw
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych sprawowali te funkcje

Informacje dotyczace daty rozpoczecia i zakonczenia obecnej kadencji oraz daty wygasniecia mandatu
w odniesieniu do czionkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

Imie Wiek Stanowisko Data rozpoczecia Data uplywu  Data wygasniecia
i nazwisko sprawowania obecnej mandatu
funkciji/ kadencji*
Data rozpoczecia
obecnej kadencji/
Data powotania
Aleksander 52 prezes 31.10.2007 r./ 01.12.2020 r. Dzien odbycia
Gorecki Zarzadu 01.12.2015r./ ZWzZ
30.11.2015r. zatwierdzajgcego
sprawozdanie
finansowe za rok
obrotowy 2019
Andrzej 39 wiceprezes 31.10.2007 r./ 01.12.2020 r. Dzien odbycia
Manowski Zarzadu 01.12.2015r./ ZWZ
30.11.2015r. zatwierdzajgcego
sprawozdanie
finansowe za rok
obrotowy 2019
Piotr 32 cztonek 01.12.2015r./ 01.12.2020 r. Dzien odbycia
Janta Zarzadu 01.12.2015 r./ ZWZ
30.11.2015 r. zatwierdzajacego
sprawozdanie
finansowe za rok
obrotowy 2019
Magdalena 40 cztonek 01.12.2015r./ 01.12.2020 r. Dzien odbycia
Zwolinska Zarzadu 01.12.2015r./ ZWZ
30.11.2015r. zatwierdzajgcego
sprawozdanie
finansowe za rok
obrotowy 2019
Jarostaw 51 przewodniczacy 31.10.2007 r./ 12.11.2020 r. Dzien odbycia
Plisz Rady Nadzorczej 12.11.2015r./ ZWZ
12.11.2015r. zatwierdzajgcego
sprawozdanie
finansowe za rok
obrotowy 2019
Zygmunt 55 wiceprzewodniczacy 29.10.2011 r. 12.11.2020 r. Dzien odbycia
Grajkowski Rady Nadzorczej 12.11.2015r./ ZWZ
12.11.2015r. zatwierdzajgcego
sprawozdanie
finansowe za rok
obrotowy 2019
Katarzyna 52 cztonek Rady 24.06.2008 r./ 12.11.2020r. Dzien odbycia
Gorecka Nadzorczej 12.11.2015r./ ZWzZ
12.11.2015r. zatwierdzajgcego
sprawozdanie
finansowe za rok
obrotowy 2019
Bogumit 52 cztonek Rady 12.11.2015r./ 12.11.2020 r. Dzien odbycia
Wozny Nadzorczej 12.11.2015r./ ZWZ

12.11.2015r.

zatwierdzajgcego
sprawozdanie

finansowe za rok
obrotowy 2019
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Imie Wiek Stanowisko Data rozpoczecia Data uptywu Data wygasniecia
i nazwisko sprawowania obecnej mandatu
funkciji/ kadenc;ji*

Data rozpoczecia
obecnej kadencji/
Data powotania

Bogumit 37 cztonek Rady 12.11.2015r./ 12.11.2020r. Dzien odbycia
Kaminski Nadzorczej 12.11.2015r./ ZWZ
12.11.2015r. zatwierdzajgcego

sprawozdanie
finansowe za rok
obrotowy 2019

* Czfonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na wspdlng piecioletnig kadencje

Zrédio: Spétka

11.17. Zamiary cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spétki uczestnictwa w Ofercie

Zamiary czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, co do uczestnictwa w Ofercie przedstawia ponizsza
tabela:

Podmiot Zamiar uczestnictwa Zamiar objecia ponad 5% Akcji
w subskrypcji Oferowanych

czlonkowie Zarzadu

Aleksander Gorecki NIE NIE
Andrzej Manowski TAK NIE
Piotr Janta TAK NIE
Magdalena Zwolinska TAK NIE
czlonkowie Rady Nadzorczej

Jarostaw Plisz NIE NIE
Zygmunt Grajkowski NIE NIE
Katarzyna Gorecka NIE NIE
Bogumit Wozny NIE NIE
Bogumit Kaminski NIE NIE

Zrédio: Spétka

11.18. Oswiadczenie na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego

Spotka zamierza stosowaé wszystkie zasady tadu korporacyjnego, okreslone w Zasadach Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW, z wyjatkiem:

Zasada IV.R.2 oraz IV.Z.2:

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegoblnosci poprzez:

1)  transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3)  wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spdétka nie przestrzega zasad:
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Zgodnie z art. 406° KSH statut spotki akcyjnej moze dopuszczaé udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, co obejmuje w szczegdlnosci uprawnienia
akcjonariusza okreslone w zasadzie IV.R.2. Rozwigzanie to nie ma charakteru obowigzkowego, a statut
Spotki nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, Statut, przepisy KSH oraz obowigzujacy
w Spétce regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach
w sposob kompleksowy i w petni wystarczajacy.

Zasada VI:

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla czionkéw organdw spétki i kluczowych
menedzeréw. Polityka wynagrodzen okresla w szczegodlnosci forme, strukture i sposob ustalania
wynagrodzen cztonkdw organdw spofki i jej kluczowych menedzeréw.

Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ sScisle powigzana ze strategig spoétki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢
rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminaciji z jakichkolwiek przyczyn.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I.Z.7.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega rekomendacji VI.R.1., VI.R.2., VI.R.3:

W Spoéice nie zostata przyjeta kompleksowa polityka wynagrodzen cztonkéw organéw i kluczowych
menedzerdw, ktéra miataby jednolite zastosowanie zaréwno do obecnych, jak i przysztych menedzerdw.
W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje réwniez komitet do spraw wynagrodzeh. Patrz réwniez
wyjasnienie przyczyn dla ktérych Spodtka nie przestrzega w petni zasady VI.Z.4. ponizej.

Zasady szczegbtowe

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) 0golng informacje na temat przyjetego w spoice systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkoéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej
w skiad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4)  wskazanie istotnych zmian, ktoére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw,
w szczegolnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega w petni zasady:

W Spoéice nie zostata przyjeta kompleksowa polityka wynagrodzen cztonkéw organéw i kluczowych
menedzerdéw, ktéra miataby jednolite zastosowanie zaréwno do obecnych, jak i przysztych menedzerdw.
Pomimo to, wynagrodzenia aktualnych cztonkéw organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétki sg
okreslane odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji oraz
wynikéw ekonomicznych Grupy. Czionkowie Zarzgdu to wieloletni pracownicy Spofki, ktorzy pefnili
obowigzki na kluczowych stanowiskach kierowniczych w Spotce i Spotkach Zaleznych od kilku, a niekiedy
nawet kilkunastu lat, a wysokos¢ ich wynagrodzen ewoluowata wraz z rozwojem Spétki oraz Grupy.
Obowigzujace zasady wynagradzania sa efekitem wieloletnich doswiadczen i oceny pracy obecnych
cztonkoéw organow zarzadzajacych Spoitki.
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Wynagrodzenie oséb zajmujacych stanowiska kierownicze obejmowato w przesziosci w szczegdlnosci
wynagrodzenie wynikajgce z umowy o prace oraz wynagrodzenie z tytutu Swiadczenia ustug dla Spoétek
Zaleznych. W momencie powotania do Zarzadu, ciezar obowigzkéw osob zajmujacych kierownicze
stanowiska przesunat sie z dziatan operacyjnych w kierunku dziatan zarzadczych. Z uwagi na powyzsze,
podstawowym sktadnikiem wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu jest wynagrodzenie z tytutu powotania do
Zarzadu, ktére nalezy taczy¢ przede wszystkim z wykonywaniem biezgcych dziatan zarzadczych.
Dodatkowo, w celu potaczenia wynagrodzenia kluczowej kadry kierowniczej Spoiki z jej interesami oraz
wynikami, a takze z realizacjg jej dlugoterminowych celéw i strategii, w Spétce wprowadzono program
motywacyjny. W ramach programu zaoferowane zostang menedzerom do objecia warranty
subskrypcyjne serii B, ktorych liczba uzalezniona bedzie od spetnienia kryteridow biznesowych zgodnych
z planem strategicznym Spétki, w tym w szczegdlnosci od wzrostu EBITDA. Katalog oséb mogacych
uczestniczy¢ w programie nie jest zamkniety, a tym samym program ten moze stanowi¢ rowniez istotny
argument w przypadku potrzeby pozyskania nowych osdb na kluczowe stanowiska kierownicze.

W ocenie Spotki potaczenie wynagrodzenia w statej, okreslonej z goéry wysokosci, uwzgledniajacej
warunki oferowane przez podmioty konkurencyjne, z mozliwosciami plyngcymi z programu
motywacyjnego powigzanego z wynikami Spotki, stanowi odpowiednig motywacje dla jej kadry
kierowniczej. Spoétka nie zamierza w najblizszym czasie wprowadza¢ bardziej rozbudowanej polityki
wynagrodzen z zastosowaniem wszystkich zalecen okreslonych w Zasadach Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW, chcac zachowa¢ w tym zakresie wiekszg swobode decyzyjng i mozliwosc
bazowania na wtasnych, sprawdzonych doswiadczeniach.

Pomimo braku przyjecia kompleksowej polityki wynagrodzen, Spétka bedzie jednak dazyta do biezgcego
informowania o aktualnych zasadach ustalania wynagrodzen cztonkéw organdéw Spofki i jej kluczowych
menedzerdw, poziomie przystugujacych od Spétki i Spétek Zaleznych poszczegdélnym cztonkom Zarzadu
wynagrodzen i ich sktadnikach, a takze zachodzacych w tym wzgledzie zmianach.

Zasada Il.R.2:

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czionkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodno$ci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem
pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega zasady:

Udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w strukturach Spotki jest uzalezniony
od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu lub
nadzoru nie sg podyktowane picig. Spétka nie moze zatem zapewni¢ réznorodnosci tych organéw pod
wzgledem pici.

Zasada l.Z.1.15:

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

informacje zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki
oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodno$ci, jak
pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej
polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spoétka nie
opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega zasady:

Biorac pod uwage, ze Spdtka nie zamierza stosowaé zasady Il.R.2 dotyczacej zapewnienia
wszechstronno$ci i roznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem pici, w opinii Emitenta nie
jest celowe zamieszczanie na korporacyjnej stronie internetowej opisu stosowanej przez spoétke polityki

réznorodnosci w odniesieniu do wltadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw uwzgledniajgcego m.in.
pteé.

Zasada |.Z.2:

Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietldowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
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w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spdétka nie przestrzega zasady:

Biorac pod uwage wielkos¢ Emitenta oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowa, w opinii Spoétki przyszia
ekspozycja na inwestoréw zagranicznych bedzie niewielka. W konsekwencji koszty zwigzane
z przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim i jej aktualizacji, ktére musiatby poniesé
Emitent, bylyby niewspotmierne w stosunku do korzysci.
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12.1. Znaczni akcjonariusze

Znacznymi akcjonariuszami Spotki, ktorzy na Date Prospektu posiadajg, w sposéb bezposredni lub
posredni, co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, sg podmioty wskazane ponize;.

Znaczni akcjonariusze Spotki:

Liczba % udziat Liczba % udziat
Akcjonariusz akcii w strukturze glosow w liczbie
] akcjonariatu na WZA glosow
Katarzyna Gorecka 47 254 310 50,27% 48 253 810 50,79%
Aleksander Goérecki 42 021 877 44,70% 42 022 377 44,23%
Razem 89 276 187 94,97% 90.276.187 95,02%

Zrédto: Spétka

Akcjonariusze Spoftki nie posiadajg innych praw gtosu niz zwigzane z akcjami okreslone w pkt 14.6
Prospektu ,,Opis praw, przywilejéw i ograniczen zwigzanych z kazdym rodzajem istniejgcych akcji’.

Podmiotami bezposrednio dominujgcymi wobec Spétki sg panstwo Katarzyna Goérecka i Aleksander
Gorecki, pozostajacy w zwigzku maizenskim, ktérzy posiadajg tacznie 94,97% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz 95,02% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Naduzywaniu przez powyzej wskazane podmioty kontroli sprawowanej nad Spotka zapobiegajg
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, w szczegolnosci: art. 6 KSH (prawo Zadania informacji
o powstaniu stosunku dominacji), art. 20 KSH (obowigzek rownego traktowania akcjonariuszy), art. 385
§ 3 KSH (prawo ztozenia wniosku o wyboér czionkéw Rady Nadzorczej w gtosowaniu grupami), art. 422
§ 1 KSH (prawo wniesienia powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia), art. 20 Ustawy
o Ofercie Publicznej (obowigzek réwnego traktowania akcjonariuszy), art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie
Publicznej (prawo ztozenia wniosku o dokonanie wyboru rewidenta do spraw szczegodlnych). Poza
powyzszymi mechanizmami nie wystepujg zadne dodatkowe, kidére w sposdb szczegdlny zapobiegatyby
naduzywaniu przez podmiot dominujacy kontroli nad Spétka.

Emitentowi nieznane sg zadne ustalenia, ktérych realizacja mogtaby spowodowaé zmiany w sposobie
kontroli Emitenta.

12.2. Zamiary znacznych akcjonariuszy co do uczestnictwa w Ofercie

Znaczni akcjonariusze Spofki, tj. Aleksander Gorecki oraz Katarzyna Goérecka, nie zamierzajg brac
udziatlu w subskrypcji Akcji Oferowanych. Katarzyna Goérecka jest jednym z dwoch obok Zygmunta
Grajkowskiego Akcjonariuszy Sprzedajacych.

12.3. Akcjonariusz Sprzedajacy
W Ofercie jako Akcjonariusze Sprzedajacy oferujacy akcje Spotki na podstawie Prospektu wystepuja:
. Katarzyna Goérecka; adres miejsca pracy: ul. Bochenskiego 13 lok. 2, 43-100 Tychy;

oraz
o Zygmunt Grajkowski; adres miejsca pracy: ul. Narbutta 20 lok. 33, 02-541 Warszawa.

Obaj Akcjonariusze Sprzedajacy sa jednoczesnie czionkami Rady Nadzorczej. Katarzyna Goérecka
w okresie od 2007 r. — 2015 r. byta ponadto zatrudniona na stanowisku analityka finansowego w Spotce.
Katarzyna Gorecka jest matzonka Aleksandra Géreckiego bedgcego prezesem Zarzadu i znacznym
akcjonariuszem Spoftki. Poza tym nie istniejg inne powigzania, jakie te osoby miaty w ciggu ostatnich
trzech lat z Emitentem i osobami z nim powigzanymi.
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12.4. Liczba i rodzaj papieréw wartosciowych oferowanych przez Akcjonariusza Sprzedajacego

Katarzyna Goérecka zamierza sprzeda¢ w ramach Oferty 20 386 257 Akcji Serii D Spoétki, bedacych na
Date Prospektu akcjami imiennymi, przy czym zgodnie z postanowieniami Statutu Akcje Serii D
przeksztatcg sie w akcje zwykte na okaziciela z chwilg ich dematerializacji i do obrotu na rynku
regulowanym dopuszczone zostang akcje zwykte na okaziciela.

Zygmunt Grajkowski zamierza sprzeda¢ w ramach Oferty 2 613 743 Akcje Spétki, w tym 111 110 Akcji
Serii B oraz 2 502 633 Akcje Serii E, bedace na Date Prospektu akcjami imiennymi, przy czym zgodnie
z postanowieniami Statutu akcje te przeksztatcg sie w akcje zwykte na okaziciela z chwilg ich
dematerializacji i do obrotu na rynku regulowanym dopuszczone zostang akcje zwykte na okaziciela.
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W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz w okresie do Daty Prospektu Spétka
zawierata izamierza zawiera¢ w przysztosci transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu
MSR 24.

W ocenie Spoiki transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byly na warunkach nieodbiegajacych
od warunkow rynkowych. Wedtug stanu na Date Prospektu, organy podatkowe nie kwestionowaty
warunkow, na jakich Spotka zawierata transakcje z podmiotami powiazanymi. W szczegdlnosci organy
podatkowe w Zaden sposob nie wyrazaty stanowiska, zgodnie z ktérym mogtyby to by¢ warunki
odbiegajace od warunkéw rynkowych.

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz do Daty Prospektu Spétka zawierata
nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi:

. transakcje pomiedzy Spoétkg a Spoétkami Zaleznymi, przy czym sg one eliminowane na etapie
konsolidacji zgodnie z punktem 4 MSR 24 i nie zostaty uwzglednione w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym;

. transakcje zawierane przez Spotke z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz z czionkami
kluczowego personelu kierowniczego;

. transakcje pomiedzy Spoétkg a podmiotami powigzanymi osobowo z czionkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Poza transakcjami przedstawionymi w niniejszym Rozdziale, Spotka nie dokonywata zadnych innych
transakcji z podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24. W okresie po 31 marca 2016 r. do Daty
Prospektu Spotka nie dokonywata transakcji z podmiotami powigzanymi innych niz (i) $wiadczenia na
rzecz cztonkow organow i cztonkow wyzszej kadry zarzadzajacej Spotki, (ii) Swiadczenia z tytutu
istniejacych pozyczek od akcjonariuszy, (iii) transakcje ze Spétkami Zaleznymi w ramach normalnego
toku dziatalnosci.

Ponizej przedstawiono wykaz podmiotéw powigzanych z Emitentem, z ktérymi Emitent zawart transakcje
w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Daty Prospektu:

Podmiot powigzany

Charakter powigzania

Maxgear sp. z 0.0.
Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

Evrard Trading Limited

Grzegorz Pal
Marek Gorecki
Sebastian Gorecki

Aleksander Goérecki (prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza pod firma
AP Investment Aleksander Gorecki)

Andrzej Manowski
Piotr Janta

Magdalena Zwolinska

Zygmunt Grajkowski
Katarzyna Gérecka

Jarostaw Plisz

Spdtka zalezna od Emitenta; Emitent posiada 100% udziatéw
Spotka zalezna od Emitenta

podmiot kontrolowany przez czionka kluczowego personelu
kierowniczego - prezesa Zarzadu Aleksandra Goreckiego oraz
cztonka Rady Nadzorczej — Katarzyne Gorecka; do grudnia 2014 roku
akcjonariusz Spofki

cztonek kluczowego personelu kierowniczego — kluczowy pracownik
wyzszego szczebla; cztonek zarzadu Maxgear sp. z 0.0.

podmiot powigzany osobowo z czionkiem kluczowego personelu
kierowniczego — brat prezesa Zarzadu Aleksandra Goéreckiego

podmiot powigzany osobowo z czionkiem kluczowego personelu
kierowniczego — bratanek prezesa Zarzadu Aleksandra Goreckiego

cztonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta — prezes
Zarzadu

cztonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta — wiceprezes
Zarzadu

cztonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta — cztonek
Zarzadu

cztonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta — cztonek
Zarzadu

cztonek organu nadzorczego — wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
cztonek organu nadzorczego — cztionek Rady Nadzorczej

cztonek organu nadzorczego — przewodniczacy Rady Nadzorczej
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Podmiot powigzany Charakter powigzania
Bogumit Wozny cztonek organu nadzorczego — cztonek Rady Nadzorczej
Bogumit Kaminski cztonek organu nadzorczego — cztonek Rady Nadzorczej

Zrédio: Spétka

Transakcje pomiedzy Spoétka a Spétkami Zaleznymi

Dla celow Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego transakcje pomiedzy spotkami wchodzacymi
w sktad Grupy sag eliminowane zgodnie z pkt 4 MSR 24 i nie sg ujawniane. Transakcje zawierane
pomiedzy Spotka a Spotkami Zaleznymi wynikajg gtdwnie z dziatalnosci operacyjnej spétek Grupy i sg
przeprowadzane na zasadach rynkowych. Transakcje te obejmujg przede wszystkim sprzedaz przez
Maxgear sp. z 0.0. sp.k. na rzecz Spotki towarédw nabywanych w przewazajacej mierze w Azji
i sprzedawanych Spéice w celu dalszej odsprzedazy pod markg Maxgear oraz w mniejszym stopniu
koszty administracyjne, refaktury dotyczace kosztéw najmu powierzchni magazynowych, ubezpieczen
i systemu informatycznego oraz sprzedaz srodkéw transportu.

Ponizej przedstawiono wartos¢ transakcji, eliminowanych w procesie konsolidacji, jakie Spotka zawierata
ze Spoétkami Zaleznymi w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz w okresie
trzech miesiecy zakonczonym w dniu 31 marca 2016 roku.

za okres trzech

L za rok za rok za rok
miesiecy i " .
h zakonczony zakonczony zakonczony
zakonczony 31grudnia2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
31 marca 2016
(PLN) (PLN) (PLN) (PLN)
Maxgear sp. z 0.0.
Sprzedaz**** 0 0 0 0
Zakupy** 0 0 1608 371,19 0
Naleznosci* 0 0 0 0
Zobowigzania* 0 0 0 0
Maxgear sp. z 0.0. sp.k.
Sprzedaz**** 121414 118 220,26 1214 428,52 98 150,71
Zakupy 31051 688,96 65 150 830,306 69 158 874,04 48 766 176,29
Naleznosci* 3 302,93 8 832 898,90 743 195,08 8 823 303,71
Zobowigzania* 12 396 961,67 14 289 958,00 10 298 989,34 5076 294,79

*  Warto$ci wynikajgce z transakcji handlowych, w szczegdélno$ci nie obejmujg zobowigzan spétek zaleznych z tytutu udziatu
w zyskach, korekt podatkowych itp.

** W ramach transakcji zakupu wykazano faczng warto$¢ zakupionych towaréw przez Emitenta od Spotek Zaleznych;
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym wytgczone zostaty wartosci sprzedanych towaréw oraz marza na zapasach
Emitenta

***  Przedstawione w tabeli dane oznaczaja: (i) sprzedaz — sprzedaz przez Spotke Spofce Zaleznej, (i): zakup — zakup przez Spotke
od Spotki Zaleznej, (iii) naleznosci — nalezno$¢ Spotki w stosunku do Spétki Zaleznej, (iv) zobowigzania — zobowigzania Spotki
w stosunku do Spotki Zaleznej

**** Sprzedaz do Spétek Zaleznych odnosi sie do refaktury kosztow, ponadto w 2014 r. miata miejsce sprzedaz towaréw na kwote
ok. 700 tys. zt (opisana ponizej).

Zrédto: Spétka

Powyzsza tabela przedstawia w szczegolnosci transakcje sprzedazy do Spoétek Zaleznych oraz
transakcje zakupu od Spétek Zaleznych. Transakcje zakupu od Maxgear sp. z 0.0. w 2014 r. na kwote
1608 371,19 zt w catosci dotyczg zakupu towaréw w ramach dziatalno$ci operacyjnej Spoétki.

Transakcje sprzedazy do Maxgear sp. z 0.0. sp.k.: (i) w 2013 r. opiewaly na kwote 98 150,71 zt
i wcatosci dotyczyly refaktury kosztow, dotyczacych przede wszystkim korzystania z systemow
informatycznych, wynajmu komputeréw oraz sprzedazy samochodu za kwote 17 000 zi, (ii) w 2014 r.
wynosity 1 214 428,52, z czego 768 589,89 to sprzedaz towarow w ramach dziatalno$ci operacyjnej,
natomiast 445 838,63 zt to refaktury kosztéw, w szczegdlnosci refaktura kosztow reklamacji na kwote
345 000 oraz refaktury dotyczace korzystania z systemow informatycznych i wynajmu komputerow.
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(iii) w 2015 r. transakcje te wynosity 118 220,26 zt, z czego 22 986,76 zt to sprzedaz towaréw w ramach
dziatalnosci operacyjnej, natomiast 95 233,50 zt to pozostate przychody operacyjne, ustugi refaktury
gtéwnie refaktury kosztéw dotyczacych gtownie korzystania z systeméw informatycznych iwynajmu
komputeréw.

Transakcje zakupu od Maxgear sp. z 0.0. sp.k.: (i) w 2013 r. opiewaly na kwote 48 766 176,29 zt,
z czego najwieksza pozycja w kwocie 48 758 203,30 zt to transakcje zakupu towaréw w ramach
dziatalnosci operacyjnej, pozostate transakcje zakupu opiewaty na kwote 7 972,99 zi, (ii) w 2014 r.
transakcje opiewaty na kwote 69 158 874,04 zt i byty to w catosci transakcje zakupu towaréw w ramach
dziatalnosci operacyjnej, (iii) w 2015 r. wynosity one 65 150 830,306 zt, z czego najwieksza pozycje
w kwocie 64 005 591,30 zt stanowity transakcje zakupu towaréw w ramach dziatalnosci operacyjnej,
natomiast kwota 1 145 239,00 zt to optata za poreczenie do uméw kredytowych zawartych przez Spotke
z ING Bank Slgski S.A.

Dodatkowo w zwigzku z utworzeniem w lutym 2015 roku spdtki AP Auto Partner Latvia SIA, Spotka
wplacita do nowo utworzonej spotki kwote 15 870,85 zt (w tym 12 540,00 zt na kapitat zaktadowy).

Z tytutu wypfaty udzialu w zysku Spétki Zaleznej Maxgear sp. z 0.0. sp.k. za lata 2013-2014 Spdika
otrzymata kwote 9 000 000 zt.

Transakcje z czlonkami Zarzadu

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz do Daty Prospektu Spotka oraz Spotki
Zalezne zawieraly z cztonkami Zarzgdu umowy o swiadczenie pracy i ustug oraz umowy pozyczek.

Dodatkowo cztonkowie Zarzadu obejmowali akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spéitki (patrz
pkt 14.2 Prospektu ,Dane historyczne na temat kapitatu zaktadowego” oraz pkt 11.4 Prospektu
<Posiadane przez Zarzgd Akcje i opcje na Akcje”). Akcje byly obejmowane po cenie emisyjnej rownej
wartodci nominalnej Akgiji, tj. 0,10 zt za jedng Akcje (Akcje zostaty objete przez Aleksandra Géreckiego za
taczng cene 4 181 037 zi, przez Andrzeja Manowskiego za taczng cene 95 527,2 zt, przez Piotra Jante za
taczng cene 96 132,4 zt oraz przez Magdalene Zwolinskg za tgczng cene 26 080,5 zl).

Transakcje dotyczace Swiadczenia przez czlonkéw Zarzadu na rzecz Spéftki pracy i ustug

Najistotniejsze warunki uméw o state Swiadczenie ustug oraz umoéw o prace zawartych przez Spoétke oraz
Spotki Zalezne z cztonkami Zarzadu zostaly opisane w pkt 11.3 Prospektu ,Umowy i porozumienia
z cztonkami Zarzadu”. Dodatkowo w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi
czionkowie Zarzadu zawierali ze Spoétkg umowy na Swiadczenie ustug jednorazowych. Informacje
zawarte w niniejszym punkcie zawierajg dane dotyczace Zarzadu w skfadzie Aleksander Gorecki oraz
Andrzej Manowski w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 30 listopada 2015 roku oraz w sktadzie
Aleksander Goérecki, Andrzej Manowski, Piotr Janta, Magdalena Zwolinska, poczawszy od 1 grudnia 2015
roku (Magdalena Zwolinska oraz Piotr Janta w okresie do dnia 30 listopada 2015 roku byli kluczowymi
cztonkami personelu kierowniczego).
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Ponizsza tabela przedstawia tgczng wartos¢ swiadczen otrzymanych przez czionkéw Zarzadu, w okresie
objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz w okresie trzech miesiecy zakonczonym w dniu
31 marca 2016 roku, z tytutu $wiadczenia na rzecz Spotki pracy i ustug oraz najmu nieruchomosci.

Okres trzech

miesiecy Rok zakonczony Rok zakonczony  Rok zakonczony
Tytut zakonczony 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
31 marca 2016 (PLN) (PLN) (PLN)
(PLN)
swiadczenia
wyplacone umowa o prace
zawarta ze 0 52 575,71 45 093,24 43 755,31
przez Spotka,
Spotke**
_haem - 0 0 20 000,00 104 600,00
nieruchomosci
umowa
Swiadczenia 0 0 0 68 368,20%*
ustug zawarta ze
Spotkg
Swiadczenia z
tytutu powotania 106 500 35500 0 0

do Zarzadu

*  Najem nieruchomosci potozonej w Tychach przy ul. Gozdzikéw 1 w okresie od dnia 01.09.2013 roku do dnia 31.01.2014 roku
w celu magazynowania cze$ci samochodowych, palet oraz innych towaréw i materiatbw (umowa obecnie nie obowigzuje, jej
istotne warunki zostaty opisane ponizej)

** W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz do Daty Prospektu Emitent ani Spoétki Zalezne nie
przyznawaty cztonkom Zarzgdu $wiadczen niepienieznych

“** Swiadczenia wyptacone z tytutu umowy o $wiadczenie ustug na rzecz Spétki przez Andrzeja Manowskiego za ustugi w zakresie
zwiekszenia sprzedazy towarow oferowanych przez Spoétke na terenie Czech i Stowacji w 2013 roku o 20% w stosunku do 2012
roku

Zrédto: Spétka

Ponizsza tabela przedstawia stan naleznosci wynikajacych z transakcji zawieranych z cztonkami Zarzadu
w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz w okresie trzech miesiecy
zakonczonym w dniu 31 marca 2016 roku z tytulu $wiadczenia ustug marketingowych i ksiegowych,
wedtug stanu na koniec poszczegdlnych okresow.

31 marca 2016 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
(PLN) (PLN) (PLN) (PLN)
kwoty nalezne 11 638,65 619,74 0 38 420,07
od cztonkéw Zarzadu
kwoty ptatne na rzecz 0 0 0 83 970,00

cztonkow Zarzadu

Zrédfo: Spétka

Umowa najmu__nieruchomo$ci _zawarta przez Spétke (,Najemca”) z Aleksandrem Goéreckim
((Wynajmujgcy”) z dnia 1 wrze$nia 2013 roku

Przedmiotem umowy byto wynajecie przez Wynajmujgcego na rzecz Najemcy nieruchomosci potozonej
w Tychach przy ul. Gozdzikéw 1 o przyblizonej powierzchni 1 200 m® w celu magazynowania czesci
samochodowych, palet oraz innych towaréw i materiatdw przez Najemce. Umowa zostata zawarta na
czas nieokres$lony z dwutygodniowym okresem wypowiedzenia przez kazdg ze stron umowy.
Wynagrodzenie z tytutu najmu zostato ustalone w wysokosci 20 000 zt netto ptatne z géry, do 10 kazdego
miesigca. Dnia 2 wrzesnia 2013 roku strony zawarly aneks nr 1 do umowy, w ktdrej ustality, iz Najemca
wptaci Wynajmujacemu kaucje w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia z tytutu najmu, tj. 60 000
zt. Kaucja podlegata zwrotowi Najemcy w terminie 14 dni od zakonczenia stosunku najmu. Umowa najmu
zostata rozwigzana z dniem 31 stycznia 2014 roku.
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Umowy pozyczek zawarte przez Spétke z czlonkami Zarzadu

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie pozyczek udzielonych Grupie przez Aleksandra Goreckiego
bedacego cztonkiem Zarzadu i znacznym akcjonariuszem Spoétki w okresie objetym Historycznymi
Informacjami Finansowymi oraz do Daty Prospekiu. Sptata pozyczek udzielonych Spéice zostata
podporzadkowana sptacie jej zadtuzenia wobec ING Bank Slaski S.A. wynikajacego z uméw kredytu
i umow zlecenia.

Wyptacona Kwota pozostajaca
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca kwota pozyczki do s;.??;:él? ate Data sptaty
(PLN) (PLN)

Aleksander 28 035 000

Emitent i Pg‘t’;fzcﬂa 28 700 000 (‘évjf;m ezj%r?aozo1ogg5k\(l)v&t)y 2 stycznia 2024
Gorecka z tytutu odsetek)

Emitent Aleksander Gérecki 7 854 600 0 sptacona
Suma: 36 554 600 26 700 000

Zrédto: Spétka

Umowa pozyczki zawarta dnia 2 stycznia 2014 roku pomiedzy Emitentem (,Pozyczkobiorca”)
a Aleksandrem Goreckim i Katarzyna Gérecka (,Pozyczkodawca”)

Przedmiotem umowy byto udzielenie pozyczki pienieznej w wysokosci 30 000 000 zt, z terminem spfaty
do dnia 2 stycznia 2024 r. Pozyczkobiorca jest zobowigzany wzgledem Pozyczkodawcy zaptaci¢ odsetki
w wysokosci 5% w skali roku, z mozliwoscig zmiany stopy oprocentowania w przypadku zmiany stopy
WIBOR jednomiesiecznego. Pozyczka niezabezpieczona, sptacana jednorazowo w dacie wymagalnosci
zarowno w zakresie kapitatu, jak i odsetek. Pozyczka zostata przekazana w formie przelewu na rachunek
Pozyczkodawcy w 7 transzach w dniach od 2 stycznia do 28 lutego 2014 roku w facznej kwocie
28 700 000 zt.

Umowa pozyczki zawarta dnia 10 grudnia 2014 roku pomiedzy Emitentem (,Pozyczkobiorca”)
a Aleksandrem Goreckim (,Pozyczkodawca”)

Przedmiotem umowy byto udzielenie pozyczki pienieznej w wysokoéci 7 854 600 zt, z terminem sptaty do
dnia 10 grudnia 2024 r., z mozliwoscig wczesniejszej sptaty. Pozyczkobiorca jest zobowigzany wzgledem
Pozyczkodawcy do zaptaty odsetek w wysokosci 5% w skali roku, z mozliwoscig zmiany stopy
oprocentowania w przypadku zmiany stopy WIBOR jednomiesiecznego. Pozyczka niezabezpieczona,
sptacana jednorazowo w dacie wymagalnosci zaréwno w zakresie kapitatu, jak i odsetek. Pozyczka
zostata przekazana w formie przelewu na rachunek Pozyczkodawcy w trzech transzach w dniach od
11 do 29 grudnia 2014 roku w kwocie 7 854 600 zt. Na Date Prospektu pozyczka zostata w catosci
spfacona.

Umowa Podporzadkowania WierzytelnoSci zawarta przez Spélke, (,Kredytobiorca/Zleceniodawca”)
z Aleksandrem Goreckim (,Wierzyciel Podporzadkowany”) i ING Bank Slgski S.A. (,Bank”) z dnia 7 lutego
2014 roku

Przedmiotem umowy byto zobowigzanie zaciagniete przez Kredytobiorce i Wierzyciela Podporzadkowanego
wobec Banku, iz wierzytelnoSci z umowy pozyczki zawartej przez Kredytobiorce z Wierzycielem
Podporzadkowanym w dniu 2 stycznia 2014 roku (umowa pozyczki opisana powyzej w rozdziale 13
Prospektu ,Transakcje z Podmiotami Powigzanymi” w punkcie ,Umowy pozyczek zawarte pomiedzy
Spdtka a cztonkami Zarzgdu”) zostang zaspokojone dopiero po catkowitym zaspokojeniu wierzytelnosci
Banku wynikajgcych z uméw kredytu i umow zlecenia, jakie Spétka zawarta z Bankiem.

Transakcje z cztonkami Rady Nadzorczej

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz do Daty Prospektu Spétka oraz Spofki
Zalezne zawieraty z niektorymi czionkami Rady Nadzorczej umowy o $wiadczenie pracy oraz umowy
pozyczek.

158 Prospekt emisyjny Auto Partner S.A.



13. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Dodatkowo czionkowie Rady Nadzorczej obejmowali akcje w podwyZzszonym kapitale zaktadowym Spotki
(patrz pkt 14.2 Prospektu ,Dane historyczne na temat kapitatu zaktadowego” oraz pkt 11.10 Prospektu
JPosiadane Akcje i opcje na Akcje przez cztonkéw organdw nadzorujgcych Emitenta”). Akcje byty
obejmowane po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej Akcji, ti. 0,10 zt za jedng Akcje
nieuprzywilejowang oraz 0,12 zt za jedng Akcje uprzywilejowang (Akcje zostaty objete przez Zygmunta
Grajkowskiego za fgczng cene 218 612,2 zt oraz przez Katarzyne Goéreckg za tgczng cene 4 745 361 zt).

Transakcje dotyczace Swiadczenia przez czlonkow Rady Nadzorczej na rzecz Spétki pracy oraz
ustug

Ponizsza tabela przedstawia faczng wartos¢ transakcji z czionkami Rady Nadzorczej dotyczacych
Swiadczenia przez cztonkéw Rady Nadzorczej na rzecz Spotki pracy oraz ustug w okresie objetym
Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz w okresie trzech miesiecy zakonczonym w dniu 31 marca
2016 roku.

Okres trzech miesiecy

zakonczony 2015 2014 2013
Tytut 31 marca 2016 (PLN) (PLN) (PLN)
(PLN)
swiadczenia umowa o prace
wyptacone zawarta 0 26 168,31 23 507,16 22 386,20
przez Spoétke ze Spotka*
Swiadczenia
z tytutu
powotania 20 000 10 000 0 0
do Rady
Nadzorczej

* Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace zawartej z Katarzyng Gorecka (rozwigzana z dniem 30 listopada 2015 roku)
Zrédfo: Spétka

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi do grudnia 2015 roku cztonkowie Rady
Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, nie zawierali tez
uméw swiadczenia pracy oraz ustug ze Spotkami Zaleznymi.

W okresie do listopada 2015 roku Katarzyna Gérecka byta zatrudniona w Spétce na podstawie umowy
o prace na stanowisku analityka finansowego. Umowa ta zostata rozwigzana ze skutkiem na dzien
30 listopada 2015 roku.

Zgodnie z uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 12 listopada 2015 roku,
wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zostato okreslone na kwote 1 000 zt brutto miesiecznie plus
1 000 zt brutto za kazde posiedzenie.

Umowy pozyczek zawarte przez Spotke z czfonkami Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie pozyczek udzielonych Grupie przez Zygmunta Grajkowskiego
bedacego cztonkiem Rady Nadzorczej w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz
do Daty Prospektu. Ponadto, Katarzyna Goérecka, bedgca znacznym akcjonariuszem Spétki i czionkiem
Rady Nadzorczej, a takze malzonkg Aleksandra Géreckiego, udzielita wraz z Aleksandrem Goéreckim
Spotce pozyczki w kwocie 30 000 000 zt, ktéra zostata opisana w Rozdziale 13 ,Transakcje z podmiotami
powigzanymi” w punkcie ,Umowy pozyczek zawarte przez Spoétke oraz Spétki Zalezne z cztonkami
Zarzgdu’.

Wyptacona Kwota pozostajaca
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca kwota pozyczki do splaty Data sptaty
(PLN) (PLN)
Emitent Zygmunt Grajkowski 600 000 0 sptacona
Emitent Zygmunt Grajkowski 608 000 0 sptacona
Suma: 1208 000 0

Zrédto: Spétka
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Umowa pozyczki zawarta dnia 4 sierpnia 2014 roku pomiedzy Emitentem (,Pozyczkobiorca”)
a Zygmuntem Grajkowskim (,Pozyczkodawca”)

Przedmiotem umowy bylo udzielenie pozyczki pienieznej w maksymalnej wysokosci 600 000 zi,
z terminem sptaty do dnia 4 sierpnia 2024 r., z mozliwoscig wczesniejszej sptaty. Pozyczkobiorca byt
zobowiazany wzgledem Pozyczkodawcy do zaptaty odsetek w wysokosci 5% w skali roku, z mozliwoscig
zmiany stopy oprocentowania w przypadku zmiany stopy WIBOR jednomiesiecznego. Pozyczka
niezabezpieczona, sptacana jednorazowo w dacie wymagalnosci zaréwno w zakresie kapitatu, jak
i odsetek. Pozyczka zostata catkowicie sptacona w dniu 7 maja 2015 roku.

Umowa pozyczki zawarta dnia 31 stycznia 2014 roku pomiedzy Emitentem (,Pozyczkobiorca”)
a Zygmuntem Grajkowskim (,Pozyczkodawca”)

Przedmiotem umowy byto udzielenie pozyczki pienieznej w maksymalnej wysokosci 608 000 zi.
Pozyczka zostata udzielona na okres 10 lat, z mozliwo$cig wczesniejszej sptaty. Pozyczkobiorca byt
zobowigzany wzgledem Pozyczkodawcy do zaptaty odsetek w wysokosci 5% w skali roku, z mozliwoscig
zmiany stopy oprocentowania w przypadku zmiany stopy WIBOR jednomiesiecznego. Pozyczka
niezabezpieczona, sptacana jednorazowo w dacie wymagalnosci zaréwno w zakresie kapitatu, jak
i odsetek. Pozyczka zostata catkowicie sptacona dnia 7 maja 2015 r.

Transakcje pomiedzy Spo6tka a cztonkami kluczowego personelu kierowniczego

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ transakcji zawieranych przez Spétke z czionkami kluczowego
personelu kierowniczego z tytutu nabycia ustug doradczych i prawnych, sprzedazy oraz uméw o prace
w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz w okresie trzech miesiecy
zakonczonym w dniu 31 marca 2016 roku. Cztonkowie kluczowego personelu kierowniczego to
dyrektorzy finansowy, sprzedazy i zakupdw, tj. odpowiednio Magdalena Zwolihska, Piotr Janta oraz
Grzegorz Pal. Magdalena Zwoliniska oraz Piotr Janta od 1 grudnia 2015 roku sg cztonkami Zarzadu
Spokki, w zwigzku z czym dane w ponizszej tabeli dotyczace tych oséb odnoszg sie do okresu od
1 stycznia 2013 roku do 30 listopada 2015 roku.

Okres trzech

miesiecy Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony
zakonczony 31 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
marca 2016 (PLN) (PLN) (PLN)
(PLN)
sprzgg?.z';':ggj;rzgw**** 148,31 1530 713 2524
Piotr Janta 0 0 0 0
Grzegorz Pal 134,87 1530 713 2 524
Magdalena Zwolinska 13,44 0 0 0
sprzedaz pozostata* 1 666,31 2720 3 550 2 367
Piotr Janta 157,25 0 0 0
Grzegorz Pal 134,79 0 353 0
Magdalena Zwolinska 1374,27 2720 3197 2 367
zakup ustug** 18 000 6 000 118 000 308
Piotr Janta 0 0 87 000 308
Grzegorz Pal 18 000 6 000 0 0
Magdalena Zwolinska 0 0 31 000 0
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Okres trzech

miesiecy Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony

zakonczony 31 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
marca 2016 (PLN) (PLN) (PLN)

(PLN)

umowa o prace*** 0 69 234 61 897 61 288
Piotr Janta 0 27 589 20 784 20 548
Grzegorz Pal 0 19 958 20 597 20 337
Magdalena Zwolinska 0 21687 20 516 20 403

*

Refaktura kosztéw

Oznacza $wiadczenia wyptacone z tytutu umoéw o $wiadczenie ustug na rzecz Spotki; w tym przez Piotra Jante w postaci
wykonania prac wdrozeniowych w zakresie zintegrowanego systemu informatycznego Microsoft Dynamix AX (wynagrodzenie
w kwocie 87 000 zt) oraz przez Magdalene Zwoliriskq w postaci analizy przedwdrozeniowej systemu do zarzgdzania zapasami
(wynagrodzenie w kwocie 31 000 zi), a takze umowy o $wiadczenie przez Grzegorza Pala ustug m.in. negocjowania warunkéw
zakupow towardéw oraz przygotowywania planow zakupow

*** Umowy o prace zostaty rozwigzane z dniem 30 listopada 2015 roku

**** Sprzedaz przez Spétke cze$ci samochodowych znajdujgcych sie w jej ofercie

Zrédfo: Spétka

*k

Ponizsza tabela przedstawia stan naleznosci wynikajacych z transakcji zawieranych przez Spoétke
z czlonkami kluczowego personelu kierowniczego z tytutu nabycia ustug doradczych oraz prawnych,
umow o prace oraz sprzedazy towardw, w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz
w okresie trzech miesiecy zakoriczonym w dniu 31 marca 2016 roku wedtug stanu na koniec
poszczegdlnych okreséw.

31 marca 2016 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

(PLN) (PLN) (PLN) (PLN)
kwoty nalezne od 619,74 0 302,90 300,20
podmiotéw powigzanych
kwoty ptatne na rzecz 7 380,00 7 380,00 0 0

podmiotéw powigzanych

Zrédio: Spétka

Cztonkowie kluczowego personelu kierowniczego obejmowali w okresie objetym Historycznymi
Informacjami Finansowymi akcje w podwyzszonym kapitale zakladowym Spotki (patrz pkt 14.2 Prospektu
,Dane historyczne na temat kapitatu zaktadowego” oraz pkt 11.4 Prospektu ,Posiadane przez Zarzad
Akcje i opcje na Akcje”). Akcje byly obejmowane po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej Akgji,
tji. 0,10 zt za jedna Akcje (Akcje zostaty objete przez Piotra Jante za faczng cene 96 132,4 zl, przez
Magdalene Zwolinska za taczna cene 26 080,5 zt oraz przez Grzegorza Pala za taczng cene 46 018,7 zt).

Umowy o $wiadczenie ustug na rzecz Spotki

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi czlionkowie kluczowego personelu
kierowniczego byli stronami uméw o swiadczenie ustug zawartych ze Spétka.

Piotr Janta $wiadczyt na rzecz Spéiki ustugi wykonania prac wdrozeniowych w zakresie zintegrowanego
systemu informatycznego Microsoft Dynamix AX, natomiast Magdalena Zwolihska swiadczyta na rzecz
Spofki ustugi w postaci analizy przedwdrozeniowej systemu do zarzgdzania zapasami.

Grzegorz Pal prowadzacy dziatalnosé gospodarcza pod firmg F.H.U. Grzegorz Pal jest od 1 grudnia 2015
roku strong umowy o state Swiadczenie na rzecz Spotki ustug w zakresie m.in. negocjowania warunkow
zakupéw towardw i przygotowywania planéw zakupow, ktérej istotne warunki zostaty opisane w pkt 11.5
Prospektu ,,Osoby zarzadzajgce wyzszego szczebla’.
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Transakcje pomiedzy Spodtka a podmiotami powigzanymi osobowo z cztonkami Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ transakcji zawieranych przez Spétke z podmiotami powigzanymi
osobowo z cztonkami Zarzadu badz Rady Nadzorczej z tytutu nabycia ustug doradczych i prawnych oraz
sprzedazy towaréw w okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi oraz w okresie trzech
miesiecy zakonczonym w dniu 31 marca 2016 roku.

Okres trzech

miesiecy Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony
zakonczony 31 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
marca 2016 (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
(tys. PLN)
przychody ze’sp*rzedazy 2375219 7 970,22 4 437,16 8 979,39
towarow
sprzedaz pozostata*** 168,48 629,79 0 0
zakup ustug** 16 317,18 40 450 0 0

* Transakcje zawarte przez Spétke z Markiem Goéreckim prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg AP Truck Marek
Gorecki, bratem Aleksandra Goreckiego bedacego prezesem Zarzadu i znacznym akcjonariuszem Spétki, dotyczgce zakupu od
Spotki czesci samochodowych bedgcych w ofercie Spotki

** Transakcje zawarte z Sebastianem Goéreckim, bratankiem Aleksandra Goreckiego, bedgcego prezesem Zarzadu, dotyczace
zakupu przez Spétke ustug prawnych

*** Refaktura kosztow

Zrédio: Spétka, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Ponizsza tabela przedstawia stan naleznosci wynikajacych z transakcji zawieranych przez Spotke
z podmiotami powigzanymi osobowo z cztonkami Zarzadu badz Rady Nadzorczej z tytutu nabycia ustug
doradczych oraz prawnych oraz sprzedazy towaréw, w okresie objetym Historycznymi Informacjami
Finansowymi oraz w okresie trzech miesiecy zakonczonym w dniu 31 marca 2016 roku wedtug stanu na
koniec poszczegdlnych okresow.

za okres
zakonczony 31 grudnia 2015 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
31 marca 2016 (PLN) (PLN) (PLN)
(PLN)
kwoty nalezne od 23 752,19 0 0 790,54
podmiotéw powigzanych
kwoty ptatne na rzecz 0 7 749,00 0 0

podmiotéw powigzanych

Zrédio: Spétka

Kwoty nieuregulowanych ptatnosci wynikajgcych z transakcji z podmiotami powigzanymi niebedgcymi
cztonkami Grupy nie sg zabezpieczone, nie sg przedmiotem gwaranc;ji i podlegajg rozliczeniu w srodkach
pienieznych. W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi nie ujeto tez kosztow z tytutu
naleznosci watpliwych i zagrozonych wynikajgcych z transakcji z podmiotami powigzanymi.

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi Spotka zawierata umowy z Evrard Trading
Limited, bedacg spoétkg kontrolowang przez Aleksandra Goéreckiego i Katarzyne Goéreckg (cztonkowie
Zarzadu i jednoczesnie znaczni akcjonariusze Spotki) i w dacie zawierania transakcji akcjonariuszem
Spofki (obecnie spoétka ta nie posiada akcji Spotki) oraz Markiem Goéreckim prowadzacym dziatalnosé pod
firmg ,Auto Partner Truck Marek Gérecki” bedacym bratem Aleksandra Géreckiego i z Sebastianem
Goéreckim prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg SMG Legal Sebastian Gérecki, bedacym
bratankiem prezesa Zarzadu Aleksandra Goéreckiego. Najistotniejsze warunki tych umow zostaty opisane
ponize;.
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Umowa Swiadczenia pomocy prawnej z dnia 1 lipca 2015 roku pomiedzy Spétka a Sebastianem
Goreckim prowadzgcym dziatalnosé pod firmg SMG Legal Sebastian Gorecki

Na podstawie umowy Sebastian Gorecki bedacy bratankiem prezesa Zarzadu i znaczacego
akcjonariusza Spotki Aleksandra Goreckiego zobowigzat sie do Swiadczenia na rzecz Spotki statej
pomocy prawnej dotyczacej prawa niemieckiego. Umowa przewiduje ryczattowe wynagrodzenie z tytutu
swiadczonych ustug w wysokosci 6 000,00 zt netto miesiecznie. Spoice przystuguje prawo do
rozwigzania umowy z zachowaniem trzydziestodniowego okresu wypowiedzenia.

Umowa pozyczki zawarta przez Emitenta (,Pozyczkobiorca”) z Evrard Trading Limited
(,Pozyczkodawca”) z dnia 17 lipca 2012 roku

Przedmiotem umowy byto udzielenie pozyczki pienieznej w wysokosci 4 750 000 zi, z terminem spfaty do
dnia 15 listopada 2013 r., z mozliwoscig wczesniejszej sptaty. Pozyczkobiorca byt zobowigzany
wzgledem Pozyczkodawcy do zaptaty odsetek w wysokosci 3% w skali roku. Pozyczka
niezabezpieczona, sptacana jednorazowo w dacie wymagalnosci zaréwno w zakresie kapitatu, jak
i odsetek. Pozyczka zostata sptacona w formie przelewu na rachunek Pozyczkodawcy dnia 16 grudnia
2013 roku w kwocie 4 947 938,36 zt (w tym kwota odsetek).

Umowa nabycia akcji wtasnych celem ich umorzenia zawarta przez Spétke z Evrard Trading Limited
Z dnia 3 grudnia 2014 roku

Umowa zawarta pomiedzy Spotkg a spotkg Evrard Trading Limited, bedaca spoétkg kontrolowang przez
Aleksandra Goéreckiego oraz Katarzyne Goreckg bedgcych cztonkami organéw Spéiki i jej znacznymi
akcjonariuszami zostata opisana w pkt 9.7.2 Prospektu ,Istotne Umowy — Pozostafe istotne umowy
zawierane poza normalnym tokiem dziatalno$ci”. Warto$¢ transakcji wyniosta 7 947 422 zt.
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14. AKCJE | KAPITAL ZAKLADOWY

14.1. Kapitatl zakladowy
14.1.1. Wielkosé wyemitowanego kapitatu dla kazdej klasy kapitatu zaktadowego

Wediug stanu na Date Prospektu kapitat zaktadowy Spétki wynosi 9 400 000,00 zt i dzieli sie na
94 000 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

(i) 1 000 akcji imiennych serii A,

(i) 111 110 akcji imiennych serii B,
(i) 160 386 akcji imiennych serii C,
(iv) 48 319 769 akcji imiennych serii D,
(v) 39964 295 akcji imiennych serii E,
(vi) 4 444 440 akcji imiennych serii F,
(vii) 999 000 akcji imiennych serii G.

Akcje serii A i akcje serii G na Date Prospektu sg akcjami uprzywilejowanymi w ten sposob, ze kazda
akcja uprawnia do dwodch gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Spoétka zamierza ziozyé wniosek
o rejestracje Akcji w rejestrze papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Akcje te bedg istniaty
w formie zdematerializowanej z chwilg rejestracji. Akcje Spotki, kitoére ulegng dematerializacji
w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, przeksztalcg sie w akcje na okaziciela z
chwilg ich dematerializacji i stang sie akcjami nieuprzywilejowanymi.

Wszystkie wyemitowane akcje Spotki zostaly w petni pokryte. W okresie objetym Historycznymi
Informacjami Finansowymi kapitat zakladowy Spdtki nie byt optacony w postaci aktywéw innych niz
gotowka. Na Date Prospektu wszystkie istniejgce akcje Spotki reprezentujq jej kapitat zaktadowy.

Na dzien 1 stycznia 2012 r., 2013 r. oraz 2014 r. wyemitowanych byto 5 555 550 akcji Spotki (w tym
1 000 000 Akcji Serii A oraz 4 555 550 Akcji Serii B), na dzien 1 stycznia 2015 r. wyemitowanych byto
94 000 000 akcji Spotki (w tym 1 000 000 Akcji Serii A, 4 555 550 Akcji Serii B, 160 386 Akcji Serii C,
48 319 769 Akcji Serii D, 39 964 295 Akcji Serii E). Na dzien 1 stycznia 2016 r. wyemitowanych byto
94 000 000 akcji Spotki (w tym 1000 Akcji Serii A, 111 110 Akcji Serii B, 160 386 Akcji Serii C,
48 319 769 Akcji Serii D, 39 964 295 Akcji Serii E, 4 444 440 Akcji Serii F oraz 999 000 Akcji Serii G).
Na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz 2013 r. wyemitowanych byto 5 555 550 akcji Spétki (w tym 1 000 000
Akcji Serii A oraz 4 555 550 Akcji Serii B), na dzien 31 grudnia 2014 roku wyemitowanych byto
94 000 000 Akcji Spotki (w tym 1 000 000 Akcji Serii A, 4 555 550 Akcji Serii B, 160 386 Akcji Serii C,
48 319 769 Akcji Serii D, 39 964 295 Akcji Serii E), za$ na dzieh 31 grudnia 2015 roku wyemitowanych
byto 94 000 000 Akcji Spotki (w tym 1 000 Akcji Serii A, 111 110 Akcji Serii B, 160 386 Akcji Serii C,
48 319 769 Akgji Serii D, 39 964 295 Akcji Serii E, 4 444 440 Akcji Serii F i 999 000 Akcji Serii G).

14.1.2. Akcje, ktére nie reprezentuja kapitatlu zakladowego

Na Date Prospektu wszystkie istniejgce akcje Spotki reprezentujq jej kapitat zaktadowy.

14.1.3. Liczba, wartos¢ ksiegowa i wartosé nominalna Akcji Emitenta w posiadaniu Emitenta,
innych oséb w imieniu Emitenta lub przez podmioty zalezne Emitenta

Na Date Prospektu Emitent nie byt w posiadaniu akcji wkasnych. Podmioty dziatajgce w imieniu Emitenta
ani spoétki z Grupy Emitenta nie posiadajg jego akcji.

14.1.4. Zamienne, wymienne papiery wartosciowe lub papiery wartosciowe z warrantami

W okresie objetym Historycznymi Informacjami Finansowymi Emitent nie emitowat zadnych zamiennych
papieréw wartosciowych, wymiennych papierow wartosciowych Ilub papieréw wartosciowych
z warrantami, w szczegolnosci obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéow
subskrypcyjnych, z wyjatkiem warrantdw subskrypcyjnych wyemitowanych w dniu programu
motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej, ktore Spétka wyemitowata w 2011 roku, oraz
warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych w zwigzku z programem motywacyjnym przyjetym uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z 17 marca 2016 r. (patrz rowniez pkt 14.1.7 Prospektu
,Opis ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale Emitenta” oraz pkt 14.2 Prospektu
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sDane historyczne na temat kapitatu zaktadowego”). Prawa wynikajagce z postanowien programu
przyjetego w 2011 r. zostaly na Date Prospektu w catoSci wykonane. Program motywacyjny przyjety
17 marca 2016 r. zostat zaplanowany na lata 2016-2019. Okreslenie liczby warrantéw przystugujacych
osobom uprawnionym bedzie nastepowato w odniesieniu do poszczegdlnych okreséw rozliczeniowych.
Pierwszy okres rozliczeniowy bedzie trwat do 31 grudnia 2016 r.

Przewidziana uchwalg z dnia 17 marca 2016 emisja imiennych warrantdéw subskrypcyjnych serii B
w liczbie do 2 300 000 uzalezniona zostata od zarejestrowania przez sad warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spoiki, ktdre nastgpito 12 kwietnia 2016 r. Warranty zostang zaoferowane w drodze
oferty prywatnej w ramach programu motywacyjnego Spétki do objecia czionkom kluczowej kadry
kierowniczej Spdétki. Jeden warrant bedzie uprawniaé¢ do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii I.
Prawo do objecia akcji serii | bedzie mogto by¢ zrealizowane przez posiadaczy warrantéw zgodnie
z przyjetymi przez Rade Nadzorczg szczegdtowymi warunkami programu, okreslajgcymi zasady
obejmowania warrantéw oraz wykonywania praw z warrantéw, jednak nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia
2019 roku.

14.1.5. Wszystkie prawa nabycia lub zobowigzania w odniesieniu do kapitatu docelowego, ale
niewyemitowanego, lub zobowigzania do podwyzszenia kapitatu

Na Date Prospektu Statut Emitenta nie przewiduje upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu docelowego.

Na mocy uchwaly z dnia 17 marca 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito
podwyzszy¢ warunkowo kapitat zakladowy Spétki o kwote nie wyzszg niz 230 000,00 zt przez emisje nie
wiecej niz 2 300 000 akcji zwyktych na okaziciela serii |, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja.
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane w celu przyznania prawa do objecia
akcji serii | posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii B zaoferowanych w drodze oferty prywatnej
w ramach programu motywacyjnego Spétki opisanego w pkt 14.1.7 Prospektu ,Opis ustaleni dotyczgcych
uczestnictwa pracownikbw w kapitale Emitenta”. Cena emisyjna akcji serii | zostanie okreslona w
stosunku do ceny emisyjnej Akcji Serii H Spétki w ofercie publicznej i wyniesie 90% tej ceny. Akcje serii |
beda wydawane wytagcznie za wktady pieniezne posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii B, ktérzy
beda pozostawaé ze Spoétkg lub jej podmiotami zaleznymi w stosunku zatrudnienia, zlozg pisemne
oswiadczenie o objeciu akcji i zaptacg cene emisyjng. Uchwatg z 17 marca 2016 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki zdecydowalo o dematerializacji akcji serii 1, jak réwniez podjeciu dziatan
zmierzajacych do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii | w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez KDPW oraz ubieganiu sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii | do obrotu na
rynku regulowanym GPW.

14.1.6. Kapital dowolnego czionka grupy, ktéry jest przedmiotem opcji lub wobec ktérego zostato
uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie si¢ on przedmiotem opcji

Z zastrzezeniem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonanego w celu przyznania
prawa do objecia akcji serii | posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii B zaoferowanych w drodze
oferty prywatnej w ramach programu motywacyjnego Spotki opisanego w pkt 14.1.7 Prospektu ,Opis
ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikoéw w kapitale Emitenta”, na Date Prospektu kapitat zadnego
czionka Grupy nie jest przedmiotem opcji, ani nie zostato wobec niego uzgodnione warunkowo lub
bezwarunkowo, ze jego kapitat stanie sie przedmiotem opc;ji.

14.1.7. Opis ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikow w kapitale Emitenta

W dniu 27 czerwca 2011 r. uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta przyjety zostat
w Spoétce program motywacyjny adresowany do kluczowych czionkéw kadry menedzerskiej Emitenta,
ti. Andrzeja Manowskiego, Piotra Janty, Grzegorza Pala i Magdaleny Zwolinskiej. W programie
motywacyjnym przewidziano, iz w przypadku gdy akcje Spoétki nie zostang wprowadzone do obrotu na
rynku regulowanym NewConnect lub na GPW w terminie do korica roku 2014, kazdemu z akcjonariuszy,
ktéry nabyt akcje na podstawie warrantéw w ramach programu motywacyjnego, przyznane zostato prawo
do skorzystania z prawa do zbycia 100% posiadanych przez niego akcji (opcja PUT) na rzecz Spoiki,
ktéra nabedzie je celem umorzenia. Program motywacyjny przyznajgcy prawo do objecia akcji Spofki
zostat na Date Prospektu wykonany w catosci, a beneficjenci programu objeli w jego wyniku akcje Spotki.
Postanowienia programu dotyczace przyznanej beneficjentom opcji PUT zostaty natomiast wykreslone w
catosci z regulaminu programu motywacyjnego w dniu 30 wrzesnia 2015 roku na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W zwigzku z tym na Date Prospektu beneficjentom tego
programu nie przystuguje opcja sprzedazy Akcji Spotki.
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W dniu 17 marca 2016 r. uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki wprowadzono
w Spoétce nowy program motywacyjny skierowany do czionkéw kluczowej kadry kierowniczej Spofki.
Program wszedt w zycie w dniu jego przyjecia przez Rade Nadzorcza, tj. 20 marca 2016 r., i wygasnie
w dniu 31 grudnia 2019 r. W ramach programu motywacyjnego cztonkom kluczowej kadry kierowniczej
Spoiki zostang zaoferowane, w drodze oferty prywatnej, warranty subskrypcyjne serii B. Jeden warrant
bedzie uprawnia¢ do objecia jednej akcji zwyklej na okaziciela serii |. Posiadacze warrantéw bedg
uprawnieni do objecia fgcznie nie wiecej niz 2 300 000 akc;ji serii | wyemitowanych przez Spétke.

W ramach programu warranty w liczbie 2 070 000 bedg obejmowane przez cztonkéw Zarzgadu Spotki oraz
dyrektora dziatu zakupdw i osobe powotang do petnienia funkcji dyrektora sprzedazy w Spétce (,Transza
Stata”), w nastepujacej proporcji: (i) Andrzej Manowski — 30% catkowitej liczby warrantéw dostepnych
w poszczegolnych okresach rozliczeniowych, tj. tagcznie nie wiecej niz 690 000 warrantéw, (ii) Piotr Janta
— 30% catkowitej liczby warrantéw dostepnych w poszczegélnych okresach rozliczeniowych, tj. facznie
nie wiecej niz 690 000 warrantdéw, (iii) Magdalena Zwolinska — 10% catkowitej liczby warrantow
dostepnych w poszczegoéinych okresach rozliczeniowych, {j. tgcznie nie wiecej niz 230 000 warrantéw (iv)
Grzegorz Pal (dyrektor dziatu zakupdw) — 15% catkowitej liczby warrantow dostepnych w poszczegodlnych
okresach rozliczeniowych, tj. tacznie nie wiecej niz 345 000 warrantéw, (v) dyrektor sprzedazy — 5%
catkowitej liczby warrantow dostepnych w poszczegdlnych okresach rozliczeniowych, tj. tacznie nie
wiecej niz 115 000 warrantéw.

Warranty w tgcznej liczbie nie wiekszej niz 230 000 (,Transza Ruchoma”) bedg mogty zosta¢ przyznane
przez Rade Nadzorcza osobom uprawnionym wg wilasnego uznania, przy czym mogg one zostaé
przyznane zardwno osobom uprawnionym do objecia warrantéw w ramach Transzy Statej, jak i nowym
uczestnikom programu.

Liczba warrantéw przystugujagca osobom uprawnionym w odniesieniu do poszczegdlnych okresow
rozliczeniowych uzalezniona bedzie od spetnienia kryteriow biznesowych zgodnych z planem
strategicznym Spotki, okreslonych szczegdélowo w regulaminie programu przyjetym przez Rade
Nadzorcza, w oparciu o wzrost EBITDA Spoéiki oraz jej spotek zaleznych w latach od 2016 do 2018. Cena
emisyjna akcji serii | zostanie okreslona w stosunku do ceny emisyjnej Akcji Serii H Spotki w ofercie
publicznej i wyniesie 90% tej ceny.

14.2. Dane historyczne na temat kapitalu zaktadowego

Ponizej przedstawiono dane historyczne na temat kapitatu zaktadowego za okres objety Historycznymi
Informacjami Finansowymi do Daty Prospektu.

W dniu 27 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie emisji
nie wiecej niz 500 000 warrantéw subskrypcyjnych serii A z prawem pierwszenstwa objecia akcji serii C.
Kazdy warrant uprawniat do objecia jednej akcji serii C. Warranty zaoferowane zostaty zgodnie
z przyjetym w tym samym dniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie programem motywacyjnym
kluczowym czionkom kadry menedzerskiej Emitenta, tj. Andrzejowi Manowskiemu, Piotrowi Jancie,
Grzegorzowi Palowi i Magdalenie Zwolinskiej. W dniu 27 czerwca 2013 r. na mocy uchwat Rady
Nadzorczej i Zarzadu Emitenta warranty subskrypcyjne serii A zostaty przydzielone wymienionym
w zdaniu poprzednim beneficjentom w tacznej liczbie 160 386. Z kolei w dniu 30 wrzesnia 2013 r.
objetych przez beneficjentéw zostato 160 386 akc;ji serii C po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej,
ti. 0,10 zt. Magdalena Zwolinska objeta 15 859 akcji serii C, Piotr Janta objgtl 58 456 akcji serii C,
Grzegorz Pal objat 27 983 akcje serii C, zas Andrzej Manowski objat 58 088 akc;ji serii C.

W dniu 13 listopada 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 4 831 976,90 zi, do kwoty 5387 531,90 z
w drodze emisji 48 319 769 akcji imiennych serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt. Akcje zostaty
zaoferowane w ramach subskrypcji prywatnej z wytagczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Katarzynie Goreckiej i Aleksandrowi Géreckiemu, ktérzy nastepnie objeli odpowiednio
24 159 884 i 24 159 885 akcji serii D po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej (0,10 zt). Sad
Rejestrowy dokonat wpisu podwyZzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii D w dniu
9 kwietnia 2014 r.

W dniu 27 grudnia 2013 r. Zarzad podjat uchwate (zmieniong uchwatg z dnia 28 stycznia 2015 r.)
w sprawie dookreslenia wysokosci podwyzszenia kapitalu zakladowego w taki sposob, ze kapitat
zaktadowy ulegt podwyzszeniu o kwote 16 038,60 zt, do kwoty 5 403 570,50 zt w drodze emisji 160 386
akcji imiennych serii C. Sad Rejestrowy dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta
w dniu 9 kwietnia 2014 r.
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W dniu 19 lutego 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 3 996 429,50 z, do kwoty 9 400 000 zt w drodze
emisji 39 964 295 akcji imiennych serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Akcje zostaty zaoferowane
w ramach subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
i nastepnie objete przez Piotra Jante w liczbie 902 868 akcji, Grzegorza Pala w liczbie 432 204 akcji,
Magdalene Zwolinskg w liczbie 244 946 akcji, Andrzeja Manowskiego w liczbie 897 184, Aleksandra
Goéreckiego w liczbie 17 650 485 akcji, Katarzyne Goreckg w liczbie 17 650 486 akcji i Zygmunta
Grajkowskiego w liczbie 2 186 122 akcji. Cena emisyjna wynosita 0,10 zt. Sad Rejestrowy dokonat wpisu
podwyzszenia kapitatu zakladowego poprzez emisje akcji serii E w dniu 19 wrzesnia 2014 r.

W dniu 3 grudnia 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie
umorzenia 999 000 akcji serii A i 4 444 440 akcji serii B odkupionych przez Spoétke uprzednio od
akcjonariusza Evrard Trading Limited z siedzibg w Nikozji oraz uchwate w sprawie obnizenia kapitatu
zaktadowego o kwote 544 344 zt z kwoty 9 400 000 zt do kwoty 8 855 656,00 zt. Umorzenie odbyto sie za
wynagrodzeniem w tacznej kwocie 7 947 422,40 zt.

Ponadto, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto w dniu 3 grudnia 2014 r. uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatlu zaktadowego o kwote 544 344 zi, tj. do kwoty 9400 000 zt w drodze emisji
4 444 440 akcji imiennych serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz 999 000 akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gltosu (kazda akcja daje prawo do dwoch gtoséow na Walnym Zgromadzeniu)
serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Akcje serii F i akcje serii G zostaty zaoferowane w ramach
subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy i nastepnie objete
przez Katarzyne Géreckg po cenie emisyjnej wynoszacej 0,10 zt za akcje serii F i 0,12 zt za akcje serii G.
Zmiany kapitatu zaktadowego wynikajace z uchwat podjetych w dniu 3 grudnia 2014 r. zostaty wpisane
przez Sad Rejestrowy w dniu 5 marca 2015 r.

Na mocy uchwaty z dnia 17 marca 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanowito
podwyzszy¢ warunkowo kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie wyzszg niz 230 000,00 zt przez emisje nie
wiecej niz 2 300 000 akcji zwykilych na okaziciela serii I, o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda akcja.
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane w celu przyznania prawa do objecia
akcji serii | posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii B zaoferowanych w drodze oferty prywatnej
w ramach programu motywacyjnego Spétki opisanego w pkt 14.1.7 Prospektu ,Opis ustalen dotyczgcych
uczestnictwa pracownikbw w kapitale Emitenta”. Cena emisyjna akcji serii | zostanie okreslona
w stosunku do ceny emisyjnej Akcji Serii H Spétki w ofercie publicznej i wyniesie 90% tej ceny. Akcje serii
| bedg wydawane wylgcznie za wktady pieniezne posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii B, ktorzy
bedg pozostawaé ze Spoétkg lub jej podmiotami zaleznymi w stosunku zatrudnienia, ztozg pisemne
oswiadczenie o objeciu akcji i zaptacg cene emisyjng. Uchwatg z dnia 17 marca 2016 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zdecydowato o dematerializacji akcji serii |, jak réwniez podjeciu dziatan
zmierzajacych do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii | w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez KDPW oraz ubieganiu sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii | do obrotu na
rynku regulowanym GPW.

Wszystkie wyemitowane akcje Spodtki zostaty w petni pokryte. W okresie objetym Historycznymi
Informacjami Finansowymi kapitat zakladowy Spoétki nie byt optacony w postaci aktywoéw innych niz
gotoéwka, jak rowniez nie byt optacany przez potracenie.

14.3. Publiczne oferty przejecia dokonane przez osoby trzecie w ciggu ostatniego roku
obrotowego i biezacego roku obrotowego

W ciggu biezacego oraz ostatniego roku obrotowego nie byto ofert przejecia w stosunku do kapitatu
Emitenta dokonanych przez osoby trzecie.

14.4. Umorzenie akcji

Zgodnie z § 11 Statutu Akcje mogga by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza, ktérego umorzenie dotyczy,
w drodze ich nabycia przez Spotke. Uchwata WZA o umorzeniu akcji Spoétki powinna okresla¢ sposob
i warunki umorzenia akcji, w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysokosS¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb
obnizenia kapitatu zaktadowego.
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14.5. Postanowienia w sprawie zamiany

Stosownie do § 9 ust. 2 Statutu akcje nowych emisji bedg emitowane jako akcje imienne lub akcje na
okaziciela. Zgodnie z § 8 ust. 3 Statutu na wniosek akcjonariusza Rada Nadzorcza dokonuje zamiany
akcji imiennych na akcje na okaziciela.

14.6. Wybrane postanowienia Statutu
14.6.1. Opis przedmiotu i celu dziatalnosci Emitenta

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriow do pojazdow
samochodowych z wytgczeniem motocykli. Szczegdtowy zakres przedmiotu dziatalnosci zostat okreslony
w § 6 Statutu. Statut zawiera zastrzezenie, ze jezeli podjecie ktéregokolwiek rodzaju dziatalnosci wymaga
koncesji lub zezwolenia, Spétka podejmie dziatalnosé w tym zakresie po uzyskaniu wymaganej konces;ji
lub zezwolenia.

Statut Emitenta nie okresla celu dziatalnosci Emitenta.

14.6.2. Podsumowanie postanowien statutu lub regulaminéw Emitenta, odnoszacych sie do
czlonkéw organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

Zarzad

Zgodnie z postanowieniami § 13 ust. 1 Statutu, Zarzad sktada sie z jednego do czterech czionkéw.
Liczbe czionkéw danej kadencji okresla Rada Nadzorcza. Czionkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza
na okres wspolnej kadencji trwajacej pie¢ lat.

Na Date Prospektu Zarzad sktada sie z czterech cztionkéw.

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasgdowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spofkki, niezastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do
kompetencji Zarzadu (§ 14 ust. 2 Statutu).

W przypadku Zarzadu jednoosobowego do skfadania oswiadczen w imieniu Spotki upowazniony jest
czionek Zarzadu samodzielnie. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do skfadania oSwiadczen w imieniu
Spotki upowazniony jest prezes Zarzadu Spdétki samodzielnie, a w przypadku pozostatych czionkow
Zarzadu — facznie dwaj cztonkowie Zarzadu albo jeden czionek Zarzadu tacznie z prokurentem (§ 14
Statutu).

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos prezesa Zarzadu (§ 16 ust. 3 Statutu).

Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie z zastrzezeniem czynnosci, dla ktérych zgodnie z przepisami
prawa lub Statutu wymagana jest zgoda innych organéw Spoéfki (§ 5 ust. 2 regulaminu Zarzadu).

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspodlnego
prowadzenia spraw, chyba Ze Statut stanowi inaczej (§ 5 ust. 4 regulaminu Zarzadu).

Cztonek Zarzadu powinien poinformowa¢ Zarzad o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania oraz powstrzymaé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg
w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw (§ 7 ust. 1 regulaminu Zarzadu).

Czionkowie Zarzadu sg obowigzani informowac réwniez Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania (§ 7 ust. 2 regulaminu Zarzadu).

Zgodnie z § 8 ust. 1 regulaminu Zarzadu kazdy z cztonkéw Zarzadu powinien zachowaé petng lojalnosé
wobec Spétki i uchylac sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wtasnych korzysci
materialnych.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 17 Statutu Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do pieciu czionkéw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej piecioletniej kadenciji.

Na Date Prospektu Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw powotanych na wspdlng kadencje a jej
piecioosobowy skifad bedzie utrzymany w okresie, gdy Spdtka bedzie miata status spotki publicznej,
zgodnie z art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych. Ostatnia zmiana Statutu dotyczaca liczby czionkow
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Rady Nadzorczej byta dokonywana w momencie, kiedy faktyczna liczba cztonkéw Rady Nadzorczej
wynosita jeszcze trzy osoby i stad ich liczbe okreslono w Statucie wskazujgc, iz Rada Nadzorcza skfada
sie z trzech do pieciu czionkéw. W zakresie liczby czionkédw Rady Nadzorczej Spétka stosuje sie i bedzie
sie stosowata w przysztosci do bezwzglednie obowigzujgacych przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych,
co umozliwia obecne brzmienie Statutu Spotki. Niemniej Spoétka planuje przy najblizszej zmianie Statutu
dokonac¢ réwniez modyfikacji postanowienia regulujacego liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, tak aby byta
ona okreslona na nie mniej niz 5 cztonkow.

Zgodnie z § 18 ust. 3 Statutu do Rady Nadzorczej powinno by¢ powotanych do dwdch cztonkéw
niezaleznych.

Zgodnie z § 19 ust. 1 Statutu Rada odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na
kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku gdy nie zwota
posiedzenia Rady Nadzorczej w terminie dwdch tygodni od daty otrzymania wniosku Zarzadu lub
dowolnego cztonka Rady Nadzorczej o jej zwotanie, posiedzenie Rady Nadzorczej ma prawo zwotaé
wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Posiedzenia mogg odbywac sie takze bez formalnego zwotania,
o ile wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej sg obecni i zaden z nich nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego
odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub wniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad (§ 19
ust. 3 Statutu).

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscig gtosow, przy czym udziat w glosowaniu musi bra¢ nie
mniej jednak niz potowa cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos
przewodniczgcego Rady Nadzorczej (§ 20 ust. 1 Statutu).

Cztonek Rady Nadzorczej moze oddac¢ swdj glos na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze jednakze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na danym posiedzeniu Rady Nadzorczej (§ 20 ust. 2 Statutu).

Na zarzadzenie przewodniczacego Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci zastepcy
przewodniczacego Rady Nadzorczej, uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢é podejmowane przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty tak podjete bedg
wazne, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostang zawiadomieni o tresci projektow uchwat
(§ 20 ust. 3 Statutu).

Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci (§ 21 ust. 1 Statutu).

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegoélnosci:
. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,
. zawieszanie w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu Spéiki,

o coroczna ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego
sporzgdzonego na dzien konczacy rok obrotowy Spoétki oraz przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny tych sprawozdan,

. rozpatrywanie i opiniowanie wnioskéw Zarzgadu co do podziatu zysku lub sposobu pokrycia strat
oraz przedkfadanie zaopiniowanych wnioskoéw Walnemu Zgromadzeniu,

. delegowanie swoich czionkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spétki w razie
zawieszenia cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych powodéw nie moze
dziatac,

. reprezentowanie Spétki w czynnosciach miedzy Spdtkg a czionkami Zarzadu Spétki, w tym
zwigzanych ze stosunkiem pracy,

. zatwierdzenie wieloletnich programéw dziatalnosci i rocznych ekonomiczno-finansowych planow
dziatalnosci uchwalonych przez Zarzad,

. uchwalanie na wniosek Zarzadu regulaminéw funduszy, utworzonych uchwatg Walnego
Zgromadzenia,

. wybér oraz zmiana podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdanh finansowych,
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. wyrazanie zgody na zawarcie umowy pomiedzy Spoétka a podmiotami powigzanymi ze Spdika,
z wytaczeniem transakcji i umow typowych zawieranych na warunkach rynkowych w ramach
biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Spotke z Podmiotem Zaleznym,

. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,
. wyrazanie zgody na tworzenie lub przystgpienie do innej spétki oraz zbywania ich akcji lub udziatéw,

. wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci,

. ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z § 5 ust. 4 regulaminu Rady Nadzorczej cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowaé sie
w swoim postepowaniu interesem Spoétki oraz niezaleznoscig opinii i sgdéw, a w szczegolnosci: (i) nie
przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowaé negatywnie na ocene niezaleznosci jego
opinii i sadow, (ii) wyraznie zgtasza¢ swdj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja
Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spéiki.

14.6.3. Opis praw, przywilejéw i ograniczen zwiagzanych z kazdym rodzajem istniejacych akcji

Zwracamy uwage, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa Statut nie musi okresla¢ wszystkich
praw, przywilejow i ograniczen zwigzanych z akcjami. W zakresie nieokreslonym Statutem stosuje sie
obowigzujace przepisy, w szczegolnosci KSH i Ustawy o Ofercie Publicznej. Celem uzyskania bardziej
szczegotowych informacii nalezy skorzysta¢ z porady oséb i podmiotéw uprawnionych do $wiadczenia
ustug doradztwa prawnego.

Zgodnie z § 9 ust. 2 Statutu Spotka moze emitowac akcje imienne lub akcje na okaziciela. Nie sg z nimi
zwigzane przywileje lub ograniczenia inne niz przewidziane w przepisach prawa.

Ponizej opisane zostaty prawa zwigzane z Akcjami okreslone w Statucie oraz najistotniejsze prawa
i ograniczenia wynikajace z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw KSH oraz Ustawy o Ofercie
Publicznej. Obszerny opis praw oraz ograniczeh zwigzanych z Akcjami, a takze procedury ich
wykonywania zawarte zostaty w pkt 15.4 Prospektu ,Opis praw, wigcznie ze wszystkimi ich
ograniczeniami, zwigzanych z papierami warto$ciowymi oraz wykonywania tych praw”.

Prawa o charakterze korporacyjnym

Zgodnie z przepisami KSH i Ustawy o Ofercie Publicznej z akcjami Emitenta zwigzane sa
w szczegolnosci nastepujace prawa:

o prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i wyznaczenia przewodniczgcego tego
Zgromadzenia przystugujace akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gloséw w Spotce,

. prawo do Zzgdania zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku jego obrad przystugujace akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng
dwudziestq kapitatu zakltadowego,

. prawo do zgtaszania Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
przystugujace akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zakfadowego,

. prawo do zgftaszania podczas Walnego Zgromadzenia projektéw uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad,

. prawo do wykonywania jednego gtosu z akcji na Walnym Zgromadzeniu, jezeli KSH lub ustawy nie
stanowig inaczej,

. prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikow,

. prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia jako podlegajacych uchyleniu albo niewaznych,

. prawo do zadania wyboru sktadu Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami przystugujgce
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng pigta kapitatu zaktadowego,

170 Prospekt emisyjny Auto Partner S.A.



14. AKCJE | KAPITAt ZAKEADOWY

. prawo uzyskania podczas obrad Walnego Zgromadzenia informacji dotyczacych Spotki,
. prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoice,
. prawo zgdania udzielenia informacji o istnieniu bgdz ustaniu stosunku dominaciji lub zaleznosci,

. prawo do Zzadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem
Spofki lub prowadzeniem jej spraw.

Prawa o charakterze majatkowym

Stosownie do przepisow KSH i Ustawy o Ofercie Publicznej z akcjami Emitenta zwigzane sa
w szczegolnosci nastepujace prawa o charakterze majgtkowym:

. akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez walne zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom,

. prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji (prawo poboru),

. prawo do udzialu w podziale majatku Spoétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli w przypadku jego likwidacji,

. prawo zbywania posiadanych akcji,
. prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji,

. prawo zgdania wykupienia przez innego akcjonariusza wszelkich akcji posiadanych przez
akcjonariusza mniejszosciowego.

Zgodnie z § 28 Statutu, Spoétka tworzy kapitat zapasowy. Ponadto, stosownie do § 29 Statutu, Spétka
moze tworzy¢ i znosi¢ uchwalg Walnego Zgromadzenia inne kapitaty ifundusze na pokrycie
szczegoblnych wydatkow (kapitaty rezerwowe i fundusze celowe). Kwoty odpiséw na kapitat zapasowy
i rezerwowy sg corocznie ustalane przez Walne Zgromadzenie (§ 30 Statutu).

Statut Spdtki nie przewiduje postanowieh faworyzujacych lub dyskryminujgcych obecnych lub
potencjalnych akcjonariuszy w wyniku posiadania przez nich znacznej liczby akcji Spofki.

Do Emitenta nie majg zastosowania ewentualne postanowienia dotyczace zobowigzania do dalszego
wezwania kapitatlowego (capital call).

Akcje uprzywilejowane

Akcje Serii A i Akcje Serii G na Date Prospektu sg akcjami uprzywilejowanymi w ten sposéb, ze kazda
akcja uprawnia do dwoch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Spotka zamierza ziozy¢ wniosek
o rejestracje AKkcji w rejestrze papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Akcje te bedg istniaty
w formie zdematerializowanej z chwilg rejestracji. Akcje Spédtki, ktére ulegng dematerializaciji
w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, przeksztatcg sie w akcje na okaziciela
z chwilg ich dematerializacji i przestang by¢ akcjami uprzywilejowanymi.

Postanowienia w sprawie umorzenia

Zgodnie z § 11 Statutu akcje Spotki mogg by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza, ktérego umorzenie
dotyczy, w drodze ich nabycia przez Spétke. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji Spofki
powinna okresla¢ sposéb i warunki umorzenia akcji, w szczegolnosci podstawe prawng umorzenia,
wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi badZz uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.

Postanowienia w sprawie zamiany

Stosownie do § 9 ust. 2 Statutu akcje nowych emisji bedg emitowane jako akcje imienne lub akcje na
okaziciela. Zgodnie z § 8 ust. 3 Statutu na wniosek akcjonariusza Rada Nadzorcza dokonuje zamiany
akcji imiennych na akcje na okaziciela.
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14.6.4. Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji, ze wskazaniem tych zasad,
ktére maja bardziej znaczacy zakres, niz jest to wymagane przepisami prawa

Zgodnie z § 9 ust. 2 Statutu Spdtka moze emitowac akcje imienne lub akcje na okaziciela. Brak jest
postanowien statutu dotyczgcych zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne.

Zwraca sie uwage, ze przepisy Kodeksu Spétek Handlowych przewidujg mozliwo$s¢ wydawania akciji
0 szczegoblnych uprawnieniach, a takze przyznawania indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi
uprawnien osobistych, kiére wygasajg najpdzniej z dniem, w kiérym uprawniony przestaje by¢
akcjonariuszem. Statut nie zawiera postanowien wprowadzajgcych mozliwosé wydawania akcji
0 szczegoblnych uprawnieniach lub przyznajgcych uprawnienia osobiste danemu akcjonariuszowi.

Stosownie do przepiséw KSH akcje uprzywilejowane, z wyjatkiem akcji niemych, powinny by¢ imienne,
a uprzywilejowanie moze dotyczy¢ m.in. prawa gtosu, prawa do dywidendy lub podziatu majatku
w przypadku likwidacji spotki. Uprzywilejowanie w zakresie prawa gtosu nie ma zastosowania do akgcji
spoétki publicznej. Akcje uprzywilejowane w zakresie dywidendy mogg przyznawaé uprawnionemu udziat
w zysku w kwocie, ktéra przewyzsza nie wiecej niz o potowe dywidende przeznaczong do wyptaty
akcjonariuszom uprawnionym z akcji nieuprzywilejowanych (nie dotyczy to akcji niemych oraz zaliczek na
poczet dywidendy) i nie korzystajg one z pierwszenstwa zaspokojenia przed pozostatymi akcjami (nie
dotyczy akcji niemych). Wobec akcji uprzywilejowanej w zakresie dywidendy moze by¢ wylgczone prawo
gtosu (akcje nieme), a nadto akcjonariuszowi uprawnionemu z akcji niemej, ktéremu nie wyptacono
w petni albo czesciowo dywidendy w danym roku obrotowym, mozna przyzna¢ prawo do wyréwnania
z zysku w nastepnych latach, nie p6zniej jednak niz w ciggu kolejnych trzech lat obrotowych. Przyznanie
szczegoblnych uprawnien mozna uzalezni¢ od spetnienia dodatkowych Swiadczen na rzecz spotki, uptywu
terminu lub ziszczenia sie warunku. Akcjonariusz moze wykonywaé przyznane mu szczegolne
uprawnienia zwigzane z akcjg uprzywilejowang po zakonczeniu roku obrotowego, w ktéorym wnidst
w petni swéj wkiad na pokrycie kapitatu zaktadowego.

KSH przewiduje mozliwos¢ przyznania uprawnien osobistych jedynie indywidualnie oznaczonemu
akcjonariuszowi, ktére dotyczy¢ mogg m.in. prawa powotywania lub odwotywania cztonkéw zarzadu, rady
nadzorczej lub prawa do otrzymywania oznaczonych swiadczen od spofki. Przyznanie osobistego
uprawnienia mozna uzalezni¢ od dokonania oznaczonych swiadczen, uptywu terminu lub ziszczenia sie
warunku. Do uprawnien przyznanych akcjonariuszowi osobiscie nalezy stosowaé¢ odpowiednio
ograniczenia dotyczace zakresu i wykonywania uprawnien wynikajacych z akcji uprzywilejowanych.
Statut nie przewiduje uprawnien przyznanych osobiscie oznaczonym akcjonariuszom.

Stosownie do przepisow KSH, opisane wyzej zmiany praw posiadaczy akcji, tji. wydanie akgcji
0 szczegodlnych uprawnieniach oraz przyznanie indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi osobistych
uprawnien, muszg zosta¢ odzwierciedlone w statucie spdtki. Zmiana statutu wymaga uchwaty walnego
zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata zmieniajgca statut powinna zawieraé wskazanie akcji
uprzywilejowanych lub odpowiednio oznaczenie podmiotu, ktéremu przyznawane sg osobiste uprawienia,
rodzaj uprzywilejowania akcji lub odpowiednio rodzaj tego uprawnienia oraz ewentualnie dodatkowe
warunki, od ktorych spetnienia uzaleznione jest przyznanie uprzywilejowania akcji lub odpowiednio
osobistego uprawnienia. Uchwata dotyczaca zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych
gtosdw, przy czym uchwata dotyczaca zmiany statutu, zwiekszajgca sSwiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegolnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotyczy. Statut nie ustanawia surowszych warunkéw podjecia uchwaty w sprawie
jego zmiany.

14.6.5. Opis zasad okreslajacych spos6b zwolywania i uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach
akcjonariuszy

Miejsce i termin odbywania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w Bieruniu lub w Tychach, Katowicach, Krakowie,
Warszawie i Gdansku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 miesiecy po
zakonczeniu kazdego roku obrotowego Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie
w przypadkach okreslonych w KSH lub w Statucie, a takze gdy organy lub osoby uprawnione do
zwotywania Walnych Zgromadzen uznajg to za wskazane.

Podmioty uprawnione do zwotania oraz zadania zwotania Walnego Zgromadzenia

Stosownie do § 23 ust. 3 i 4 Statutu Walne Zgromadzenia zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo
zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym
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przepisami prawa, jak réwniez Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli jego zwotanie uzna za
wskazane. Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoltuje Zarzad na pisemny wniosek
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. Walne Zgromadzenie moze
rébwniez zwota¢ akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajgcy tacznie akcje reprezentujgce co najmniej
potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogotu glosow.

Jezeli w terminie dwoéch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do ziozenia
odwiadczenia, upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Zgromadzenie zwotane przez Zarzad na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
1/20 kapitatu zaktadowego podejmuje uchwate rozstrzygajaca, czy koszty zwotania i odbycia
Zgromadzenia ma ponies¢ Spoétka. Akcjonariusze, na zgdanie ktérych zostato zwotane Zgromadzenie,
mogg zwrdci¢ sie do sgdu rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych uchwatg
Walnego Zgromadzenia.

W zawiadomieniu o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zwotanego przez akcjonariuszy
upowaznionych do tego przez sad rejestrowy, nalezy powota¢ sie na postanowienie sadu rejestrowego.

Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni. Zadanie powinno
zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie
moze zostac¢ ztozone w postaci elektronicznej (art. 401 § 1 KSH).

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad wprowadzone na Zadanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia (art. 401
§ 2 KSH).

Sposéb zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie
Publiczne;.

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Ogtoszenie o0 Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ co najmniej:
. date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad,

. precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu, w szczegolnosci informacje o:

—  prawie akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

—  prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

— prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad podczas Walnego Zgromadzenia,

— sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci
o formularzach stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika oraz sposobie
zawiadamiania Spo&tki przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej o ustanowieniu
petnomocnika,

— mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej,
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— sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej,

—  sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej;

) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, informacje, ze prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki w dniu rejestraciji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

. wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
moze uzyskac petny tekst dokumentaciji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz
projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady
Nadzorczej Spotki dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

. wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje dotyczace walnego
zgromadzenia.

Spétka publiczna prowadzi wlasng strone internetowg i zamieszcza na niej od dnia zwotania Walnego
Zgromadzenia:

. ogtoszenie o zwofaniu walnego zgromadzenia,

. informacje o ogdlnej liczbie akcji w spotce i liczbie gloséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli
akcje sg roznych rodzajow — takze o podziale akcji na poszczegodlne rodzaje i liczbie gtoséw z akcji
poszczegdlnych rodzajéw,

. dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu,

. projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady
nadzorczej, dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw,
ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

. formularze pozwalajace na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg
korespondencyjnag, jezeli nie sg one wysytane bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.

Jezeli formularze, o ktérych mowa powyzej, z przyczyn technicznych nie mogg zosta¢ udostepnione na
stronie internetowej, spotka wskazuje na tej stronie sposob i miejsce uzyskania formularzy. W takim
przypadku spotka wysyta formularze nieodptatnie pocztg kazdemu akcjonariuszowi na jego zadanie.
Formularze powinny zawiera¢ proponowang tres¢ uchwaty walnego zgromadzenia i umozliwiaé:

. identyfikacje akcjonariusza oddajacego gtos oraz jego petnomocnika, jezeli akcjonariusz wykonuije
prawo gtosu przez petnomocnika,

. oddanie gtosu ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymujgcego sie”,

. ztozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujacych przeciwko uchwale,

. zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad
ktéra gtosowaé ma petnomocnik.

Zgtaszanie projektow uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.
Lista obecnosci

Na Walnym Zgromadzeniu winna by¢é sporzadzona lista obecnosci, zawierajgca podpisy o0séb
uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, po uprzednim sprawdzeniu ich tozsamosci,
a w przypadku petnomocnikéw lub przedstawicieli ustawowych badz osoéb reprezentujgcych osoby
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prawne lub jednostki organizacyjne — takze po sprawdzeniu dokumentéw potwierdzajgcych ich
umocowanie. Liste podpisuje przewodniczacy Walnego Zgromadzenia i wykfada na czas trwania
Walnego Zgromadzenia. Dokumenty potwierdzajace umocowanie uczestnikow Walnego Zgromadzenia,
w tym w szczegdlnosci petnomocnictwa, sktadane sg przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia. Lista
obecnosci zawierajgca spis uczestnikébw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akciji, ktére kazdy
z nich przedstawia, i stuzacych im gloséw, podpisana przez przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia,
powinna by¢ sporzadzona niezwtocznie po wyborze przewodniczacego i wytozona podczas obrad tego
Walnego Zgromadzenia.

Podmioty uprawnione do udzialu w Walnym Zgromadzeniu

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia wszyscy akcjonariusze, przy czym jedna akcja daje
prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzadza sie liste akcjonariuszy majgcych prawo gtosu,
podpisang przez Zarzad. Lista ta powinna by¢ wylozona w siedzibie Emitenta na okres trzech dni
poprzedzajacych odbycie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze moga przeglada¢ ww. liste oraz zgdac¢
jej odpisu za zwrotem kosztow jego sporzadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw.
Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnik moze
reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i glosowac¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz spotki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw
warto$ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikow do wykonywania praw z akcji zapisanych na
kazdym z rachunkow.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzieh rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest
jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Akcjonariusz spétki publicznej moze jako petnomocnik innej osoby gtosowac¢ na walnym zgromadzeniu
przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym
udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec spotki oraz sporu pomiedzy nim a spoétka.

Przerwa w obradach Walnego Zgromadzenia

Ogtoszenie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
podejmowanej wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) gtosow.

14.6.6. Opis postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta, ktére mogtyby spowodowaé
opodznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem

Statut i regulaminy Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz WZA nie zawierajg postanowien, ktére mogtyby
spowodowacé opdznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem.

14.6.7. Wskazanie postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta regulujacych progowa
wielkosé posiadanych akcji, po przekroczeniu ktérej konieczne jest podanie stanu
posiadania akcji przez akcjonariusza

Statut, regulaminy Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz WZA nie zawierajg postanowien regulujgcych
progowa wielko$¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktérej konieczne jest podanie stanu posiadania
akcjonariusza.

14.6.8. Opis warunkéw natozonych zapisami Statutu lub regulaminéw Emitenta, ktérym podlegaja
zmiany kapitalu, w przypadku gdy zasady te sa bardziej rygorystyczne niz okreslone
wymogami obowigzujacego prawa

Statut, regulaminy Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz WZA nie okreslajg warunkéw, ktéorym podlegajg
zmiany kapitatu zaktadowego w sposéb bardziej rygorystyczny niz przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych.
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15. INFORMACJE O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH OFEROWANYCH | DOPUSZCZANYCH
DO OBROTU REGULOWANEGO

15.1. Opis typu i rodzaju oferowanych lub dopuszczanych do obrotu papieréw wartosciowych
Na podstawie Prospektu Spotka bedzie ubiega¢ sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym:
1 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
111 110 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
160 386 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
48 319 769 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

4 444 440 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
999 000 akcji zwyktych na okaziciela serii G.

1

2

3

4

5. 39 964 295 akcji zwyklych na okaziciela serii E,

6

7

8 od 1 do 23 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
9

nie wiecej niz 23 000 000 praw do Akcji Serii H.

Na podstawie Prospektu oferowanych jest nie wiecej niz 23 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii H
oraz do 23 000 000 akcji imiennych, w tym 111 110 akc;ji serii B, 20 386 257 akcji serii D oraz 2 502 633
akcji serii E, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Ostateczna liczba Akcji Oferowanych zostanie podana do publicznej wiadomosci zgodnie z informacjg
zawartg w pkt 16.7 Prospektu ,Ostateczna liczba Akcji Oferowanych oferowanych w ramach Oferty”.

Na Date Prospektu Akcje serii B, C, D, E, F sg akcjami imiennymi oraz majg posta¢ dokumentu. Zgodnie
zart. 5 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Spétka zawrze z KDPW umowe, ktorej
przedmiotem bedzie rejestracja tych akcji w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez
KDPW. Od chwili rejestracji akcji na podstawie wskazanej powyzej umowy, akcje te nie bedg miaty formy
dokumentu (dematerializacja) i zgodnie z postanowieniami Statutu przeksztatcg sie w akcje zwykie na
okaziciela.

Jednoczesnie na Date Prospektu Akcje serii A i G sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu
oraz majg posta¢ dokumentu. Zgodnie z art. 5 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Spétka
zawrze z KDPW umowe, ktorej przedmiotem bedzie rejestracja tych akcji w depozycie papierow
wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Od chwili rejestracji akcji na podstawie wskazanej powyzej
umowy, akcje te nie bedg miaty formy dokumentu (dematerializacja) i zgodnie z postanowieniami Statutu
przeksztatcg sie w akcje zwykte na okaziciela.

Wszyscy akcjonariusze Spofki, posiadajacy akcje imienne, nie wytaczajac akcjonariuszy posiadajacych
akcje uprzywilejowane, oddajagc swdj gtos za podjeciem uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z 12 listopada 2015 r. w sprawie zmiany Statutu wyrazili zgode na dematerializacje
i zamiane akcji z imiennych na okaziciela w momencie ich dematerializacji. Roéwniez uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 grudnia 2015 r. przewidujgca ubieganie sie
o rejestracje akcji w KDPW i ich dematerializacje zostata podjeta jednogtosnie przez akcjonariuszy
reprezentujgcych caty kapitat zakladowy. Akcje Serii H oraz prawa do Akcji Serii H zostang
zdematerializowane z chwilg ich zarejestrowania na podstawie zawartej przez Spotke umowy z KDPW
zgodnie z art. 5 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

15.2. Przepisy prawne, na podstawie ktorych zostaly utworzone papiery wartosciowe
Akcje Serii A sg akcjami zatozycielskimi i zostaty utworzone na podstawie przepiséw KSH.

Akcje Serii B zostaly wyemitowane w ramach podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki dokonanego
na podstawie art. 430 do 433 KSH oraz uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
18 maja 2010 r.

Akcje Serii C zostaty wyemitowane w ramach podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki dokonanego
na podstawie art. 448 do 453 KSH oraz uchwaty nr 1/11/13 Zarzadu Emitenta z dnia 27 grudnia 2013 r.
w sprawie dookredlenia wysokosci podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z uchwatlg
nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 czerwca 2011 r. w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego.
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Akcje Serii D zostaty wyemitowane w ramach podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki dokonanego
na podstawie art. 430 do 433 KSH oraz uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
13 listopada 2013 r.

Akcje Serii E zostaly wyemitowane w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki dokonanego
na podstawie art. 430 do 433 KSH oraz uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
19 lutego 2014 r.

Akcje Serii F i Akcje Serii G zostaty wyemitowane w ramach podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki
dokonanego na podstawie art. 430 do 433 KSH oraz uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 3 grudnia 2014 r.

Akcje Serii H sg emitowane w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdétki dokonywanego na
podstawie art. 430 do 433 KSH oraz uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
15 grudnia 2015 r.

Zwraca sie uwage, ze zgodnie z art. 430 § 1 KSH podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki w drodze
emisji Akcji Serii H bedzie skuteczne z chwilg jego rejestracji w KRS. Stosownie do art. 431 § 4 KSH
Uchwata w Sprawie Podwyzszenia nie moze by¢ zgtoszona do sadu rejestrowego po uptywie dwunastu
miesiecy od Dnia Zatwierdzenia Prospektu i jednego miesigca od dnia przydziatu Akcji Serii H.

Zgodnie z art. 3 pkt 29 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi Prawa do Akcji powstang z chwilg
dokonania przydziatu Akcji Serii H i wygasng z chwilg zarejestrowania tych akcji w depozycie papierow
warto$ciowych prowadzonym przez KDPW albo z dniem uprawomocnienia sie postanowienia Sgadu
Rejestrowego odmawiajgcego wpisu podwyzszenia kapitatu zakladowego do rejestru.

15.3. Wskazanie, czy papiery wartosciowe sg papierami imiennymi, czy tez na okaziciela oraz czy
maja forme zdematerializowana

Na Date Prospektu Akcje serii A i G sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu oraz majg
postaé¢ dokumentu. Akcje serii B, C, D, E i F sg akcjami imiennymi zwyktymi.

Zgodnie z art. 5 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Spotka zawrze z KDPW umowe, ktorej
przedmiotem bedzie rejestracja tych akcji oraz Akcji Nowej Emisji w depozycie papierow wartosciowych
prowadzonym przez KDPW. Od chwili rejestracji akcji na podstawie wskazanej powyzej umowy, akcje te
nie bedg miaty formy dokumentu (dematerializacja) i zgodnie z postanowieniami Statutu przeksztatcg sie
w akcje zwykte na okaziciela.

Akcje Serii H oraz prawa do Akcji Serii H zostang zdematerializowane z chwilg ich zarejestrowania na
podstawie zawartej przez Spétke umowy z KDPW.

15.4. Opis praw, wiacznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwigzanych z papierami
wartosciowymi oraz wykonywania tych praw

Ponizej przedstawiono prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Spotki oraz Prawami do Akcji Serii H.
Prawa te i obowigzki zostaty okreslone w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych, w Statucie oraz
w innych przepisach prawa. Z prawami do akcji ani z prawem poboru nie sg zwigzane ani prawa
o charakterze korporacyjnym, ani majatkowym. W celu uzyskania bardziej szczegétowych informac;ji
nalezy skorzysta¢ z porady osob i podmiotéw uprawnionych do $wiadczenia ustug doradztwa prawnego.

Akcjonariuszom przystugujg prawa o charakterze korporacyjnym oraz prawa o charakterze majatkowym
zwigzane z posiadanymi przez nich akcjami.

Prawa o charakterze korporacyjnym

Akcjonariuszom przystugujg w szczegolnosci nastepujace prawa o charakterze korporacyjnym:

Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) i wykonywania prawa gtosu
na tym zgromadzeniu (art. 411 KSH)

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Nie mozna ograniczaé prawa ustanawiania petnomocnika na Walnym
Zgromadzeniu i liczby petnomocnikéw. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na
Walnym Zgromadzeniu, chyba Ze co innego wynika z tredci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢
dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Pethomocnik moze reprezentowac
wiecej niz jednego akcjonariusza i gltosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.
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Akcjonariusz spotki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw
wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na
kazdym z rachunkéw. Przepisy o wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie do
wykonywania prawa gtosu przez innego przedstawiciela.

Akcjonariusz spotki publicznej moze gtosowac jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
osoby, w tym jego odpowiedzialnosci wobec spotki z jakiegokolwiek tytutu, wtym udzielenia
absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spétka.

Akcjonariuszowi przystuguje rowniez prawo gtosu z akcji, na ktérych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, w okresie gdy sg one akcjami spétki publicznej, zapisanymi na rachunkach papierow
wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papierow wartosciowych.

Zwraca sie uwage, ze Statut nie przewiduje oddawania gtoséw na Walnym Zgromadzeniu droga
korespondencyjna.

Na Date Prospektu Akcje serii A, B, C, D, E, F oraz G sg akcjami imiennymi oraz majg postac
dokumentu. Ponadto Akcje serii A i G sg akcjami uprzywilejowanymi co do gtosu. Zgodnie z art. 5 Ustawy
o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Spoétka zawrze z KDPW umowe, ktérej przedmiotem bedzie
rejestracja wszystkich wyzej wymienionych akcji oraz Nowych Akcji w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez KDPW. Od chwili rejestracji akcji na podstawie wskazanej powyzej umowy, akcje te
nie bedg miaty formy dokumentu (dematerializacja) i zgodnie z postanowieniami Statutu przeksztatcg sie
w akcje na okaziciela. Wraz z przeksztatceniem akcji imiennych na akcje na okaziciela zniesione zostanie
uprzywilejowanie Akcji Serii Ai G.

Prawo zadania przez akcjonariuszy zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
umieszczenia w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia poszczegélnych spraw
(art. 400 § 1 KSH)

Uprawnienie zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia poszczegolnych spraw przystuguje akcjonariuszom Spotki
reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. Statut moze przyzna¢ powyzsze
uprawnienie akcjonariuszom reprezentujgcym mniej niz jedng dwudziestg kapitatu zakladowego (Statut
nie przewiduje takiego uprawnienia dla akcjonariuszy reprezentujacych mniej niz jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego Spofki).

Prawo do zadania przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia (art. 401 KSH)

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg
zgdac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektroniczne;.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie
akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje w sposob wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.
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Prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia jako podlegajacych uchyleniu albo niewaznych
(422-427 KSH)

Akcjonariuszowi Spofki, ktory:
—  gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu,
—  zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

— nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, w przypadku jego wadliwego zwotania lub powziecia
uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad,

przystuguje prawo do wytoczenia powddztwa o:

— uchylenie uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi obyczajami
i godzacej w interes Spotki lub majacej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza lub

—  stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z KSH.

Prawo do otrzymania imiennego swiadectwa depozytowego (art. 328 § 6 KSH)

Akcjonariuszowi przystuguje uprawnienie do imiennego Swiadectwa depozytowego wystawionego przez
podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi.

Prawo zadania przez akcjonariuszy wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami (art. 385 § 3
KSH)

Na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng piatg kapitatu zaktadowego Spotki wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta
(art. 395 § 4 KSH)

Na Zzadanie kazdego akcjonariusza wydaje sie odpis sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego
rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do 