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Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzadu Auto Partner S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Auto Partner S.A. w 2018 roku. W tresci dokumentu znajduje sie réwniez sprawozdanie z
dziatalno$ci jednostki dominujgcej stosownie do § 71 ust.8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

1 CHARAKTERYSTYKA EMITENTA I JEGO GRUPY KAPITALOWE]

1.1 PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ pod nazwa Auto Partner (dalej ,,Grupa”). Spdétkg dominujgca
jest spotka Auto Partner S.A. z siedzibg w Bieruniu (dalej zwana: ,Emitent” ,Spdtka”). Ponizej
przedstawiono podstawowe informacje dotyczgce Spétki dominujace;j:

Siedziba: Bierun
Forma prawna: spotka akeyjna
Kraj siedziby: Polska
Adres: ul. Ekonomiczna 20,
43-150 Bierun
Telefon/Fax: +48 323251500/ +48 32325 15 20
E-mail: kontakt@autopartner.com
Adres strony internetowej: www.autopartner.com

W sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2018 r. wchodzity ponadto spoétki zalezne: Maxgear Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Tychach, w ktdrej Spdtka posiada 100% udziatéw,
Maxgear Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa z siedzibg w Bieruniu (spétka
dominujgca jest komandytariuszem uprawnionym do 99 % zyskéw), AP Auto Partner Latvia SIA z
siedzibg w Rydze, totwa, w ktdrej Spdtka posiada 100% udziatdw, AP Auto Partner CZ s.r.o0. z siedzibg
w Pradze, Czechy, w ktdrej spotka dominujgca posiada 100% udziatéw oraz AP Auto Partner RO s.r.l. z
siedzibg w Bukareszcie, Rumunia, w ktdrej Spdtka posiada 100% udziatow.

Grupa dokonuje dla tych spétek petnej konsolidacji sprawozdan finansowych.

Obok prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej w zakresie sprzedazy czesci i akcesoriow do pojazdéw
samochodowych Emitent, jako jednostka dominujaca petni w Grupie Kapitatowe] role spoéfki
holdingowej, koordynujgcej funkcjonowanie spétek zaleznych oraz kreowanie jednolitej polityki
handlowej, marketingowej, inwestycyjnej i kredytowe]j Grupy.
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Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien bilansowy, z
uwzglednieniem wszystkich podmiotéw zaleznych Emitenta.

Auto PartnerS.A. —

100% 100% 100% 100%

AP Auto Partner Czechy komandytariusz

AP Auto Partner LatviaSIA AP Auto PartnerRO s.r.l. cro Maxgear sp.z 0.0.

zyskow)

komplementariusz
(uprawnionydo 1% zys kéw

Maxgear sp.z 0.0.sp.k. «—

Zrédfo: Grupa

1.2 PODMIOTY ZALEZNE EMITENTA
Ponizej przedstawiono wykaz spétek zaleznych, wchodzgcych w sktad Grupy Emitenta, wraz z
podstawowymi informacjami na ich temat.

Maxgear sp. z 0.0.

Maxgear sp. z o.0. z siedzibg w Tychach, ul. Batuckiego 4, 43-100 Tychy, zarejestrowana jest w
rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000279190. Kapitat
zaktadowy spétki wynosi 50 000 zt i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej réwnej 500 zt
kazdy. Jedynym wspdlnikiem spétki posiadajacym 100% jej udziatéw jest Emitent, ktéry uprawniony
jest jednoczesnie do wykonywania wszystkich 100 gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Maxgear sp. z 0.0. jest komplementariuszem spétki Maxgear sp. z o0.0. sp.k., ktorg reprezentuje i
ktorej biezgcg dziatalnoscig zarzadza. Maxgear sp. z 0.0. nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.
Elementem strategii Grupy jest dalsze budowanie wartosci marek wtasnych. W modelu tym Maxgear
sp. z 0.0. ma by¢ podmiotem, ktéry tak jak w chwili obecnej reprezentuje i zarzadza biezgca
dziatalnoscig spétki Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

Maxgear sp. z 0.0. sp.k.

Maxgear sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Bieruniu, ul. Ekonomiczna 20, 43-150 Bierun, zarejestrowana jest
w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000332893.
Komplementariuszem spotki jest Maxgear sp. z 0.0. Emitent jest komandytariuszem spéfki, ktorego
suma komandytowa wynosi 20 000 zt i ktérego udziat w zyskach spétki wynosi 99%. Pozostaty udziat
w zyskach spétki w wysokosci 1% przypada spotce Maxgear sp. z o.0.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie zakupu towardw sprzedawanych przez Grupe pod marka
Maxgear. Towary te w przewazajacej czesci sprowadzane sg przez spotke z Azji, a nastepnie
sprzedawane Emitentowi w celu ich dalszej dystrybuciji.

AP Auto Partner Latvia SIA

AP Auto Partner Latvia SIA z siedzibg na totwie, spétka utworzona pod prawem totwy, odpowiada za
dziatalno$¢ Grupy Emitenta na rynku totewskim. Wszystkie udziaty w AP Auto Partner Latvia SIA
posiada Emitent, ktéry jest jedynym wspélnikiem uprawnionym do wykonywania wszystkich gtosow

(uprawniony do 99%
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na zgromadzeniu wspdlnikow. Aktualnie spdotka AP Auto Partner Latvia SIA nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej. Docelowo Grupa planuje uruchomienie, w oparciu o utworzong spoétke, magazyndw na
terenie totwy. Ma to utatwié realizacje sprzedazy na tym rynku.

AP Auto Partner CZ s.r.o.

AP Auto Partner CZ s.r.o. z siedzibg w Pradze utworzona pod prawem czeskim, odpowiada za
dziatalno$é¢ Grupy Emitenta na rynku czeskim. Wszystkie udziaty w AP Auto Partner CZ s.r.o. posiada
Emitent, ktéry jest jedynym wspdlnikiem uprawnionym do wykonywania wszystkich gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikow. Spdtka AP Auto Partner CZ s.r.o. rozpoczeta prowadzenie dziatalnosci
operacyjnej. W oparciu o utworzony magazyn w Pradze Grupa realizuje sprzedaz na rynku czeskim.

AP Auto Partner RO s.r.l.

AP Auto Partner RO s.rl. z siedzibg w Bukareszcie utworzona pod prawem rumunskim, ma
odpowiadac za dziatalno$¢ Grupy Emitenta na rynku rumunskim. Wszystkie udziaty w AP Auto
Partner RO s.r.l. posiada Emitent, ktory jest jedynym wspdlnikiem uprawnionym do wykonywania
wszystkich gtosédw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Docelowo Grupa planuje uruchomienie, w oparciu
0 utworzong spotke, magazyndw na terenie Rumunii. Ma to utatwié realizacje sprzedazy na tym
rynku.

1.3 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

W dniu 23.03.2018 r. Rada Nadzorcza Auto Partner S.A. powotata z dniem 1 kwietnia 2018 roku Pana
Michata Bregute do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki na okres wspdlnej dotychczasowej
kadencji, ktéra trwa do 01.12.2020 roku.

W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zwiekszeniu liczby wspdlnikéw w Global One
Automotive GmbH, ktéra petni role grupy zakupowej, udziat Auto Partner S.A. w kapitale
zaktadowym Spotki spadt ponizej 20% i wynosit na koniec 2018 r.: 12,5%, w zwigzku z tym Global One
Automotive GmbH nie jest juz jednostky stowarzyszong Emitenta.

Poza wyzej wymieniong w 2018 roku nie nastgpity zadne istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania Grupg Kapitatows.

1.4 POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE GRUPY ORAZ SPOLEK
WCHODZACYCH W JE] SKEAD, INWESTYCJE KRAJOWE I ZAGRANICZNE, W TYM

INWESTYCJE KAPITALOWE DOKONANE POZA GRUPA
W roku 2018 nie wystgpity zadne istotne powigzania kapitatowe pomiedzy spétkami wchodzgcymi w
sktad Grupy a podmiotami zewnetrznymi. Spétki Grupy nie dokonywaty inwestycji w papiery
wartosciowe, kapitatowe instrumenty finansowe, nieruchomosci czy wartosci niematerialne i
prawne.

1.5 PROGRAM MOTYWACYJNY DLA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW GRUPY
KAPITALOWE]J, OPARTY NA WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH, UPRAWNIAJACYCH

DO NABYCIA AKCJI
Program Motywacyjny w Auto Partner S.A. jest realizowany na podstawie uchwaty nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Auto Partner S.A. z dnia 17 marca 2016 roku w sprawie
emisji warrantéw subskrypcyjnych serii B z wytagczeniem prawa poboru, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki z wytgczeniem prawa poboru, wprowadzenia w Spodtce programu
motywacyjnego oraz zmiany Statutu Spoétki. Program motywacyjny dla kluczowej kadry
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menadzerskiej zostat wprowadzony na lata 2016-2018 przy czym rozliczenie ostatniego okresu
nastgpi w roku 2019.

Programem Motywacyjnym objete zostaty nastepujace osoby:

Imie¢ i nazwisko

osoby uprawnionej AUl
Andrzej Manowski Wiceprezes Zarzgdu Auto Partner S.A.
Piotr Janta Cztonek Zarzadu Auto Partner S.A.

Magdalena Zwoliriska Cztonek Zarzadu Auto Partner S.A. (do 31.12.2017 r.)

Grzegorz Pal Dyrektor ds. Zakupéw Auto Partner S.A.

Arkadiusz Cieplak Dyrektor ds. Sprzedazy Maxgear sp. z 0. 0.

Zrédfo: Grupa

Przewidziana uchwatg z 17 marca 2016 roku emisja imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B w
liczbie 2.300.000 byta uzalezniona od rejestracji przez Sgd warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki, co nastgpito w roku 2016 oraz od spetnienia kryteriow ekonomicznych i
biznesowych.

Jeden warrant subskrypcyjny serii B uprawnia do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii .
Cena emisyjna akcji serii | zostata ustalona jako 90% ceny emisyjnej akcji serii H ustalonej na potrzeby
oferty publicznej tj. 2,20 PLN (stownie: dwa ztote dwadziescia groszy).

Okreslenie liczby ww. warrantdw przystugujacych osobom uprawnionym nastepuje w odniesieniu do
poszczegblnych okreséw rozliczeniowych w oparciu o rozliczenie kryteriow ekonomicznych i
biznesowych.

Pierwszy okres rozliczeniowy trwat od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. Realizacja uprawnien z
w/w okresu zostata szczegétowo opisana w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Auto Partner za rok obrotowy 2017, ktdre jako czes¢ sktadowa jednostkowego raportu rocznego za
rok 2017 i skonsolidowanego raportu rocznego za rok 2017 zostato przekazane do publicznej
wiadomosci w dniu 5 kwietnia 2018 r.

Drugi okres rozliczeniowy trwat od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Programu Motywacyjnego Spdtki Auto Partner S.A.
przyjetego przez Rade Nadzorczg w dniu 20 marca 2016 roku, Rada Nadzorcza Spotki w terminie do
dnia przypadajgcego w okresie 60 dni od daty publikacji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Auto Partner za rok obrotowy 2017 byta zobligowana do podjecia
uchwaty okreslajacej liczbe warrantéow przystugujgcych w ramach programu poszczegélnym osobom
uprawnionym, w ramach Transzy Statej oraz Transzy Ruchomej. Maksymalna liczba warrantéw
przystugujaca w drugim okresie rozliczeniowym to 750 000, z czego 675 000 w ramach transzy statej
i 75 000 w ramach transzy ruchomej.

W wykonaniu w/w obowigzku Rada Nadzorcza Auto Partner S.A. w dniu 10 kwietnia 2018 roku
podjeta uchwate nr 1, mocg ktérej w oparciu o postanowienia Regulaminu Programu
Motywacyjnego, a takie w oparciu o dane zawarte w zbadanym przez bieglego rewidenta i
opublikowanym w dniu 5 kwietnia 2018 r. skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Auto Partner S.A. za rok obrotowy 2017 oraz rozliczeniem kryteridw biznesowych
zawartych w Regulaminie, okreslita liczbe warrantéw subskrypcyjnych przystugujacych Osobom
Uprawnionym w ramach Transzy Statej za drugi Okres Rozliczeniowy tj. od dnia 01.01.2017 r. do
dnia 31.12.2017 r. w sposdb nastepujacy:
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Andrzej Manowski - 225 000 warrantéw subskrypcyjnych serii B
e Piotr Janta - 225 000 warrantéw subskrypcyjnych serii B

¢ Magdalena Zwoliriska — 75 000 warrantéw subskrypcyjnych serii B
e Grzegorz Pal - 112 500 warrantow subskrypcyjnych serii B

e Arkadiusz Cieplak - 37 500 warrantow subskrypcyjnych serii B.

Wskazane wyzej osoby w ramach wykonania uprawnienia z warrantéw subskrypcyjnych serii B,
objety w dniach 11-12 kwietnia 2018 roku tgcznie 675.000 akcji serii | Spoétki, po cenie emisyjnej 1,98
zt za jedna akcje, za wniesione wkfady pieniezne o tgcznej wartosci 1 336.500 ztotych.

Trzeci okres rozliczeniowy trwat od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r., jego rozliczenie nastgpi
po publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Auto Partner za rok
obrotowy 2018.

Poza opisanym powyzej Programem Motywacyjnym, w Grupie nie wystgpity inne zobowigzania
wynikajgce z programoéow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, ani
zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub bytych cztonkédw organdw administrujgcych.

1.6 OKRESLENIE LACZNE] LICZBY I WARTOSCI NOMINALNE]J AKCJI EMITENTA I
UDZIALOW PODMIOTACH ZALEZNYCH, BEDACYCH POSIADANIU 0SOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH W SPOLCE NA DZIEN PUBLIKAC]I
NINIEJSZEGO RAPORTU

W tabeli ponizej przedstawiono ilos¢ akcji Emitenta znajdujacych sie w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych i nadzorujacych na dzien publikacji raportu.

Wartos¢
Liczba nominalna
Imie i nazwisko Funkcja posiadanych posiadanych
akcji Emitenta  akcji Emitenta
(PLN)

Aleksander Gdrecki Prezes Zarzadu 29883577 | 2988357,70
Andrzej Manowski Wiceprezes Zarzadu 350 000 35 000,00
Piotr Janta Cztonek Zarzadu 354 000 35 400,00
Katarzyna Gérecka Cztonek Rady Nadzorczej 35060681 3506068,10
Jarostaw Plisz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 20 2,00
suma: 65648 278 | 6564 827,80

Zrédto: Grupa

Zadna z 0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych nie posiada udziatéw w spétkach zaleznych Emitenta.

1.7 INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
Grupa nie posiada programéw akcji pracowniczych.
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1.8 ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO I SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Auto Partner S.A. za okres od 1
stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej.

Sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzied sporzadzenia sprawozdan finansowych nie istniejg zadne
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe i Emitenta.

Szczegdtowe zasady sporzadzenia jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaty omowione w notach 2 oraz 3 do Jednostkowego i Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2018 rok.

1.9 WYNAGRODZENIA ZARZADU I RADY NADZORCZE] AUTO PARTNER S.A.
Wartos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych Emitenta wyptaconych w roku 2018

taczna warto$¢ wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Zarzgdu przez Emitenta oraz jednostki zalezne
wyniosta 756 964,00 zt brutto. Poszczegélni Cztonkowie Zarzadu w 2018 roku otrzymali
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Emitenta, zawartej umowy o prace lub
Swiadczenia ustug.

Wynagrodz ~ Wynagrodze  4ac7na

. Wynagrodze . :
Wynagrogze:tl B - en|eJf brutto nie : wartogé :
: e rutto wyplacone wyptacone  wyptacone wynagrodzen
Funkcja wyptacone ey przez przez wypfacona
Imie w organie przez Emitenta jedn-ostki jedn-ostki przez
B sl
m Emitenta Y . umowy o Y 8 . i jednostki
powotania umowy o S$wiadczenia | ,jlesne
prace
) FEEE ustug w2018 .
PLN
(PLN) (PLN) (PLN) L)
Aleksander Prezes 120 000,00 0,00 60 000,00 | 0,00 180 000,00
Gorecki Zarzadu
Andrzej Wiceprezes | 1 58 000,00 60 464,50 0,00 28 044,00 196 508,50
Manowski Zarzadu
. Cztonek
Piotr Janta Zarzadu 108 000,00 51 685,00 0,00 18 511,50 178 196,50
. Cztonek
Michat Breguta Zarzadu 9 000,00 193 259,00 0,00 0,00 202 259,00

Zrédto: Grupa

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu Emitenta nie otrzymaty w 2018 roku od Emitenta ani od
jednostek zaleznych dodatkowych nagréd, premii oraz korzysci z zastrzezeniem Programu
Motywacyjnego opisanego w pkt 1.5.
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Warto$¢ wynagrodzen oséb nadzorujgcych Emitenta wyptaconych w roku 2018

taczna wartos$¢ wynagrodzen wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej wyniosta 80 225,20 zt brutto.
Poszczegdlni Cztonkowie otrzymali wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spoétki w roku 2018 na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 12 listopada 2015 r.

Wynagrodzenie brutto

Funkcja w organie wyptacone s
Imie i nazwisko . . Emitenta z  tytutu

nadzorujacym Emitenta powofania w 2018 r.

(PLN)

Jarostaw Plisz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 16 225,20
Zygmunt Grajkowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 16 000,00
Katarzyna Goérecka Cztonek Rady Nadzorczej 16 000,00
Bogumit Kaminski Cztonek Rady Nadzorczej 16 000,00
Bogumit Wozny Cztonek Rady Nadzorczej 16 000,00

Zrédto: Grupa

Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie pobieraty w 2018 roku od Emitenta ani od
jednostek zaleznych Emitenta zadnych dodatkowych wynagrodzen poza wynagrodzeniem z tytutu
powotania. Osoby te nie otrzymaty w 2018 roku od Emitenta oraz od jednostek zaleznych
dodatkowych nagréd, premii oraz korzysci.
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2 CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI EMITENTA I
GRUPY KAPITALOWE]

2.1 PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWE

Analiza sytuacji finansowej i operacyjnej Emitenta oraz Grupy zostata dokonana w oparciu o
Jednostkowe i Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za 2018 rok, sporzgdzone zgodnie z MSSF
oraz zbadane przez biegtego rewidenta.

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane pozycje jednostkowego i skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw we wskazanych okresach.

Za rok zakoriczony Za rok zakoriczony
31 grudnia 31 grudnia
sprawozdanie sprawozdanie

Za IV kwartat
sprawozdanie
skonsolidowane

jednostkowe skonsolidowane
2018 2017 2018 2017 2017
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN PLN’000

Dziatalnos ¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 1155 204 918 658 1154993 914 858 293 946 240 086
Koszt wiasny sprzedazy (865 064) (691 574) (847 970) (673 172) (214 565) (180 795)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 290 140 227 084 307 023 241 686 79 381 59 291
Koszty sprzedazy i marketingu (131 599) (113 173) (132 712) (113 086) (34 543) (29 086)
Koszty magazynow ania (logistyki) (72 843) (57 555) (73 157) (57 602) (20 659) (16 640)
Koszty zarzadu (14 521) (11 252) (18 205) (14 188) (5 306) (4 483)
Pozostate zyski/straty netto (2 706) (697) (2072) (1 259) (362) (236)
Pozostate przychody operacyjne 340 324 374 327 161 (57)
Pozostate koszty operacyjne (228) (505) (279) (609) (71) (257)
Zysk (strata) na dziatalnosci 68 583 44226 80972 55 269 18601 8532
operacyjnej

Przychody finansow e 14 786 13576 525 967 (549) 65
Koszty finansow e (7 451) (8778) (7 196) (12 120) (1 010) (3139)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 75918 49 024 74 301 44 116 17 042 5458
Podatek dochodow y (15 910) (10 156) (15 659) (9 232) (3872) (1391)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 60 008 38 868 58 642 34 884 13170 4067
kontynuow anej

Dziatalno$ ¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej - - - - - N

ZYSK (STRATA) NETTO 60 008 38 868 58 642 34 884 13170 4067

Pozostate catkowite dochody netto - - - - - -

Rdéznice kursow e z przeliczenia jednostek

zagranicznych - - (8) (14) (10) (14)

SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 60 008 38 868 58 634 34 870 13 160 4053

Zrédto: Grupa, Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe
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Przychody ze sprzedazy

W strukturze przychodéw ze sprzedazy dominujgcy udziat stanowig przychody ze sprzedazy towaréw,
ktére w roku 2018, podobnie jak w latach poprzednich stanowity 99,9% tych przychoddéw, co wynika z
charakteru dziatalnosci prowadzonej przez Grupe. Przychody ze sprzedazy towardéw obejmujg
sprzedaz m.in. elementow uktadéw zawieszenia i kierowniczego, elementéw uktadéw hamulcowych,
amortyzatordw i sprezyn, filtréw, elementéw uktadéw zasilania, uszczelek i czesci silnika, paskéw
napedowych i rolek, uktadéw elektrycznych, elementéw uktadéw chtodzenia i klimatyzacji, linek,
przewodéw, opasek, olejéw i chemii samochodowej, wycieraczek, uktadéw wydechowych oraz
akcesoriow. Natomiast przychody ze sprzedazy ustug stanowity gtéwnie przychody z tytutu sprzedazy
ustug szkolen i ustug transportu.

Przychody ze sprzedazy Grupy w 2018 r. wyniosty 1 154 993 tys. zt i byly wyzsze o 240 135 tys. zt, czyli
0 26,2% w porownaniu do 914 858 tys. zt w 2017 r.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy w analizowanym okresie byt przede wszystkim nastepstwem
zwiekszania skali dziatalnosci Grupy w szczegdlnosci przez: (i) rozwdj sieci dystrybucji zaréwno pod
wzgledem liczby otwieranych nowych filii (w 2018 Grupa odnotowata wzrost liczby filii o 3 oddziaty, z
poziomu 80 oddziatéw w 2017r. do 83 oddziatéw w 2018r.), jak i lepszym pokryciem geograficznym
polskiego rynku, (ii) rozszerzaniem asortymentu, (iii) lepszym dopasowaniem asortymentu do
potrzeb klientéw z rdéinych segmentdw cenowych, (iv) systematyczng optymalizacje i poprawe
obstugi klientéw oraz (v) ogdlnego wzrostu rynku w Polsce (szacowanego przez Grupe na ok. 5-7%).

Ekspansja terytorialna na rynek czeski poprzez spdtke zalezng kierujgcag oferte do warsztatéw nie
wplyneta istotnie na poziom przychoddéw Grupy w 2018r. Spdtka wcigz znajduje sie w fazie rozwoju.

Koszt wiasny sprzedazy

W roku 2018 koszt whasny sprzedazy Grupy stanowit 73,4% przychodéw ze sprzedazy, tj. o 0,2 pp.
mniej w stosunku do kosztu wtasnego sprzedazy w roku 2017, ktéry wynosit 73,6%.

W 2018 r. koszt whasny sprzedazy Grupy wynidst 847 970 tys. zt i byt wyzszy o 174 798 tys. zt, czyli
026,0% w porédwnaniu do 673 172 tys. zt w 2017r., przy jednoczesnym wzroscie przychoddéw ze
sprzedazy o 26,2% w tym okresie. Wzrost kosztu witasnego sprzedazy w badanym okresie byt
spowodowany przede wszystkim: (i) zwiekszeniem skali dziatalnosci Grupy, a co za tym idzie
zwiekszeniem wolumenu zamdwied i wzrostu sprzedazy. Pozytywny wptyw na koszt wtasny
sprzedazy miaty przede wszystkim bonusy zakupowe od dostawcéw oraz z tytutu uczestnictwa w
grupie zakupowej Global One.

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy Grupy w 2018 r. wynidst 307 023 tys. zt i byt wyzszy o 65 337 tys. zt, czyli o
27,0% w porédwnaniu do 241 686 tys. zt w 2017r. co oznacza wzrost rentownosci brutto o 0,2 p.p. z
26,4% w 2017r. do 26,6% w 2018r.

Zysk brutto na sprzedazy Grupy w IV kwartale 2018r. wyniost 79 381 tys. zt i byt wyzszy o 20 090 tys.
zt czyli 0 33,9% w pordwnaniu do 59 291 tys. zt w IV kwartale 2017r. Wzrost rentownosci brutto w IV
kwartale w pordwnaniu do poprzednich okreséw 2018r. spowodowany byt przede wszystkim
rocznym rozliczeniem bonusow od dostawcow przewyzszajgcych wczesniejsze szacunki Grupy.

Koszty sprzedazy i marketingu, koszty logistyki, koszty zarzadu

Koszty sprzedazy i marketingu, koszty logistyki oraz koszty zarzadu Grupy w 2018r. wyniosty 224 074
tys. zt i byty wyzsze o 39 198 tys. zt, czyli 0 21,2% w pordwnaniu do 184 876 tys. zt w 2017r. Nalezy
zwrocié¢ uwage, ze dynamika wzrostu kosztéw byta o 5 p.p. nizsza od dynamiki wzrostu przychodéw
Grupy.

11



Sprawozdanie 3 Dgiatalnosci Spotki Auto Partner SA oraz Grupy Kapitatowej Auto Partner
za okres od 01-01-2018 do 31-12-2018

W ujeciu kwartalnym powyzsze koszty wyniosty 60 508 tys. zt w IV kw. 2018r i byty wyzsze o 10 299
tys. zt czyli 0 20,5% w porownaniu do 50 209 tys. zt w IV kw. 2017r.

Koszty sprzedazy i marketingu w 2018 r. wyniosty 132 712 tys. zt i byly wyzsze 0 19 626 tys. zt, czyli o
17,4% w poréwnaniu do 113 086 tys. zt w 2017r. Koszty sprzedazy i marketingu sg scisle uzaleznione
od przychoddw ze sprzedazy, a ich wzrost w analizowanym okresie byt spowodowany wzrostem skali
dziatalnosci, w tym w szczegdlnosci otwarciem nowych filii.

Koszty magazynowania (logistyki) Grupy w 2018 r. wyniosty 73 157 tys. zt i byly wyzsze o 15 555 tys.
zt, czyli 0 27,0% w poréwnaniu do 57 602 tys. zt w 2017r. Gtéwnym powodem wzrostu kosztéw
magazynowania byto wptyw otwarcia w trakcie roku 2017 centrum magazynowo-logistycznego w
Pruszkowie, zwiekszenie w trakcie roku 2017 powierzchni magazynowej w magazynie centralnym w
Bieruniu, otwarcie nowych filii oraz zmiana lokalizacji niektérych filii.

Koszty zarzadu w 2018r. wyniosty 18 205 tys. zt i byty wyisze o 4 017 tys. zt, czyli o 28,3%
w poréwnaniu do 14 188 tys. zt w 2017r. Wzrost kosztdw zarzgdu w roku 2018 byt spowodowany
rozwojem Grupy. Istotny wptyw na wzrost kosztéw zarzadu miaty koszty nowopowstatej spotki
zaleznej w Czechach.

Pozostate zyski/straty netto

Pozostate zyski/straty netto obejmuja réznice kursowe dotyczace dziatalnosci operacyjnej netto oraz
pozostate. Jako rdzinice kursowe dotyczace dziatalnosci operacyjnej Grupa rozpoznaje przede
wszystkim réznice kursowe wynikajace z wyceny badz zaptaty za faktury zakupu i sprzedazy do
kontrahentdw zagranicznych.

Pozostate zyski i (straty) netto Grupy w 2018r. wyniosty (2 072) tys. zt i byty nizsze 0 813 tys. zt, czylio
64,6% w poréwnaniu do (1 259) tys. zt w 2017r., co byto spowodowane gtéwnie ujemnymi réznicami
kursowymi w wysokosci (292) tys. zt w poréwnaniu do dodatnich réznic w wysokosci +204 tys. zt w
2017r. Istotnym czynnikiem jest rowniez wartos¢ odpisu na naleznosci oraz spisanych naleznosci,
ktére tgcznie byty wyzsze o 399 tys. zt i wyniosty 2 043 tys. zt w 2018 r. w poréwnaniu do 1 644 tys. zt
w 2017 r.

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne Grupy w roku 2018 nie byty znaczgce.

Pozostate przychody operacyjne w 2018 r. wyniosty 374 tys. zt i byly wyzsze o 47 tys. zt, czyli 0 14,4%
w poréwnaniu do 327 tys. zt. w 2017 r.

Pozostate koszty operacyjne w 2018 r. wyniosty 279 tys. zt i byly nizsze o 330 tys. zt, czyli 0 54,2% w
poréwnaniu do 609 tys. zt w 2017r.

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

W konsekwencji opisanych powyzej czynnikéw, zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2018r.
wyniost 80 972 tys. zt i byt wyzszy o 25 703 tys. zt, czyli 0 46,5% w porédwnaniu do 55 269 tys. zt w
2017r.

W ujeciu kwartalnym zysk na dziatalnosci operacyjnej w IV kwartale 2018r wynidst 18 601 tys. zt. i byt
wyzszy 0 10 069 tys. zt czyli 0 118,0% w poréwnaniu do 8 532 tys. zt w IV kw. 2017r.

Przychody i koszty finansowe

W 2018r. przychody finansowe Grupy wyniosty 525 tys. zt,. i byty nizsze o 442 tys. zt, w poréwnaniu
do 967 tys. zt w 2017r. Gtdwnym czynnikiem byly relatywnie niskie zyski z tytutu zyskéw z kontraktéw
terminowych (zrealizowanych i niezrealizowanych), ktére w 2018r. wynosity 429 tys. zt prezentowane
per saldo (vs. 664 tys. zt w 2017r.)
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Najwiekszy udziat w kosztach finansowych Grupy w 2018 r. stanowity koszty odsetkowe (92,7%)
w wysokosci 6 674 tys. zt, ktore byty wyzsze o 734 tys. zt od kosztéw odsetkowych w 2017 r., ktére
wyniosty 5 940 tys. zt. W 2018 r. tacznie koszty finansowe Grupy w 2018r. wyniosty 7 196 tys. zt i byty
nizsze o 4 924 tys. zt, czyli o 40,6% w poréwnaniu do 12 120 tys. zt w roku 2017. Rdznica wynikta
przede wszystkim z wysokiej straty na kontraktach terminowych w roku poprzednim (5 216 tys. zt).

W ujeciu kwartalnym koszty finansowe miaty istotny wptyw na wynik w poréwnaniu do kwartatu
roku poprzedniego ze wzgledu na strate na walutowych kontraktach terminowych w roku
poprzednim. Przychody i koszty finansowe w IV kwartale 2018r. wyniosty per saldo (1 559) tys. zt i
byty lepsze o 1 515 tys. zt w poréwnaniu do (3 074) tys. zt. w IV kwartale 2017r.

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

W zwigzku z opisanymi powyzej czynnikami Grupa odnotowata w 2018r. zysk przed opodatkowaniem
w wysokosci 74 301 tys. zt ktdry byt wyzszy o 30 185 tys. zt w porédwnaniu do 44 116 tys. zt w 2017 r.
Wzrost przychoddéw ze sprzedazy oraz nieznacznie lepszej rentownosci na poziomie marzy brutto,
zostat wzmocniony nizszymi wzrostami kosztéw w pozostatych pozycjach wyniku finansowego.
Istotnym czynnikiem byta relatywnie wysoka baza kosztowa z 2017r. spowodowana zwiekszeniem
powierzchni magazynowej w Bieruniu oraz w Pruszkowie. Te dziatania pozwolity na obstuge
zwiekszonej sprzedazy w 2018r. nie powodujac istotnego wzrostu kosztow w roku biezgcym.

W ujeciu kwartalnym skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem w IV kwartale 2018r. wynidst
17 042 tys. zti byt wyzszy o 11 584 tys. zt w pordwnaniu do 5 458 tys. zt. w IV kwartale 2017r.

Podatek dochodowy

W roku 2018 Grupa wykazata obcigzenia podatkowe w wysokosci 15 659 tys. zt. Wysokos¢ podatku
dochodowego w przewazajgcej czesci dotyczyta biezgcego podatku dochodowego. Natomiast
efektywna stawka podatkowa wyniosta 21,1%.

Zysk netto

W rezultacie opisanych powyzej czynnikdw w 2018 roku zysk netto za rok obrotowy Grupy wynidst
58 642 tys. zt, tj. 0 68,1% wiecej w stosunku do roku 2017r., kiedy to Grupa odnotowata zysk netto w
wysokosci 34 884 tys. zt.

W ujeciu kwartalnym zysk netto wyniost 13 170 tys. zt i byt 0 9 103 tys. zt wyzszy w poréwnaniu do
4 067 tys. zt w IV kwartale 2017r.
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2.2 KOSZTY W UKLADZIE RODZAJOWYM
W tabeli ponizej przedstawiono koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy we wskazanych okresach.

Za rok zakonczony
31 grudnia

2018 2017 zmiana zmiana
PLN’000 PLN’000 PLN'000 [%]
Amortyzacja 8 666 6 706 1960 29,2%
Zuzycie materiatow i energii 9244 7 829 1415 18,1%
Ustugi obce 115 320 93 885 21435 22,8%
Podatki i optaty 2484 1993 491 24,6%
Koszty Swiadczen pracowniczych 77 321 64 902 12 419 19,1%
Pozostate koszty rodzajowe 11198 9 755 1443 14,8%
X:{Z‘:iij;@"eda”yd‘ towarow ! 847 811 672978 174 833 26,0%
Razem koszty wg rodzaju 1072 044 858 048 213 996 24,9%

Zrédto: Grupa, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Koszty rodzajowe obejmujg tacznie koszt wtasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktéw, towardw
i materiatéw oraz ustug), koszty sprzedazy i marketingu, koszty magazynowania (logistyki) oraz koszty
zarzadu, w ujeciu rodzajowym.

W roku 2018r. w strukturze kosztéw rodzajowych Grupy dominujgcy udziat stanowita wartosc
sprzedawanych towaréw imateriatéw (79,1%), ustugi obce (10,8%) oraz koszty $wiadczen
pracowniczych (7,2%).

Koszty rodzajowe Grupy w 2017r. wyniosty 1 072 044 tys. zt i byty wyzsze o 213 996 tys. zt, czyli o
24,9% w poréwnaniu do 858 048 tys. zt w 2017 r. Na ten wzrost miata wptyw przede wszystkim
wyzsza warto$é sprzedanych towardw i materiatéw o 174 833 tys. zt, czyli o 26,0%, ktéra wzrosta z
poziomu 672 978 tys. zt w 2017r. do 847 811 tys. zt w 2018 r. Ponadto wyzsze koszty rodzajowe w
tym okresie byty spowodowane wzrostem wartosci ustug obcych o 21 435 tys. zt, czyli 0 22,8% z
poziomu 93 885 tys. zt w 2017r. do 115 320 tys. zt w 2018r. oraz wzrostem kosztéw swiadczen
pracowniczych o 12 419 tys. zt, czyli 0 19,1%, z poziomu 64 902 tys. zt w 2017r. do 77 321 tys. zt w
2018r.

Wartosé sprzedanych towaréw i materiatdw odpowiada zasadniczo kosztowi wtasnemu sprzedazy,
a jej wzrost w roku 2018 byt proporcjonalny do wzrostu sprzedazy.

Ustugi obce w roku 2018 dotyczyly przede wszystkim ustug transportowych (koszty te stanowity
45.8% w strukturze kosztéw ustug obcych), kosztéw marketingu i reklamy oraz kosztéw najmu oraz
ustug pracy tymczasowej. Gtéwnym czynnikiem wptywajagcym na wzrosty tych kosztow to
powiekszenie powierzchni magazynowej w dwéch gtdwnych magazynach, otwarcie nowych filii,
wzrost kosztéw transportu zewnetrznego wynikajgcy zaréwno z czynnikdéw rynkowych jak i z dodania
nowych tras transportowych.

Koszty $wiadczen pracowniczych natomiast stanowig wszystkim wynagrodzenia, a ich wzrost w
2018 r. wynikat ze wzrostu poziomu zatrudnienia 0 9,9% jako wptyw otwarcia w trakcie poprzedniego
roku centrum magazynowo-logistycznego, powiekszenia w trakcie roku powierzchni magazynowej w
magazynie centralnym w Bieruniu, otwarciem nowych oddziatéw, wzrostu obrotéw Grupy oraz
wzrostu zatrudnienia w Centrali. Jednoczesnie przecietne wynagrodzenie wzrosto o 8,4% i byto
spowodowane podwyzkg ptacy minimalnej, wzrostem wynagrodzen na rynku pracy, niskim
poziomem bezrobocia, ktéry powodowat trudnosci w dostepnosci pracownikéw oraz generowat
presje ptacowa.
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2.3 (OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK

DZIALALNOSCI
W roku 2018 Grupa po raz kolejny odnotowata dynamiczny wzrost obrotéw zaréwno na rynku
krajowym jak i poprzez ekspansje terytorialng na rynki zagraniczne. W znakomitej wiekszosci
ekspansja odbywata sie poprzez spétke Auto Partner S.A., ale swéj wktad miata réwniez spétka w
Czechach, dla ktdrej byt to pierwszy petny rok operacyjny.

W pierwszej potowie roku oferta Grupy poszerzyta sie o produkty japonskiego producenta KYB
bedacego jednym =z wiodacych na Swiecie dostawcow amortyzatoréw dla przemystu
motoryzacyjnego na pierwszy montaz (OE).

Rok 2018 byt pierwszym rokiem, w ktédrym obowigzywaty nowe standardy MSSF 9 oraz MSSF 15 -
zmiany te zostaty opisane szczegétowo w nocie 2. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

2.4  WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ

WYNIKI FINANSOWE
W dniu 16 pazdziernika 2018 roku Auto Partner S.A. zawart z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w
Katowicach aneks do umowy wieloproduktowej z dnia 19 pazdziernika 2015 roku przedtuzajgcy okres
obowigzywania limitu kredytowego umowy wieloproduktowej do dnia 15 pazdziernika 2021r.
Pozostate warunki umowy znaczaco sie nie zmienity.

2.5 INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH I USLUGACH

Grupa petni funkcje wyspecjalizowanego podmiotu logistycznego, ktdrego podstawowym obszarem
dziatalnosci jest organizacja dystrybucji czesci zamiennych do samochoddéw bezposrednio od
producentéw do odbiorcéw koncowych. Grupa jest importerem idystrybutorem czesci do
samochodéw osobowych i dostawczych w obszarze rynku czesci zamiennych klasyfikowanych
zgodnie z regulacjami prawnymi i dyrektywami Unii Europejskiej GVO. Grupa stanowi platforme
sprzedazy - gtdwnie kanatami elektronicznymi, oraz logistyki dostaw czesci zamiennych w trybie just-
in-time do rozproszonych klientow: warsztatéw oraz sklepéw.

Grupa oferuje szeroki zakres asortymentu czesci samochodowych. Podstawowa kategorig
produktowg oferowang przez Grupe sg czesci zamienne do samochodéw osobowych, zaréwno
europejskich, jak i japonskich i koreanskich.

Struktura sprzedazy Grupy wedtug grup asortymentowych:

ZAWIESZENIE 17% 17%
HAMULCE 15% 14%
NAPED 12% 13%
EKSPLOATACJA/ AKCESORIA 12% 12%
SILNIK EKSPLOATACIA 11% 12%
ELEKTRYCZNE 10% 9%
SILNIK REMONTY 8% 8%
FILTRY 6% 7%
INNE 4% 4%
WYPOSAZENIE WARSZTATOW 2% 2%
HYDRAULIKA 3% 2%

Zrédto: Grupa
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2.5.1 Informacja o zrodtach zaopatrzenia
Towary oferowane przez Grupe pochodzg od ponad 200 dostawcéw zewnetrznych. Najwiekszych
10 dostawcow zewnetrznych generuje facznie ok. 40% obrotu. Grupa nie wykazuje uzaleznienia od

zewnetrznych dostawcéow.

Dziesieciu najwiekszych dostawcodw zewnetrznych Grupy w kolejnosci alfabetycznej to:

BP EUROPA SE: dostawca marki CASTROL, gtéwny dostawca olejéow w
segmencie PREMIUM.

CONTI TECH ANTRIEBSSYSTEME GMBH: Dostawca marki CONTI TECH,
gtéwny dostawca zestawdw rozrzadu oraz paskéw rozrzadu, klinowych i
wielorowkowych. Koncern ContiTech jest autonomicznym dziatem
Continental AG.

FERDINAND BILSTEIN GMBH+CO.KG: dostawca marki FEBI oraz
BLUEPRINT. Oferta FEBI obejmuje wiele produktéw w niemal kazdej
grupie asortymentowej. Kluczowe z punktu widzenia obrotéw z Grupg sg
elementy zawieszenia.

MEYLE AG: Dostawca marki MEYLE wspdtpracujagcy z Grupag
nieprzerwanie od 1999 roku. Grupa oferuje caty asortyment tego
dostawcy czesci do samochodéw osobowych. Mocng strong spoétki
MEYLE AG w kontekscie wspodtpracy z Grupg sg wspdlne akcje
promocyjne oraz bardzo krétki czas dostawy. Kluczowe z punktu
widzenia Grupy asortymenty od tego dostawcy to hamulce, zawieszenie
oraz filtry. Asortyment Meyle obejmuje obecnie 18.500 artykutow.
Gtéwny udziat produkcji MEYLE stanowig czesci do uktadu zawieszenia
oraz uktadu kierowniczego, czesci gumowo-metalowe, hamulce i
amortyzatory.

ROBERT BOSCH SPOtKA Z 0.0.: dostawca marki BOSCH. Grupa w swojej
ofercie utrzymuje wiekszos¢ asortymentu jakg oferuje ten dostawca.
Oferta firmy Bosch obejmuje ukfady zasilania paliwem (DIESEL) oraz
wiele produktéw, ktérych brakuje w ofercie innych dostawcdw.

SCHAEFFLER POLSKA SP. Z 0.0.: dostawca marki RUVILLE, INA, FAG, LUK.
Najwazniejszg grupg asortymentowg tego dostawcy sg sprzegta oraz
rolki i napinacze rozrzadu. Poza tym oferta obejmuje tozyska két,
zestawy rozrzadow, pompy wody, przeguby.

SKF POLSKA S.A. — dostawca tozysk kot, zestawdéw rozrzagdéw oraz
pojedynczych elementéw rozrzagdu oraz pomp wody. Produkty dostepne
W najwyzszej poétce cenowej w segmencie Premium.

TRW KFZ AUSRUSTUNG GMBH — dostawca uktadéw hamulcowych marki
TRW, lider w Polsce w tej grupie asortymentowe;j.

VALEO SERVICE EASTERN EUROPE SP. Z 0O.0.: dostawca marki VALEOQ,
ktérego najwazniejszg grupy asortymentowq tego dostawcy s3g sprzegta
oraz piéra wycieraczki.

ZF FRIEDRICHSHAFEN, ZF SERVICES: dostawca marki SACHS oraz
LEMFORDER. Asortyment tego dostawcy obejmuje sprzegta, zawieszenie
oraz amortyzatory.
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Grupa zawiera z najwiekszymi dostawcami umowy handlowe, ktdrych przedmiotem jest okreslenie
zasad wspotpracy w zakresie sprzedazy i dystrybucji produktéw dostawcéw Grupy, u ktérych
zaopatruje sie Grupa. Umowy o wspodtpracy handlowe] przewidujg, iz Grupa na wtasny rachunek
nabywa towary z zamiarem ich pdzZniejszej odsprzedazy. W przewazajacej mierze umowy zawierane
sg na czas okreslony jednego roku z okresem wypowiedzenia wynoszgcym od 1 do 3 miesiecy.

Ceny po jakich Grupa nabywa produkty sg w wiekszosci ustalane przez dostawcéw w postaci
cennikéw dla danego obszaru, przy czym umowy zawierajg postanowienia, na mocy ktérych Grupa
ma zagwarantowane rabaty lub skonta. Dodatkowo, w ramach uméw o wspdtpracy handlowej lub
tzw. uméw bonusowych, zawieranych na okres jednego roku, okreslone zostaty zasady premii dla
Grupy w zakresie zakupu i sprzedazy towaréw, ktérych wysokos¢ zalezy od wartosci zrealizowanego
obrotu.

W ramach wspétpracy z niektérymi znaczgcymi dostawcami Grupa, na podstawie umoéw o
wspotpracy handlowej lub dodatkowych umoéw o swiadczenie ustug promocyjnych, zobowigzata sie
do aktywnego wyszukiwania nabywcdw poprzez prowadzenie dziatan marketingowych i
promocyjnych, za ktdre otrzymuje wynagrodzenie. Za swiadczenie ustug marketingowych Grupa
otrzymuje wynagrodzenie state oraz prowizyjne. Wysokos¢ wynagrodzenia prowizyjnego zalezy od
wartosci obrotu produktami dostawcy uzyskanego przez Grupe w okresie rozliczeniowym. Niektére z
umow na Swiadczenie ustug promocyjnych przewidujg obowigzek Emitenta zaptaty na rzecz
dostawcy kary umownej w przypadku, m.in.: (i) braku zakupu towardw objetych tg umowa, (ii)
rozwigzania lub zmiany zawartej przez Emitenta umowy promocyjnej lub rabatowej, lub (iii) nie
zawarcia przez Emitenta z odbiorcg koncowym umowy promocyjnej lub rabatowej okreslonej w
zaakceptowanym przez dostawce wniosku inwestycyjnym. Dziat marketingu przygotowuje tzw.
katalog akcji marketingowych, sposrdd ktérych poszczegdlni dostawcy wybierajg te, w ktérych chca
uczestniczyé. Wybrani dostawcy okreslajg procent obrotu, jaki chcg przeznaczyé na akcje
marketingowe i pozostawiajg Emitentowi wybodr, do ktérych akcji zostang przypisani.

Sredni czas realizacji zaméwien od dostawcéw to 15-20 dni roboczych. Minimalny czas dostawy od
wybranych dostawcéw to 2 dni. Zamdwienia przekazywane sg do dostawcow za posrednictwem
poczty elektronicznej lub w przypadku niektérych dostawcéw dedykowanej platformy TEC COM.

2.5.2 Marki wtasne

Wiodacg marka wtasng Grupy jest marka Maxgear. Sg to produkty wysokomarzowe poréwnywalne
do komponentéw oferowanych przez znanych europejskich dostawcow, takich jak: Hans Pries, Febi,
Vaico. W ramach marki Maxgear Grupa oferuje produkty nalezgce do wszystkich grup
asortymentowych. Grupa ma réwniez w swojej ofercie marki wtasne oraz marki na wytgcznos¢ —
Quaro, obejmujgcy elementy uktadu hamulcowego oraz Rymec, specjalizujgcego sie w uktadach
przeniesienia napedu.

Grupa dazy do maksymalizacji jakosci produktéw firmowanych markami wtasnymi. Potwierdzeniem
jest wspétczynnik reklamacji, ktéry w obrebie wybranych grup asortymentowych niewiele rézni sie
od lideréw jakos$ciowych, czego przyktadem moze by¢ grupa asortymentowa zwigzana z hamulcami.
Grupa dazy do dalszego spadku wskaznika reklamacji poprzez ciaggta weryfikacje zaktadow
produkcyjnych oraz dobér wtasciwych dostawcédw komponentow.

Spétka sukcesywnie rozwija réwniez sprzedaz marek wtasnych w segmencie premium, oraz marek
ktorych pozostaje wytgcznym dystrybutorem. Dalsza dywersyfikacja produktéw oraz rozwdj marek
wtasnych dajg spétce mozliwos¢ stabilnego rozwoju oraz mozliwos¢ uzyskiwania wyzszej rentownosci
sprzedazy niz ma to miejsce w przypadku marek dostepnych na szerokim rynku.
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2.6 INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU

2.6.1 Odbiorcy Grupy

Udziat warsztatéw samochodowych w sprzedazy Grupy w roku 2018 utrzymuje sie na statym,
wysokim poziomie. Wraz z segmentem ,inne” skupiajgcym segment detaliczny oraz
niewyspecjalizowane podmioty naprawcze, stanowi prawie 70% udziatu w sprzedazy grupy.

Struktura przychoddw krajowych wedtug grup odbiorcéw:

Grupy odbiorcéw 2018 2017 2016
krajowych 000 PLN [%] 000 PLN [%] 000 PLN [%]
Warsztat 452 419 58,3% 389068 57,6% 311359 56,4%
Sklep 252 229 32,5% 222741 33,0% 201191 36,4%
Inne 71958 9,2% 63 126 9,4% 39888 7,2%
Przychody ze sprzedazy

towaréw kraj wg 776 606 100% 674935 100% 552438 100%
segmentow

Korekty (7 395) -1,0%  (12884) -1,9% (4 750) -0,9%
Praychody ze sprzedazy 769 211 662 051 547 688

towarow kraj po korektach

Zrédto: Grupa

2.6.2 Charakterystyka geograficznych rynkow Grupy

Aktualnie podstawowym rynkiem zbytu Grupy jest rynek krajowy. Grupa realizuje dodatkowo
sprzedaz eksportowg, gtdwnie poprzez dostawy bezposrednio z magazynu centralnego. Grupa
realizuje aktualnie dostawy do klientdw na terenie Czech, Stowacji, Austrii, totwy, Litwy, Ukrainy,
Austrii, Niemiec, Wegier, Rumunii i innych.

Struktura przychoddw w podziale na sprzedaz krajowa i eksportowa:

Za rok zakonczony
31 grudnia

2018 2017
PLN’000 PLN’000

Sprzedaz towardw — kraj 769 211 66,6% 662 051 72,4%
Sprzedaz towaréw — UE 359120 31,1% 224 354 24,5%
Sprzedaz towardw - pozostaty 25 484 2,2% 27 630 3,0%
eksport

Sprzedaz ustug — kraj 622 0,1% 651 0,1%
Sprzedaz ustug — UE 556 0,0% 172 0,0%
Razem 1154993 100% 914 858 100,0%

Zrédto: Grupa, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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2.7 INFORMACJE 0 ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWE] I EMITENTA, W TYM ZNANYCH GRUPIE UMOWACH ZAWARTYCH
POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB

KOOPERAC(]I
W dniu 27 kwietnia 2018 r. Auto Partner S.A. podpisat aneks do umowy najmu z firmg WestInvest
Gesellschaft fur Investmentfonds mbH z siedzibg w Dusseldorfie. Na podstawie w/w aneksu
zwiekszona zostata najmowana przez Spdtke powierzchnia w obecnym centrum logistyczno —
magazynowym w Bieruniu o dodatkowe 11.090 m2 pomieszczen magazynowych oraz ok. 500m2
pomieszczen biurowych. Prace zwigzane z uruchomieniem dodatkowej powierzchni zakonczyty sie
w | kwartale 2019 r.

W dniu 16 pazdziernika 2018 roku Auto Partner S.A. zawart z ING Bank Slaski S.A. z siedzibg
w Katowicach aneks do umowy wieloproduktowej dnia 19 pazdziernika 2015 roku. Szczegdty aneksu
zostaty opisane w pkt. 2.9 niniejszego sprawozdania. W/w umowa jest znaczaca dla Spoétki z uwagi na
biezgce kredytowanie dziatalnosci Spotki.

2.8 INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB SPOLKI

ZALEZNE Z PODMIOTAMI POWIAZANYCH NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE
W 2018 roku zarowno Emitent, jak i spotki zaleine nie zawieraty transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Znaczace transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi w ramach Grupy dotyczyly gtéwnie
sprzedazy towardéw ze spétki zaleznej Maxgear Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciag sp. k. do
Emitenta oraz sprzedaz towaréw Emitenta do spotki zaleznej w Czechach. Transakcje te zostaty
omowione w nocie nr 29 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

2.9 INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU

OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH POZYCZEK I KREDYTOW
W dniu 16 pazdziernika 2018 roku Auto Partner S.A. zawart z ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w
Katowicach aneks do umowy wieloproduktowej (,Umowa”) z dnia 19 pazdziernika 2015 roku. Mocg
podpisanego aneksu okres dostepnosci limitu kredytowego Umowy zostat przedtuzony do dnia 15
pazdziernika 2021 roku. Pozostate istotne warunki Umowy nie ulegty zmianie. tgczna wartos¢ limitu
dostepnego na podstawie Umowy nie ulegta zmianie i wynosi obecnie 129 980 000,00 PLN. Srodki z
kredytu zostaty przeznaczone na sfinansowanie majatku obrotowego Spéfki.

2.10 INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH W DANYM ROKU OBROTOWYM, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM

POWIAZANYM
W roku obrotowym 2018 Emitent nie udzielat pozyczek jednostkom powigzanym oraz innym
jednostkom. Obowigzywaty dwie umowy pozyczki udzielone w 2017 r. przez spotke Auto Partner S.A
na rzecz spotki zaleznej AP Auto Partner CZ s.r.o.
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2.110PIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH
INWESTYCJI DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWE] W DANYM ROKU

OBROTOWYM
W analizowanym okresie Emitent, jak i spdtki zalezne nie dokonywaty inwestycji w instrumenty
finansowe, takie jak akcje, obligacje, lokaty i inne.

2.12 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE

FINANSOWANIA TE] DZIALALNOSCI
W ramach rozbudowy powierzchni magazynowej w Bieruniu Grupa planuje inwestycje w regaty
magazynowe oraz rozbudowe automatycznego systemu transportowego usprawniajagcego procesy
magazynowe. tgczna wartos¢ inwestycji szacowana jest na ok. 6 min zt i jest finansowana leasingiem.
Zakonczenie prac planowane jest na poczatku drugiego kwartatu 2019 r.

2.13 CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW, W TYM Z PUNKTU
WIDZENIA PLYNNOSCI

2.13.1 Wielkos¢ i struktura aktywow
W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat aktywéw Grupy oraz Emitenta na wskazane
daty.

Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2018 31/12/2017 *) 31/12/2018 31/12/2017 *)
Sprawozdanie  Sprawozdanie Sprawozdanie Sprawozdanie

skonsolidowane skonsolidowane jednostkowe jednostkowe

PLN’000 PLN’000 PLN'000 PLN'000
Aktywa trwate 67 454 59 045 97 160 89 896
Aktywaobrotowe 543 545 446 553 532 305 437 137
Zapasy i aktyw a z tytutu praw a zw rotu tow aréw 439 797 366 912 412 598 343 869
Naleznosci handlow e oraz pozostate naleznosci 81 799 62 873 99 387 78 234
Pozostate aktyw a 36 159 1228 136
Srodki pieniezne iich ekw iw alenty 21913 16 609 19 092 14 898
Aktywarazem 610 999 505 598 629 465 527 033

Zrédto: Grupa, Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe

*) dane przeksztatcone, szczegdty w nocie 2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Suma aktywow Grupy na dzien 31 grudnia 2018r. wzrosta o 105 401 tys. zt, czyli 0 20,85% z poziomu
505 598 tys. zt na koniec 2017 r. do 610 999 tys. zt, na co wplyw miat przede wszystkim wzrost
aktywdw obrotowych w tym okresie o 96 992 tys. zt, czyli o 21,72% z poziomu 446 553 tys. zt na
koniec 2017r. do 543 545 tys. zt na koniec 2018r.

Aktywa trwate Grupy na dzien 31 grudnia 2018r. stanowity 11,0% sumy aktywow Grupy, z czego
najbardziej istotnymi pozycjami byty rzeczowe aktywa trwate, ktére stanowity 89,0% aktywow
trwatych, a takze wartosci niematerialne i prawne, ktére stanowity 8,2% aktywéw trwatych.

Aktywa trwate Grupy na koniec grudnia 2018r. wyniosty 67 454 tys. zt i byly wyzsze o 8 409 tys. zi,
czyli 0 14,2% w poréwnaniu do 59 045 tys. zt na koniec 2017r., co byto spowodowane przede
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wszystkim wzrostem rzeczowych aktywoéw trwatych o 8 457 tys. zt, czyli o 16,4% z poziomu 51 633
tys. zt na koniec 2017r. do 60 090 tys. zt na koniec 2018r. Powodem wzrostu rzeczowych aktywow
trwatych w tym okresie byta przede wszystkim konieczno$¢ wyposazenia nowo otwartych filii i
magazyndw w srodki transportu, regaly magazynowe oraz inne urzadzenia. Ponadto Grupa na
biezgco ponosita wydatki na biezgce odtworzenie i modernizacje srodkéw trwatych, jak np. cze$ciowa
wymiana floty samochoddéw czy modernizacja juz istniejgcych magazyndw.

Aktywa obrotowe Grupy na dzient 31 grudnia 2018 roku wyniosty 543 545 tys. zt i byty wyisze o 96
992 tys. zt tj. o 21,7% od stanu na dziedn 31 grudnia 2017 roku. Na wzrost ten wptyneta w
szczegblnosci zmiana poziomu zapaséw tgcznie z prawem zwrotu towardw o 72 885 tys. zt czyli o
19,9% z 366 912tys. zt na koniec 2017 r. do 439 797 tys. zt na koniec roku 2018. Wzrost ten byt
spowodowany gtdwnie dynamicznym rozwojem Grupy, poszerzeniem asortymentu, zwiekszeniem
powierzchni magazynowej oraz otwarciem nowych oddziatdéw i ekspansjg na rynek Czeski. Ponadto
na wzrost poziomu aktywow obrotowych wptyw miat wzrost poziomu naleznosci handlowych oraz
pozostatych naleznosci o kwote 18 926 tys. zt tj. o 30,0%. Gtdwnym powodem wzrostu poziomu
naleznosci byt wzrost przychodéw ze sprzedazy, szczegdlnie na rynki zagraniczne, dla ktérych terminy
ptatnosci sg wydtuzone w stosunku do klientéw krajowych.

W naleznosciach zostata wykazana naleznos¢ od grupy zakupowej Global One.

Ponadto w naleznosciach wykazane zostaty takie znaczace pozycje jak kaucje za najem lokali oraz

zaliczki na towary zaptacone do dostawcow.

2.13.2 Informacje dotyczace zrédet kapitatu

Pasywa

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat pasywdéw Grupy i Emitenta na wskazane daty.
Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2018 31/12/2017 *) 31/12/2018 31/12/2017 *)
Sprawozdanie  Sprawozdanie Sprawozdanie Sprawozdanie

skonsolidowane skonsolidowane jednostkowe jednostkowe

PLN’'000 PLN'000 PLN'000 PLN’000
Kapitat wiasny 315 162 254 620 326 349 264 433
Wyemitow any kapitat akcyjny 13012 12 945 13012 12 945
Pozostate kapitaty 243 530 206 805 253 329 212 620
Zyski zatrzymane (rok biezacy) 58 642 34 884 60 008 38 868

Réznice kursow e z przeliczenia jednostek

22 14 - R
zagranicznych (22) 14
Zobowiazania 295 837 250 978 303 116 262 600
Pozyczki i kredyty bankow e 158 844 156 882 153 796 153 025
Zobow igzania z tyt. leasingu finansow ego 27 125 22 650 27 125 22 650
Zobow igzania handlow e i pozostate zobow igzania 104 705 67 317 114 280 80 928
Pozostate zobow igzania niehandlow e 5163 4129 7915 5997
|Kapitat wilasny i zobowiazania razem 610 999 505 598 629 465 527 033

Zrédto: Grupa, Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe

*) dane przeksztatcone, szczegoty w nocie 2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Kapitat wiasny

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywéw Grupy na koniec grudnia 2018r. wynidst 51,6%.
Kapitat wtasny Grupy w analizowanym okresie skfadat sie z: i) wyemitowanego kapitatu akcyjnego w
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kwocie 13 012 tys. zt., ktéry byt wyzszy od kapitatu wyemitowanego na koniec 2017r. o kwote 67 tys.
PLN, co wynikato z emisji 675 tys. szt. akcji serii | w ramach Programu Motywacyjnego, ii) Pozostatych
kapitatéw kwocie 243 530 tys. zt., na ktore sktadajg sie zyski z lat ubiegtych oraz agio, iii) zyskow
zatrzymanych w kwocie 58 642 tys. zi., stanowiagcych zysk za rok 2018, iv) réznic kursowych z
przeliczenia jednostek zagranicznych w kwocie (22) tys. zt.

Zobowiqzania

Suma zobowigzan Grupy na koniec grudnia 2018r., stanowita w pasywach ogétem 48,4% i wynosita
295 837 tys. PLN, czyli o 44 895 tys. zt, (17,9%) wiecej w stosunku do roku 2017. Najbardziej istotnymi
pozycjami zobowigzan Grupy na koniec grudnia 2018r. byty: i) krétko i dtugoterminowe pozyczki,
kredyty bankowe i zobowigzania z tytutu leasingu stanowigce 62,9% sumy zobowigzan, o facznej
wartosci 185 969 tys. PLN, tj. o 6 437tys. PLN, czyli 0 3,59% wiecej w stosunku do stanu na dzien 31
grudnia 2017 r. oraz ii) zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania stanowigce 37,1% sumy
zobowigzan, o tgcznej wartosci 109 868 tys. PLN, tj. o 38 422 tys. PLN, czyli o 53,8% wiecej w
stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2017r.

2.13.3 Ptynnos¢
Informacje ogdlne

W roku 2018 gtéwnym Zrodtem finansowania zewnetrznego dla Spétki oraz Grupy byly: (i) pozyskane
finansowanie w formie linii kredytowej (kredyt obrotowy i odnawialne linie kredytowe), (ii) pozyczki
udzielane przez akcjonariuszy Spotki, (iii) leasing finansowy.

Obecnie Grupa finansuje swojg dziatalnos¢, wykorzystujgc gtéwnie srodki pieniezne wygenerowane w
zwigzku z dziatalnoscig operacyjng, leasing finansowy, linie kredytowe oraz pozyczki od akcjonariuszy,
ktore wynoszg obecnie 28 035 tys. zt. (w tym 1 335 tys. zt naliczonych za 2018 rok odsetek).

Grupa przewiduje, ze wskazane powyzej obecne zZrédta pozostang jej gtdwnymi zrédtami
finansowania zewnetrznego w najblizszej przysztosci. Grupa rozpoczeta réwniez dziatania w celu
uruchomienia innych Zrédet finansowania krétkoterminowego takich jak faktoring oraz faktoring
odwrécony. Ponadto, w uzasadnionych przypadkach, Grupa moze rozwazy¢ réwniez pozyskanie
finansowania w drodze emisji akcji oraz dtuznych papieréw wartosciowych (obligacji) skierowanych
do szerszego grona inwestorow na rynkach kapitatowych.

Wyjasnienie Zrédet i kwot oraz opis przeptywow pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw
pienieznych za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018r.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 22 440 (79 212)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5175) (15973)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (12 064) 100 867
Przeptywy pieniezne netto razem 5201 5682
Srodki pieniezne i ich ekwiwalent tek

rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczate 16,609 10576
okresu sprawozdawczego
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw

o 103 (49)
pienieznych w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalent koniec ok

rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 21913 16 609

sprawozdawczego

Zrédto: Grupa, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej

W 2018r. Grupa uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 22
440 tys. zt, co wynikato z wygenerowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej przez Grupe w tym
okresie w wysokosci 74 301 tys. zt, skorygowanego o amortyzacje w wysokosci 8 666 tys. zt. Ponadto
istotny wptyw na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w tym okresie miato: i) zwiekszenie
stanu zapasow o 72 885 tys. zt, ii) zwiekszenie stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych
naleznosci o 18 978 tys. zt jak rowniez iii) zwiekszenie salda zobowigzan handlowych oraz pozostatych
zobowigzan o 37 591 tys. zt. Ponadto Grupa odnotowata w analizowanym okresie odptywy srodkéw
pienieznych w zwigzku z zaptatg podatku dochodowego w wysokosci 13 949 tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2018r. Grupa uzyskata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci
(5 175) tys. zt. Wydatki srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy w tym okresie byty
zwigzane gtéwnie z nabyciem wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw
trwatych w wysokosci (5094) tys. zt, oraz wyptywdéw (strat) pomniejszonych o wptywy z tytutu
kontraktéw terminowych w kwocie per saldo (398) tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci finansowe;j

W 2018r. Grupa uzyskata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w wysokosci 12 064
tys. zt. Wyptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe] dotyczyty przede wszystkim sptaty
zobowigzan leasingowych w kwocie 8 197 tys. zt oraz zaptaconych odsetek w wysokosci 7 474 tys. zit.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

W wyniku przeptywéw srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej
stan srodkéw pienieznych Grupy i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2018r. wynidst 21 913 tys. zt
i byt wyzszy o 5 304 tys. zt, czyli 0 32% w porédwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2017r. w
wysokosci 16 609 tys. zt.

2.14 OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,

PRZEDMIOTOWYM I WARTOSCIOWYM

Jako pozycje pozabilansowe zaréwno Emitent, jak i Grupa wykazujg udzielone przez Emitenta
gwarancje bankowe, stanowigce zabezpieczenie zobowigzan z tyt. najmu nieruchomosci:

e gwarancja bankowa z dnia 03.10.2017 roku nr KLG46849IN17, dotyczgca umowy dystrybucji,
na kwote 2 500 tys PLN, wazna do 30.09.2018 roku, w dniu 03.09.2018 roku zostat podpisany
aneks nr 1 wydtuzajacy okres gwarancji do 30.09.2019 roku. Zabezpieczenie udzielonej
gwarancji bankowej: zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych bedgcych
wiasnoscig Spotki wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy na
naleznosciach, petnomocnictwo dla banku w zakresie dysponowania S$rodkami Spotki
zgromadzonymi na rachunkach prowadzonych przez Santander Bank Polska S.A.,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spotki dotyczace obowigzku wydania przedmiotu
zabezpieczenia (zapasy towardow handlowych), oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spotki
dotyczagce obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 194 min 970 tys. PLN,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spoétki zaleznej Maxgear Sp. z 0.0. sp. kom. dotyczace
obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 194min 970 tys. PLN.

e gwarancja bankowa z dnia 16.11.2017 roku nr KLG48048IN17, dotyczagca najmu
nieruchomosci w Bieruniu na kwote 597 tys. EUR, wazna do 31.08.2020 roku. Zabezpieczenie
udzielonej gwarancji bankowej: zastaw rejestrowy na zapasach towardéw handlowych
bedacych witasnoscig Spotki wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej, zastaw rejestrowy
na naleznosciach, petnomocnictwo dla banku w zakresie dysponowania srodkami Spotki
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zgromadzonymi na rachunkach prowadzonych przez Santander Bank Polska S.A.,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spétki dotyczace obowigzku wydania przedmiotu
zabezpieczenia (zapasy towarow handlowych), oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spotki
dotyczace obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 194 min 970 tys. PLN,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spoétki zaleznej Maxgear Sp. z 0.0. sp. kom. dotyczace
obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 194min 970 tys. PLN.

e gwarancja bankowa z dnia  24.08.2016 roku nr KLG38679IN16 dotyczaca najmu
nieruchomosci w Pruszkowie na kwote 171 tys. EUR, wazna do 31.08.2020 roku.
Zabezpieczenie udzielonej gwarancji bankowej: zastaw rejestrowy na zapasach towaréw
handlowych bedgcych wtasnoscig Spdétki wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej, zastaw
rejestrowy na naleznosciach, petnomocnictwo dla banku w zakresie dysponowania srodkami
Spotki zgromadzonymi na rachunkach prowadzonych przez Santander Bank Polska S.A.,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spétki dotyczace obowigzku wydania przedmiotu
zabezpieczenia (zapasy towarow handlowych), oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spotki
dotyczace obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 194 min 970 tys. PLN,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Spétki zaleznej Maxgear Sp. z 0.0. sp. kom. dotyczace
obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 194 min 970 tys. PLN.

W dniu 12.01.2016 roku Spétka dominujgca podpisata z ING Bank Slaski S.A. aneks do umowy
wieloproduktowej nr 882/2015/00000925/00 z dnia 19.10.2015, na mocy ktdrego jednostka zalezna
Maxgear Sp. z 0.0. sp. kom. przystgpita do umowy w charakterze dtuznika solidarnego. Dtuznik
solidarny zobowigzuje sie do sptaty wszelkich zobowigzan wynikajgcych z umowy. Na mocy aneksu
nr 8 z dnia 01.12.2016 roku w ramach umowy bank stawit do dyspozycji limit kredytowy w wysokosci
77 min 785 tys zt., w tym do wykorzystania przez jednostke zalezng w wysokosci do 10 min zt. W dniu
23.03.2017 roku zostat podpisany aneks do umowy, na mocy ktdrego ulegt zmianie limit kredytowy
na 127 min 785 tys. zt. Okres dostepnosci okreslonego limitu zostat wydtuzony na mocy aneksu z dnia
16.10.2018 roku. Z tytutu odpowiedzialnosci kazda ze spdtek bedzie otrzymywata wynagrodzenie
okreslone w zawartej miedzy spétkami umowie z dnia 12.01.2016 roku o odpowiedzialnosci
solidarnej z tytutu zawarcia umowy wieloproduktowej. Na dziert 31.12.2018 roku Spoétka zalezina
posiadata zadtuzenie z tytutu umowy wieloproduktowej 4 977 tys. zt

Zadna ze spétek wchodzacych w sktad Grupy nie udzielita w 2018 roku poreczer.

2.15 OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI DO WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN I DZIAEAN, JAKIE
GRUPA KAPITALOWA PODJEEA LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU

PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM
W roku 2018 Grupa zarzadzata zasobami finansowymi w sposéb nalezyty, z zachowaniem mozliwie
najwyiszej efektywnosci wykorzystania tych zasobéw. Zrédtem finansowania dziatalnosci Grupy byty
w szczegolnosci srodki wtasne, pozyczki i kredyty bankowe obrotowe, zobowigzania handlowe oraz
umowy leasingu finansowego i faktoringu.

W dniu 16.10.2018r. zostat podpisany aneks do umowy wieloproduktowej z bankiem ING Bank Slaski
wydtuzajacy okres umowy do dnia 15.10.2021r. Pozostate istotne warunki Umowy nie ulegty zmianie.
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2.16 OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM, A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA

DANY ROK.
Zarzad Emitenta nie publikowat prognoz finansowych Auto Partner S.A. i jej Grupy na 2018r.
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3 POZOSTALE INFORMACJE

3.1 OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM
STOPNIU GRUPA KAPITALOWA JEST NA NIE NARAZONA

3.1.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent oraz Grupa prowadzi
dziatalnos¢

Ryzyko makroekonomiczne i branzowe

Otoczenie rynkowe Emitenta oraz jego Grupy podlega statym przeobrazeniom co jest efektem
ciggtych zmian w przemysle samochodowym, obejmujgcych zaréwno kwestie zwigzane z produkcjg
samochoddw jak i zwigzane z rozwojem kanatdéw dystrybucji czesci zamiennych.

Z jednej strony, rosngce wykorzystanie skomplikowanych systeméw i podzespotéw w nowoczesnych
samochodach wymaga wyiszej wiedzy i lepszego wyposazenia warsztatéw samochodowych, ktére
mogg stanowi¢ wyzwanie w rozwoju niezaleznych warsztatow — gtdwnych odbiorcdw Emitenta, z
drugiej zas wprowadzone w Unii Europejskiej przepisy wyrdwnujg prawa niezaleznych i
autoryzowanych warsztatbw w dostepie do know-how ponadto umozliwiajgc warsztatom
autoryzowanym szersze korzystanie z niezaleznych dostawcow czesci (co jednak budzi opdr
producentéw samochoddw).

Zmieniajgce sie otoczenie rynkowe daje zardéwno szanse na rozwdj podmiotom zdolnym do
rozpoznania tendencji rynkowych i elastycznego dostosowania sie jak i stanowi zagrozenia
wynikajgce z wyboru niewtasciwej strategii.

Jednoczesnie dziatalno$¢ spétek wchodzgcych w sktad Grupy oraz osiggane przez nie wyniki
finansowe w duzym stopniu uzaleznione sg od stanu koniunktury gospodarczej panujacej przede
wszystkim na rynku krajowym, a w szczegdlnosci od takich czynnikdw makroekonomicznych jak:
dynamika wzrostu PKB, inflacja, stopa bezrobocia, polityka monetarna i fiskalna panstwa, poziom
inwestycji przedsiebiorstw, dostepnos¢ i koszt kredytdw, wysokos¢ dochodéw gospodarstw
domowych oraz wysokosé popytu konsumpcyjnego.

Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek i poziom ich zmian, majg wptyw na dziatalnos¢,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
pogorszenia sie w przysztosci tempa rozwoju gospodarczego w kraju oraz na innych rynkach na
ktérych dziata Grupa lub zastosowania instrumentéw ksztattowania polityki gospodarczej panstwa
negatywnie wptywajacych na dziatalno$¢ Grupy, moze nastgpi¢ obnizenie poziomu popytu oraz
wzrost kosztdw Grupy. Opisane powyzej pogorszenie wskaznikdéw makroekonomicznych moze zatem
mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianq struktury popytu

Grupa posiada stany magazynowe w szerokim asortymencie towaréw. Dokonywane przez nig zakupy
sg zalezne od oceny zapotrzebowania rynku na poszczegdlne grupy towarowe i tym samym narazone
sg na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury popytu. Potencjalne wahania popytu,
w szczegolnosci duzy jego spadek na okreslone grupy towarowe, w przypadku wczesniejszych
istotnych zakupdéw, oznacza¢ moze odnotowanie przez Emitenta negatywnych skutkéw finansowych
w postaci zamrozenia kapitatu obrotowego lub koniecznosci wprowadzenia znaczgcych rabatéw.
W przypadku gwattownych i nieprzewidzianych zmian popytu na towary oferowane przez Emitenta
jego sytuacja finansowa i wyniki finansowe moga ulec istotnemu pogorszeniu.

Grupa obserwuje oraz dokonuje biezgcych analiz, dotyczacych zauwazalnych trendéw zmierzajgcych
do zmiany technologii produkgc;ji silnikéw. Dtugoterminowo zmiana ta moze doprowadzi¢ do zmiany
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struktury popytu poprzez zmniejszenie zapotrzebowania na cze$¢ podzespotéw (elementy silnika,
ptyny eksploatacyjne, filtry itp.) oraz pojawienie sie w sprzedazy elementéw stosowanych w silnikach
i pojazdach elektrycznych. Grupa, we wspodtpracy ze swoimi dostawcami bedzie na biezgco reagowad
na te zmiany, wprowadzajgc do swojej oferty nowe referencje.

Ryzyko zwiqgzane z ewentualnym ostabieniem pozycji rynkowej niezaleznych warsztatow

samochodowych
W zwigzku z rosngcym skomplikowaniem poszczegélnych podzespotéw produkowanych
samochodéw rosng wymogi w zakresie ich obstugi i napraw, zardwno odnosnie wiedzy

i przygotowania mechanikéw jak i technicznego wyposazenia stanowisk pracy. Niezalezne warsztaty
zmuszone s3 do statego podnoszenia kwalifikacji oraz inwestowania w sprzet umozliwiajacy obstuge
coraz nowoczesniejszych samochoddéw. Ewentualny niewystarczajgcy rozwdj zdolnosci niezaleznych
warsztatéw ograniczy rynek zbytu Grupy i bedzie miat negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Rosngce wymogi dotyczace wyposazenia i kwalifikacji warsztatéw niezaleznych mogg by¢
katalizatorem proceséw konsolidacyjnych w branzy co z kolei doprowadzi¢ moze do wiekszej
koncentracji rynku przy jednoczesnej redukcji jego uczestnikow.

Ewentualne znaczgce przyspieszenie powyziszych tendencji i zmian rynkowych moze zaostrzyé
konkurencje o odbiorcéw pomiedzy Grupg i jej konkurentami. Jednocze$nie Grupa aby nadal
zwiekszac skale dziatania bedzie musiata przeznacza¢ wieksze niz poczatkowo planowata srodki
finansowe na dziatania wspierajgce wspotpracujgce z nig warsztaty (programy partnerskie, pomoc w
modernizacji i rozbudowie itp.), co moze mieé¢ negatywny wptyw na notowane przez nig wyniki
finansowe.

Dostrzegalna na rynku staje sie rodwniez rywalizacja serwiséw autoryzowanych (ASO) o grupe
klientow posiadajgcych samochody po okresie gwarancyjnym (w szczegdlnosci w wieku 3 — 8 lat).
Odbiorcom oferowane sg preferencyjne warunki cenowe, co moze powodowaé koniecznosé
obnizania marz przez dystrybutoréw rynku niezaleznego.

Ryzyko zwiqgzane z wejsciem do Polski lub na inne rynki na ktérych dziata Grupa nowych
duzych konkurentéw specjalizujgcych sie w hurtowej dystrybucji czesci samochodowych
Rynek niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce zdominowany jest przez firmy polskie.
Wielkos$¢ tego rynku i jego dobre perspektywy oznaczajg rosngce prawdopodobienstwo wejscia na
rynek zagranicznych dystrybutoréw czesci, ktérzy oferujgc korzystniejsze warunki zakupu czesci
opanowaé moga znaczacy czesc rynku i spowodujg zwiekszenie presji konkurencyjnej.

Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z wejsciem na polski rynek duzych zagranicznych dystrybutoréw
jest ryzyko utraty strategicznych dostawcéw, dla ktdrych wybrani zagraniczni dystrybutorzy sg
wiekszym odbiorca.

Ze wzgledu na charakter i dojrzatos$é rynku ewentualne wejscie zagranicznej konkurencji nalezy raczej
rozpatrywac jako mozliwo$¢ przejecia przez podmiot zagraniczny jednego z istotnych graczy
krajowych.

Podobne mechanizmy mogg dotyczy¢ réwniez wybranych rynkdw zagranicznych na ktdrych dziata lub
zamierza dziataé Grupa.

Zwiekszenie presji konkurencyjnej wynikajgcej z realizacji powyziszego scenariusza mogtoby miec

negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy oraz potencjat rozwojowy prowadzonej przez nig
dziatalnosci.
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Ryzyko zwiqgzane ze strukturq odbiorcow zagranicznych

Sprzedaz eksportowa Grupy w catosci narazona jest na ryzyko specyficzne dla kraju odbiorcéw, jak
np. zmiany wielkos$ci i struktury rynku czesci zamiennych, zmiany sity nabywczej ludnosci oraz
stabilnos¢ systemu gospodarczego i politycznego.

Ryzyko zmian legislacyjnych wptywajqcych na rynek, na ktérym Grupa prowadzi
dziatalnos¢

Zmiany prawa, zarowno polskiego jak i regulujgcego dziatalno$¢ Grupy na innych docelowych
rynkach, w tym w szczegdlnosci zmiany przepisOw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych lub
przepiséw dotyczacych posrednio lub bezposrednio branzy motoryzacyjnej, mogg mieé istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnosé¢ prowadzong przez Grupe, np. w zakresie, w jakim spowodujg
natozenie na przedsiebiorcéw dodatkowych obowigzkéw lub ograniczen dotyczgcych sprzedazy
czesci samochodowych, i w zwigzku z tym zwiekszenie kosztdw dziatalnosci lub obnizenie
rentownosci.

Ponadto, w zwigzku z tym, ze Grupa istotng czes¢ towardw, ktére nastepnie dystrybuowane sg przez
Spétke pod markami witasnymi, importuje na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z krajow
azjatyckich, narazona jest na niekorzystne zmiany prawa celnego. Ewentualna zmiana procedur
celnych, wprowadzenie cet zaporowych, natozenie ilosciowych ograniczed przywozowych
(kontyngentéw) lub wystgpienie innego rodzaju ograniczen w imporcie moze posrednio wptyngé
niekorzystnie réwniez na funkcjonowanie Grupy, przede wszystkim poprzez wymuszenie zmiany
Zzrédet zaopatrzenia i zwiekszenie kosztéw importu.

Jednoczesnie, w przypadku nowych przepisow prawa budzacych watpliwosci interpretacyjne, moze
pojawic sie stan niepewnosci co do obowigzujgcego stanu prawnego i wynikajacych z tego skutkow,
co z kolei moze pociggnac za sobg czasowe wstrzymanie rozwoju dziatalnosci Grupy lub realizacji jej
inwestycji w obawie przed niekorzystnymi skutkami stosowania niejasnych regulacji (takimi jak straty
finansowe badz nawet konsekwencje karne dziatan podjetych lub zaniechanych na podstawie
przepiséw, ktdre nastepnie sady badz organy administracji publicznej zinterpretowaty w sposéb
niekorzystny dla przedsiebiorcy).

Wskazane powyzej zdarzenia mogg skutkowaé pogorszeniem wynikéow finansowych Grupy oraz
rentownosci prowadzonej przez nig dziatalnosci, a takze pogorszeniem perspektyw jej rozwoju.

Ryzyko braku stabilnosci systemow podatkowych

Czeste nowelizacje, niespdjnosé oraz brak jednolitej interpretacji przepisdw prawa podatkowego
pociagaja za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem podatkowym, w jakim Grupa prowadzi
dziatalno$é. Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez Grupe Kapitatowa
rozliczenn podatkowych, w zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji badz niejednolitym
stosowaniem przepisow prawa podatkowego przez rézne organy administracji podatkowej moze
skutkowac natozeniem na Grupe stosunkowo wysokich kar lub innych sankgji.

Biorac pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie
ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka opisanego powyzej
moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci
Grupy.

Ponadto, z uwagi na prowadzenie dziatalnosci przez spétki z Grupy w réznych jurysdykcjach,
dziatalno$¢ Grupy moze by¢ narazona na negatywne skutki m.in. ewentualnej niestabilnosci regulacji
prawa podatkowego obowigzujgcego w tych panstwach, rozbieznosc¢ ich interpretacji, a takze
niekorzystne interpretowanie umoéw o unikaniu podwodjnego opodatkowania, ich zmiane lub
rozwigzanie. Ziszczenie sie opisanych powyzej ryzyk moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnosé¢, sytuacje finansowg lub wyniki finansowe Grupy.
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3.1.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta i Grupy

Ryzyko zwigzane ze zmiangqg polityki bonusow przez dostawcow (producentow) czesci
zamiennych

Istotng pozycjg wptywajacg na rentownos¢ Grupy sg bonusy, ktérych Grupie udzielajg dostawcy
(producenci) czesci zamiennych. Polityka bonuséw wspiera dystrybutoréw dokonujgcych znaczgcych
wartosciowo zakupdéw. Ewentualna zmiana tej polityki, polegajgca na obnizeniu wartosci bonuséw
lub nawet rezygnacji z ich stosowania, skutkowataby zauwazalnym pogorszeniem wynikéw Grupy, co
zmusitoby jg do zmiany polityki cenowej. Jakkolwiek do Dnia Bilansowego nie miaty miejsca zmiany w
ww. obszarze, ktére w sposdb znaczacy wptywatyby na sytuacje finansowg Grupy, nie mozna
catkowicie wykluczy¢ ich wystgpienia w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z nieskuteczng realizacjq lub przyjeciem blednej strategii rozwoju

Rynek na ktérym dziata Grupa jest wysoce konkurencyjny i podlega ciggtej ewolucji, ktérej kierunek
i natezenie zalezne jest od wielu czynnikdw, w wiekszosci niezaleznych od Spoétki. Tym samym
przyszta pozycja Grupy, a wiec jej przychody i rentowno$é, zalezne sg od zdolnosci Spétki do
wypracowania i wdrozenia skutecznej diugoterminowe] strategii. Ewentualne podjecie btednych
decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnos¢ dostosowania Spétki do
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych, spowodowac moze istotne negatywne skutki finansowe.

Ryzyko zwiqgzane z zatamaniem popytu na niektore towary oferowane przez Spoétke

Grupa utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towaréw. Realizowane
przez Spotke zakupy sg funkcjg oceny zapotrzebowania rynku na poszczegdlne grupy asortymentowe
i jako takie narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury popytu. Ewentualne
zmiany popytu, w szczegdlnosci gwattowny spadek zapotrzebowania na okreslone grupy towarowe
w przypadku uprzednich znaczacych ich zakupdw oznacza¢ bedzie poniesienie przez Spoétke
znaczacych strat zwigzanych z zamrozeniem kapitatu obrotowego lub koniecznoscig zastosowania
znaczgcych wartosciowo rabatow.

Ryzyko zwiqgzane ze strukturq zadtuzenia Grupy

Grupa jest strong uméw kredytowych oraz umow leasingowych. Na koniec 2018 roku wartosc¢
leasingdw wyniosta 27 125 tys. zt i byly to w catosci zobowigzania Emitenta, a wartos¢ kredytow i
pozyczek wynosita 158 844 tys. zt, z czego 153 796 tys. zt. wynosity zobowigzania Emitenta. Na dzien
31 grudnia 2018 roku tgczne zobowigzania odsetkowe Grupy stanowity 185 969 tys. zt co stanowito
30,4% sumy bilansowej. Ponadto w ramach otrzymanych kredytéw i pozyczek w okresie objetym
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupa korzystata z finansowania dtuznego w formie
pozyczek od akcjonariuszy. Zadtuzenie Grupy z tytutu tych pozyczek wyniosto 28 035 tys. zt na koniec
2018 roku. Ponadto, Grupa ustanowita zabezpieczenia na zapasach. Zabezpieczenia zwigzane s3
z umowami kredytowymi zawartymi z ING Bank Slaski S.A. oraz z Santander Bank Polska S.A.

Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Grupy moze spowodowaé, ze moze ona nie by¢ w
stanie spfaca¢ zobowigzan odsetkowych oraz kapitatu wynikajacych z zawartych uméw finansowych
lub tez moze nie by¢ w stanie spetni¢ dodatkowych warunkéw zawartych w umowach finansowych.

Naruszenie postanowien umow finansowych moze skutkowac zaostrzeniem warunkéw udzielenia
finansowania, wzrostem kosztéw obstugi dtugu lub natychmiastowym wypowiedzeniem przez
instytucje finansujgce catosci lub czesci umow kredytowych, a nastepnie przejeciem sktadnikéw
majatku Grupy w celu zaspokojenia sie z przedmiotu zabezpieczenia.

Utrata istotnych sktadnikdw majgtku moze prowadzi¢ do znacznych utrudnied w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej Grupy lub nawet catkowitego zablokowania mozliwosci jej prowadzenia,
osiggania przychodéw i zyskdw. Co wiecej, pogorszenie sytuacji finansowej Grupy moze skutkowac
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odmowa przez instytucje finansujgce przedtuzenia finansowania. Wymienione powyzej czynniki moga
mieé istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy.

Ponadto, w zwigzku z tym, ze stopy procentowe w Polsce sg obecnie historycznie bardzo niskie,
istnieje ryzyko podniesienia stopy referencyjnej przez Rade Polityki Pienieznej, co negatywnie
wptynetoby na przyszte wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walutowych

W roku obrotowym Grupa zabezpieczata sie przed ryzykiem kursowym w ograniczonym zakresie. Na
dzien 31 grudnia 2018 roku zysk z transakcji typu forward ksztattowat sie na poziomie 429 tys. zt. Z
uwagi na to, iz Grupa prowadzi sprzedaz réwniez w walutach obcych, czesciowo ryzyko kursowe
niwelowane jest w sposéb naturalny. W okresie 2018 roku okoto 57% tacznej wartosci zakupéw od
dostawcow byto rozliczane w walucie obcej, jednocze$nie sprzedaz walutowa stanowita okoto 40%
tacznej sprzedazy Grupy. Walutami rozliczeniowymi w obrocie handlowym Grupy sg przede
wszystkim EUR, USD, CZK, RON oraz HUF przy czym grupa dokonuje zakupéw w PLN, EUR i USD
(Emitent rozlicza sie wytgcznie PLN i EUR), natomiast sprzedaz dokonywana jest w walutach PLN,
EUR, CZK oraz HUF (przy czym sprzedazy w walutach obcych dokonuje wytgcznie Emitent).

W przypadku wystapienia znacznych wahan kursu ztotego, w szczegdlnosci trwatej i gwattownej
dewaluacji ztotego, pojawi¢ sie mogg negatywne skutki finansowe dla Spotki oraz Grupy. W takiej
sytuacji ryzyko kursowe jest przenoszone na klientéw poprzez zmiane cen towaréw, jednak wzrost
poziomu cen importowanych towaréw do poziomu, ktéry stanowié bedzie istotng bariere zakupu dla
koncowych odbiorcéw, prowadzi¢ moze w konsekwencji do obnizenia poziomu przychodéw ze
sprzedazy

Ryzyko zwiqgzane z koncentracjq zapasow (towaréw) w magazynie centralnym

Centrum logistyczne, a zarazem podstawowe zaplecze magazynowe Grupy ulokowane jest w Bieruniu
koto Katowic. Ewentualne zdarzenia losowe (pozar, powddz itp.) skutkowaé mogg powazinymi
zaktéceniami ciggtosci dostaw do klientow. Wspomniane zdarzenia losowe oznaczatyby przede
wszystkim opdznienia w realizacji dostaw oznaczajgce utrate czesci przychoddw oraz ewentualng
utrate czesci rynku zbytu w konsekwencji zrealizowania zakupdéw przez odbiorcow Spotki w
podmiotach konkurencyjnych.

W przypadku utraty czesci lub catosci zapaséw, Grupa bedzie zmuszona do poniesienia naktadéw na
ich odbudowe oraz do zaksiegowania okres$lonej straty finansowej.

Obecnie okoto 50% zapasdw znajduje sie w magazynie centralnym. Wzrost udziatu w stosunku do
poprzedniego roku zwigzany jest z rozbudowg i zatowarowaniem powierzchni magazynowej w
magazynie w Bieruniu przy jednoczesnej optymalizacji zapaséw w HUBie Pruszkéw. Docelowo jednak,
w zwigzku z planami tworzenia regionalnych centréw (tzw. hub’éw) oraz rozwojem sieci filii (tj.
fili/oddziatéw Emitenta, zaréwno wtasnych, jak i agencyjnych, zlokalizowanych w Polsce lub poza
granicami Polski i realizujgcych dziatalnos$¢ sprzedazowg w danym regionie), w magazynie centralnym
znajdowac sie bedzie okoto 30% zapasow.

Ryzyko zwiqgzane z utratq kluczowych pracownikéw oraz mozliwosciq pozyskania
wykwalifikowanej kadry

Utrata kluczowych pracownikéow, w tym przede wszystkim oséb zarzadzajgcych oraz wyiszej i
Sredniej kadry kierowniczej, moze w istotny negatywny sposdb wptyngé na dziatalnosé Spétki. Osoby
zarzadzajgce oraz inne osoby zaliczane do grona kluczowych specjalistéw w decydujgcym stopniu
przyczyniajg sie do sukcesu rynkowego Spétki. Nie ma pewnosci, ze uda sie zatrzymacé wszystkie
kluczowe dla rozwoju Spétki osoby, badz pozyskac na ich miejsce réwnie efektywnych pracownikéw.

Ponadto ze wzgledu na plany rozwojowe, w tym zwiekszanie liczby filii, Grupa bedzie musiata
pozyska¢ na konkurencyjnym rynku dodatkowych pracownikéw / wspotpracownikéw o wysokich
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kwalifikacjach w okreslonych obszarach kompetencyjnych (sprzedaz, zarzadzanie filiami, itp.).
Ewentualne trudnosci w tym obszarze lub pozyskanie pracownikéw o nizszych kompetencjach niz
zaktadane moze mie¢ wptyw na opdznienie procesu ekspansji lub osigganie nizszych niz zaktadane
efektédw finansowych rozwoju dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwiqgzane z systemem informatycznym

Dziatalnos¢ operacyjna Spoétki oparta jest o sprawnie funkcjonujacy system informatyczny dziatajacy
on-line. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby oznaczaé zmniejszenie
wielkosci sprzedazy lub wrecz uniemozliwi¢ jej prowadzenie (np. funkcjonowanie magazynu
centralnego jest sterowane systemem komputerowym). W rezultacie miatoby to negatywny wptyw
na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwiqzane z funkcjonowaniem magazynu gtéwnego Grupy
Siedziba Spotki dominujacej zlokalizowana jest na nieruchomosci stanowiacej jednoczesnie gtéwny
magazyn Grupy w Bieruniu.

Emitent korzysta z przedmiotowej nieruchomosci na podstawie umowy najmu z dnia 28 czerwca
2013 roku.

Umowa najmu zostata zawarta na okres 10 lat liczac od dnia wydania etapu 1 przedmiotu najmu, tj.
od 15 maja 2014 .

Zgodnie z umowg, wynajmujacy ma prawo rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym w
szczegdlnosci w przypadku zaistnienia ktoregokolwiek z ponizej opisanych zdarzen:

e opodznienia z zaptaty czynszu co najmniej za dwa petne okresy ptatnosci;

e ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci lub o wszczecie postepowania naprawczego
najemcy, o ile najemca posiada przeterminowane o wiecej niz 30 dni zadtuzenie wzgledem
Wynajmujacego; oraz

e uzytkowania przedmiotu najmu niezgodnie z przeznaczeniem lub istotnego naruszenia
warunkéw najmu okreslonych w umowie i braku usuniecia naruszen, co moze spowodowacd
lub spowodowato zniszczenie lub uszkodzenie przedmiotu najmu ponad normalne zuzycie.

Przed ztozeniem oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy, wynajmujacy zobowigzany jest pisemnie
powiadomié¢ najemce o zamiarze wypowiedzenia umowy i udzielenia mu dodatkowego 14-dniowego
lub 21-dniowego terminu do wykonania zobowigzania (w zaleznosci od rodzaju naruszenia
obowigzku wynikajgcego z tresci umowy.

Ze wzgledu na fakt, iz nieruchomosé, na ktdrej zlokalizowana jest siedziba Spoétki i magazyn gtéwny
Grupy nie stanowi wtasnosci Spotki, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz dojdzie do utraty przez Spotke
prawa do korzystania z nieruchomosci stanowiacej jej kluczowe aktywo. W takiej sytuacji
funkcjonowanie magazynu gtéwnego moze napotkac przejsciowe trudnosci zwigzane z koniecznoscig
przeniesienia siedziby i gtéwnego magazynu na inng nieruchomos¢, co z kolei moze negatywnie
wptynaé na dziatalnos¢ operacyjng oraz wyniki Grupy.
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3.2 INFORMACJE O PRZYJETE] STRATEGII ROZWOJU EMITENTA 1 JEGO GRUPY
KAPITALOWE] ORAZ DZIALANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W
OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOJU

DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIE] W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM
Wszystkie spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Auto Partner realizujg wspdlng i jednolitg
strategie rozwoju. Strategig Grupy jest zapewnienie trwatego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
przez dalszy wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie udziatu w rynku i umacnianie jej pozycji rynkowej
przy jednoczesnej koncentracji na efektywnosci proceséw biznesowych w celu realizacji atrakcyjnych
marz.

Zarzad okreslit cztery gtéwne cele strategiczne Grupy:

1. Wzrost skali dziatania,

2 Dalsza dywersyfikacja produktowa,

3. Dalszy wzrost rentownosci,

4 Rozszerzenie dziatalnosci o nowe rynki .

Wzrost skali dziatania

Grupa zamierza realizowac¢ program rozbudowy sieci wtasnych oddziatéw oraz prowadzi¢ state
dziatania optymalizujgce jej efektywnos¢ ekonomiczng. Celem Grupy jest zapewnienie odbiorcom na
terenie kraju sieci dystrybucji umozliwiajgcej dostawe kilkukrotnie w ciggu dnia. Emitent zamierza
kontynuowa¢ dotychczasowg praktyke, iz w ramach rozbudowy sieci dystrybucji korzysta z
dtugoterminowych uméw najmu natomiast nie nabywa i nie buduje na wtasnos¢ nieruchomosci i
budynkéw w ktdrych funkcjonuja filie. Grupa zamierza rozwija¢ filie réwniez w oparciu o umowy
wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami (w szczegdlnosci w mniejszych miastach o ludnosci ponizej
100 tys. mieszkancow).

Jednoczesnie wraz z rozbudowg sieci oddziatdw tworzone sg regionalne centra logistyczno-
magazynowe, ktére w znaczacy sposdb usprawniajg proces dystrybucji czesci na terenie kraju, jak
rowniez bedg mogty zosta¢ wykorzystane do sprawnego zaopatrywania wybranych rynkéw
zagranicznych. Grupa dostrzega rosnaca potrzebe rynku w zakresie minimalizacji czasu dostawy
czesci zamiennych na linii dystrybutor — warsztat. Niezalezne warsztaty, ktére przejmuja od sklepéw
coraz wiekszy udziat w rynku oczekujg maksymalnej dostepnosci czesci dostarczanych w ciggu dnia.
W zwigzku z tg tendencjg Grupa dokonata znaczacego powiekszenia standw magazynowych w kilku
strategicznych oddziatach na terenie Polski. Kluczem do selekcji oddziatéw przeznaczonych na centra
logistyczne jest potencjat rynku, na ktédrym sie znajdujg oraz potencjat rynkéw, do ktérych bedg w
stanie dostarcza¢ towar w ciggu dnia. Lokalizacje w ktérych nastgpita znaczgca zmiana wartosci
magazynow to Poznan oraz Wroctaw.

Powyzisze dziatania umozliwig przede wszystkim dalszy wzrost przychoddow realizowanych w
strategicznej grupie odbiorcéw, jakg sg warsztaty samochodowe. Bedzie on wynikat z lepszej
penetracji rynku oraz wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Grupy w regionach, ktére nadal posiadajg
istotne rezerwy rozwojowe, a ktorych wykorzystanie umozliwig nowo otwierane oddziaty oraz centra
logistyczne.

Sposobem na przyspieszenie wzrostu skali dziatania bedzie takze ekspansja poza granice Polski.
Dotychczas gtéwnym rynkiem zbytu Grupy byt rynek krajowy. W roku 2018 ok. 67% sprzedazy
pochodzito ze sprzedazy na rynku krajowym. W roku 2017 Grupa powotata spétke zagraniczng
dziatajgcg na terenie Czech oraz uruchomita pierwszg filie zlokalizowang na terenie Pragi. Celem
uruchomionego oddziatu jest lepsze dotarcie do klientéw Czeskich oraz krajéw osciennych.

32



Sprawozdanie 3 Dgiatalnosci Spotki Auto Partner SA oraz Grupy Kapitatowej Auto Partner
za okres od 01-01-2018 do 31-12-2018

Grupa przeprowadza aktualnie analizy kolejnych rynkow zagranicznych na ktérych zamierza
intensyfikowac swoje dziatania.

Dalsza dywersyfikacja produktowa

Etapem dalszego rozwoju Grupy bedzie ciggte rozszerzanie asortymentu oferowanych przez Grupe
czesci zamiennych. W tym obszarze Grupa dokonata znaczacego poszerzenia oferty w obrebie czesci
do samochodoéw azjatyckich oraz rozpoczeta sprzedaz asortymentu do motocykli.

Dzieki dotgczeniu w 2017 roku do miedzynarodowej grupy zakupowej GlobalOne Automotive Grupa
uzyskata dostep do oferty kluczowych dostawcéw sektora czesci zamiennych ktérych oferta
wczesniej nie byta dostepna na jej magazynach.

Dalszy wzrost rentownosci

Elementem strategii dalszego wzrostu rentownosci biznesu jest kontynuacja budowy wartosci
witasnych marek produktowych na bazie doswiadczen zdobytych w trakcie rozwoju marki Maxgear.
Grupa wprowadzita do oferty kolejne marki wtasne oraz marki na wytgcznos¢ — Quaro, obejmujaca
elementy uktadu hamulcowego oraz Rymec, specjalizujgcego sie w elementach przeniesienia napedu.

Ponadto, wzrost rentownosci biznesu bedzie realizowany poprzez rosngcg skale dziatania
zapewniajgcg dalszg poprawe warunkdéw wspotpracy z dostawcami czesci. Dodatkowym aspektem
wptywajgcym na rentownosc jest bonus uzyskiwany za posrednictwem grupy zakupowej Global One
Automotive.

Jednoczesnie Grupa zamierza kontynuowad polityke efektywnej kontroli kosztéw m.in. poprzez
ulepszanie i rozbudowe rozwigzan IT oraz proceséw biznesowych.

3.3 WAIZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU
Grupa nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

3.4 INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Szczegétowe informacje dotyczace zagadnien $rodowiska naturalnego zostaty opisane w
Oswiadczeniu Zarzadu na temat informacji niefinansowych w czesci dotyczacej kwestii
Srodowiskowych.

3.5 ZATRUDNIENIE

Stan zatrudnienia w Grupie na koniec 2018 roku wyniést 1377 oséb, w tym 1354 oséb byto
zatrudnionych przez Emitenta, natomiast 23 osoby byty zatrudnione w spdtkach zaleznych. Oznacza
to wzrost zatrudnienia w Grupie o 176 osdb, czyli o 14,65 % w stosunku do zatrudnienia na koniec
2017 roku.

Poziom zatrudnienia w Grupie w podziale na formy zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela:

Umowa o prace 1365 1185
Umowa zlecenia 12 16
Razem 1377 1201
Srednia liczba zatrudnionych w okresie 1264 1150

Zrédto: Grupa
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Poziom zatrudnienia w Grupie w podziale na obszary przedstawia ponizsza tabela:

Zarzad i administracja 170 156
Sprzedaz i marketing 568 487
Logistyka i magazynowanie 639 558
Razem 1377 1201

Zrédto: Grupa

3.6 BADANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2018R. D0 31

GRUDNIA 2018R.
Dnia 30.07.2018 roku, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 23.03.2018 r. o wyborze firmy
audytorskiej, zostata zawarta umowa pomiedzy spotkg Auto Partner S.A. oraz Deloitte Audyt spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa, ktdrej przedmiotem jest nastepujacy zakres
ustug dotyczacych sprawozdania finansowego Klienta za rok finansowy zakonczony 31 grudnia 2018
roku i za lata finansowe zakonczone 31 grudnia 2019, 31 grudnia 2020 oraz 31 grudnia 2021 roku

a)

b)

d)

e)

badanie jednostkowego sprawozdania finansowego (zwane dalej ,Badaniem
ustawowym”),  sporzagdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (zwanych dalej: ,Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej” lub "MSSF"), sktadajace sie z nastepujacych etapdw prac:

I. Przygotowanie badania, analiza klienta i jego otoczenia,
II. Badanie wstepne,
I1l.  Badanie zasadnicze,
IV. Ostateczna weryfikacja wynikow prac.

badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego (zwane dalej ,Badaniem
ustawowym”),  sporzadzonego zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (zwanych dalej: ,Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej” lub "MSSF"), sktadajace sie z nastepujgcych etapdéw prac:

I. Przygotowanie badania, analiza klienta i jego otoczenia,
Il. Badanie zasadnicze oraz ostateczna weryfikacja wynikéw prac.

przeglad s$rddrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych za | pdtrocze
sporzgdzonego zgodnie z MSSF oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (dalej zwane ,,Rozporzadzeniem Ministra Finansow”),

I. Prace zasadnicze dotyczace przegladu,
Il. Ostateczna weryfikacja wynikéw prac.

przeglad $rdédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pdtrocze
sporzgdzonego zgodnie z MSSF oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw,

uzgodnione procedury przeprowadzone na wybranych pozycjach pakietu
konsolidacyjnego Spétki Auto Partner Czechy przeprowadzone dla celéw badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Auto Partner.
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Wynagrodzenie netto audytora badajgcego sprawozdania Grupy w latach 2017 i 2018 przedstawia

sie nastepujaco:

Okres

Okres

zakonczony zakonczony
31/12/2017 31/12/2018

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 78 100 128 000
Przeglad sprawozdania finansowego 38 000 58 000
Razem wynagrodzenie audytora 116 100 186 000

Zrédto: Grupa

W tym wynagrodzenie netto za badanie sprawozdan Emitenta w latach 2017 i 2018 przedstawia sie

nastepujaco:

Okres

Okres

zakonczony zakonczony
31/12/2017 31/12/2018

Badanie rocznego sprawozdania finansowego 70100 114 000
Przeglad sprawozdania finansowego 38 000 58 000
Razem wynagrodzenie audytora 108 100 172 000

Zrédto: Grupa

3.7 INFORMACJA O POSIADANYCH PRZEZ SPOLKE ODDZIALACH (ZAKLADACH)

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spétka nie posiadata oddziatéw ani zaktadéw w rozumieniu KSH. Na
dzien bilansowy Spodtka posiadata 83 filie (punkty sprzedazowe), niestanowigcych odrebnych
jednostek organizacyjnych.

3.8 OPISISTOTNYCH ZDARZEN WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA I

GRUPY, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU
Wszelkie istotne zdarzenia jakie wystgpity w roku 2018 zostaty opisane w punkcie 2.3.

W dniu 10 stycznia 2019 roku Spoétka podpisata aneks do Umowy o Multilinie z dnia 26.09.2016 z
Santander Bank Polska S.A., na mocy ktérego zostat zwiekszony limit kredytu o kwote 10 min PLN tj.
do kwoty 20 min PLN.

W dniu 5 lutego 2019 r. Zarzad Auto Partner S.A. ztozyt oswiadczenie o przyjeciu oferty firmy
WestInvest Gesellschaft fiir Investment Fonds GmbH z dnia 24 stycznia 2019 r. dotyczgcyg wynajmu
dodatkowych pomieszczen zlokalizowanych w parku logistycznym w Bieruniu. Oswiadczenie Zarzadu
zostato ztozone w wykonaniu prawa pierwszenstwa najmu, ktoére to Auto Partner S.A. miat
zagwarantowane w umowie najmu z w/w podmiotem. W zwigzku ze ztozonym oswiadczeniem z
dniem 1 listopada 2019 r. najmowana powierzchnia w Bieruniu zostanie powiekszona o dodatkowe 3
675,60 m2 powierzchni magazynowej oraz 126,10 m2 powierzchni biurowe;.
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3.9 WSKAZNIKI FINANSOWE

3.9.1 Wskazniki rentownosci Emitenta oraz Grupy

Ponizsze wskazniki rentownosci zostaty obliczone na bazie danych finansowych z jednostkowego oraz

skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw za rok 2018r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki rentownosci Spotki oraz Grupy we wskazanych okresach.

Za rok zakoriczony
31 grudnia
sprawozdanie

skonsolidowane

2018
PLN’000

2017
PLN’000

Za rok zakoriczony
31 grudnia
sprawozdanie
jednostkowe

2018

PLN’000

2017

PLN’000

EBITDA (w tys. zt) ! 89 638 61 975 77 073 50916
Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy (w %) 2 26,6 26,4 25,1 24,7
Marza na EBITDA (w %) 3 7,8 6,8 6,7 5,5
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (w %) # 7,0 6,0 5,9 4,8
Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem (w %) ° 6,4 4,8 6,6 5,3
Rentowno$¢ zysku netto (w %) © 5,1 3,8 5,2 4,2

Zrédto: Grupa

(1) Grupa definiuje i oblicza EBITDA jako zysk (strata) na dziatalnosSci operacyjnej powiekszona o amortyzacje

rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

(2) Rentownosc brutto ze sprzedazy jest definiowana jako zysk (strata) brutto na sprzedazy za okres obrotowy

do wartosci przychoddw ze sprzedazy we wskazanym okresie

(3) Marza na EBITDA jest definiowana jako EBITDA za okres obrotowy do wartosci przychoddw ze sprzedazy

we wskazanym okresie

(4) Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) jest definiowana jako zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
za okres obrotowy do wartosci przychoddw ze sprzedazy we wskazanym okresie
(5) Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem jest definiowana jako zysk przed opodatkowaniem za okres

obrotowy do wartosci przychoddw ze sprzedaZzy we wskazanym okresie

(6) Rentownosc zysku netto jest definiowana jako zysk netto za okres do wartosci przychodow ze sprzedazy we

wskazanym okresie.
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Ponizsze wskazniki rentownosci zostaly obliczcone na bazie danych z jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej za rok 2018.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki rentownosci Spoétki oraz Grupy we wskazanych okresach.

Za rok zakonczony Za rok zakonczony
31 grudnia 31 grudnia
sprawozdanie skonsolidowane sprawozdanie jednostkowe
2018 2017 2018 2017
PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
ROE 1! (w %) 20,6 16,8 20,3 18,3
ROA ? (w %) 10,5 8,2 10,4 8,9

Zrédto: Grupa

(1) Grupa definiuje i oblicza ROE jako zysk netto za dany okres podzielony przez sredniq wartos¢ salda kapitatu
wfasnego (obliczonego jako srednia arytmetyczna kapitatu wtasnego na koniec poprzedniego okresu i na
koniec okresu sprawozdawczego)

(2) Grupa definiuje i oblicza ROA jako zysk netto za dany okres podzielony przez sredniq wartos¢ salda
aktywow (obliczonego jako Srednia arytmetyczna sumy aktywow na koniec poprzedniego okresu i na koniec
okresu sprawozdawczego)

3.9.2 Wskazniki sprawnosci zarzadzania Grupy

Ponizsze wskazniki sprawnosci zarzadzania Grupy zostaty obliczone na bazie danych finansowych z
jednostkowych oraz skonsolidowanych rachunkdw zyskéw i strat oraz pozostatych catkowitych
dochoddw za rok 2018 oraz na bazie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej na dzien 31 grudnia 2018r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki sprawnosci zarzgdzania Spétki oraz Grupy we wskazanych
okresach.

Wg stanu na dzien Wg stanu na dzien
31 grudnia 31 grudnia
sprawozdanie skonsolidowane sprawozdanie jednostkowe

2018 2017 2018 2017

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000

Okres rotacji zapaséw (w dniach) *

Okres inkasa naleznosci (w dniach) 2 23 21 28 23
Okres sptaty zobowiazan (w dniach) 3 37 34 41 37
|Cyk| konwersji gotéwki * 159 153 146 137

Zrédto: Grupa

(1) Grupa definiuje i oblicza okres rotacji zapaséw jako stosunek Sredniej sumy wartosci salda zapaséw oraz
aktywa z tytutu prawa do zwrotu (obliczonego jako srednia arytmetyczna stanu na koniec poprzedniego
okresu i na koniec okresu sprawozdawczego) do wysokosci kosztu wtasnego sprzedazy w okresie
pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

(2) Grupa definiuje i oblicza okres rotacji naleznosci jako stosunek sredniej wartosci salda naleznosci
handlowych oraz pozostatych naleznosci (obliczonego jako Srednia arytmetyczna naleznosci handlowych
oraz pozostatych naleznosci na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego) do
wysokosci przychodow w okresie pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

(3) Grupa definiuje i oblicza okres rotacji zobowiqzari jako stosunek Sredniej wartosci salda zobowigzan
handlowych oraz pozostatych zobowigzan (obliczonego jako srednia arytmetyczna zobowigzar handlowych
oraz pozostatych zobowiqzan na koniec poprzedniego okresu i na koniec okresu sprawozdawczego)do
wysokosci kosztu wtasnego sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

(4) Grupa definiuje i oblicza okres cyklu konwersji gotéwki jako sume okresow rotacji zapasow i inkasa
naleznosci pomniejszong o okres sptaty zobowigzan
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3.9.3 Wskazniki zadtuzenia Grupy
Ponizsze wskazniki zadtuzenia

Grupy

zostaty  obliczone

na

bazie

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki zadtuzenia Grupy.*

Wog stanu na dzien
31 grudnia
sprawozdanie skonsolidowane

2018

PLN’000

2017

PLN’000

jednostkowego oraz

Wg stanu na dzien
31 grudnia

2018

PLN’000

sprawozdanie jednostkowe

2017

PLN’000

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (w %) * 48,4 49,6 48,2 49,8
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego (w %) 2 18,5 8,8 18,3 8,9

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego (w %) 3 30,0 40,9 29,8 40,9
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wiasnym (w %) * 106,5 101,5 107,7 100,7

Zrédto: Grupa

* W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2018r, na podstawie ktérego skalkulowano wskazniki
przeklasyfikowano kredyt obrotowy z banku ING na zobowigzania dfugoterminowe w zwiqzku z tym, iz w trakcie
roku podpisano aneks do umowy wieloproduktowej z ING Bankiem Slgskim wydtuzajgcym okres sptaty o kolejne
trzy lata.

(1) Grupa definiuje i oblicza wskaznik ogdlnego zadtuzenia jako stosunek wysokosci zobowigzan ogdtem na
dany dzien bilansowy do wysokosci aktywow ogdétem na dany dzien bilansowy

(2) Grupa definiuje i oblicza wskaZnik zadtuzenia dfugoterminowego jako stosunek wysokosci zobowiqzan
dfugoterminowych na dany dzier bilansowy do wysokosci aktywdw ogdtem na dany dzier bilansowy

(3) Grupa definiuje i oblicza wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego jako stosunek wysokosci zobowigzan
krotkoterminowych na dany dzien bilansowy do wysokosci aktywow ogdétem na dany dzien bilansowy

(4) Grupa definiuje i oblicza wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym jako stosunek wysokosci
kapitatu wtasnego na dany dzien bilansowy do wysokosci zobowigzan ogdtem na dany dzien bilansowy

3.9.4 Wskazniki ptynnosci
Ponizsze wskazniki ptynnosci Grupy zostaty obliczone na bazie danych finansowych z jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dziert 31 grudnia 2018 r.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki ptynnosci kapitatu obrotowego Grupy.

Wg stanu na dzien

31 grudnia
sprawozdanie skonsolidowane

Wg stanu na dzien
31 grudnia
sprawozdanie jednostkowe

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Wskaznik biezacej ptynnosci * 2,97 2,16 2,84 2,03
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,57 0,39 0,64 0,43
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,12 0,08 0,11 0,07

Zrédto: Grupa

(1) Grupa definiuje i oblicza wskaznik biezgcej ptynnosci jako stosunek wysokosci aktywdw obrotowych na
dany dzien bilansowy do wysokosci zobowigzan krétkoterminowych na dany dzien bilansowy

(2) Grupa definiuje i oblicza wskaZnik wysokiej plynnosci jako stosunek wysokosci aktywdw obrotowych razem
pomniejszonych o zapasy oraz o aktywo z tytutu prawa do zwrotu towaréw na dany dzien bilansowy do
wysokosci zobowigzan krétkoterminowych na dany dzien bilansowy

(3) Grupa definiuje i oblicza wskaznik podwyzszonej ptynnosci jako stosunek wysokosci Srodkow pienieznych i
ich ekwiwalentow powiekszonych o krdtkoterminowe aktywa finansowe na dany dzien bilansowy do
wysokosci zobowigzan krétkoterminowych na dany dzien bilansowy
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3.10 INFORMACJA 0 ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWANEGO LUB ORGANEM

ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]
Obecnie nie toczg sie zadne istotne postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktére dotyczyty by zobowigzan
oraz wierzytelnosci Spotki lub jednostki od niej zalezne;j.

3.11INSTRUMENTY FINANSOWE

3.11.1 Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Grupa zarzadza kapitatem by zagwarantowaé, ze nalezgce do niej jednostki bedg zdolne
kontynuowac dziatalnos¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki
optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Na Grupe nie sg natozone zadne zewnetrzne wymagania kapitatowe poza nastepujacymi wyjgtkami:

1) Zgodnie z art. 396 §1 Kodeksu Spétek Handlowych, ktéremu podlega jednostka dominujgca
Grupy na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co
najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej kapitatu akcyjnego. Ta czes$¢ kapitatu zapasowego (zyskow zatrzymanych) nie jest
dostepna do dystrybucji na rzecz Akcjonariuszy i na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi 4,3
min PLN.

2) Kowenanty zawarte w umowach kredytowych ograniczajg mozliwos¢ wyptaty dywidendy do
kwoty wynoszacej 30% zysku netto za rok poprzedzajacy z mozliwoscig podwyzszenia do 50%
pod warunkiem utrzymania wskaznika wyptacalnosci liczonego jako stosunek kapitatow
wtasnych do sumy bilansowej na poziomie nie nizszym niz 50%.

3.11.2 Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Grupa zawiera okreslone transakcje denominowane w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie
ryzyko wahan kurséw walut. Ryzykiem tym zarzadza sie w ramach zatwierdzonych zasad dziatania
przy wykorzystaniu walutowych kontraktéw terminowych.

3.11.3 Zarzadzanie ryzykiem stop procentowych

Grupa jest narazona na ryzyko stop procentowych, poniewaz nalezgce do niej podmioty pozyczajg
Srodki oprocentowane zaréwno wedtug stép statych, jak i zmiennych. Grupa zarzadza tym ryzykiem
utrzymujac odpowiednig proporcje pozyczek o oprocentowaniu statym i zmiennym. Grupa nie
wykorzystuje instrumentéow pochodnych w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem zmiany stop
procentowych.

Narazenie Grupy na ryzyko stép procentowych zwigzane z aktywami i zobowigzaniami finansowymi
omadwiono szczegétowo w czesci noty poswieconej zarzgdzaniu ryzykiem ptynnosci.

3.11.4 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych, w wyniku
czego Grupa poniesie straty finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji wytgcznie z
kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne
zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw
umowy. Grupa korzysta z informacji finansowych dostepnych publicznie oraz z wtasnych danych o
transakcjach dokonujgc oceny wiarygodnosci kredytowej swoich gtéwnych klientéw. Narazenie
Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentdow jest stale monitorowane.
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Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadajg sie kwoty nalezne od duzej liczby klientéw, w zwigzku z
powyzszym Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta
cho¢ koncentracja zwieksza sie wraz ze zwiekszaniem skali dziatalno$ci na rynkach zagranicznych.
Dlatego Grupa dodatkowo ubezpiecza okreslony portfel naleznosci klientdw zagranicznych.

3.11.5 Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Ostateczng odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ponosi zarzad, ktéry opracowat
odpowiedni system stuzgcy do zarzadzania krétko-, srednio- i dtugoterminowymi wymogami
dotyczacymi finansowania i zarzadzania ptynnoscig. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Grupie ma
forme utrzymywania odpowiedniego poziomu rezerwowych linii kredytowych, ciggtego monitoringu
prognozowanych i faktycznych przeptywdéw pienieznych oraz dopasowywania profili zapadalnosci
aktywow i wymagalnosci zobowigzan finansowych.

3.12 AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA I GRUPY

Zarzad Emitenta ocenia sytuacje finansowg Emitenta i Grupy jako stabilng. Wg stanu na dzien
bilansowy wskaznik zadtuzenia do EBITDA Grupy wynosi 1,76 (wskaznik ten jest liczony z
pominieciem pozyczki od akcjonariuszy, ktdra jest podporzgdkowana umowom kredytowym i nie jest
brana pod uwage przy wyliczaniu wskaznika przez banki), co stanowi 59% dopuszczalnego przez banki
poziomu zadtuzenia, wynikajgcego z kowenantéw w zawartych umowach kredytowych przed
zastosowaniem MSSF 16. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze przy aneksowaniu w 2018r. Umowy
Wieloproduktowej przedtuzajgcej okres finansowania, dopuszczalny poziom zadtuzenia zostat
zwiekszony by uwzglednié planowane w 2019r. wdrozenie MSSF 16 — Leasing.

Grupa szacuje ujawnienie z tego tytutu dodatkowych 38,9min zf zobowiqzania z tytutu leasingu. Z
drugiej strony Grupa szacuje wzrost EBITDA o ok 7,6min zt gtéwnie z powodu przeklasyfikowania
kosztéw wczesniej uimowanych jako najem — odpowiednio na amortyzacje i koszt odsetkowy. Po
uwzglednieniu szacowanego wplywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, skorygowany
wskazZnik wyniesie ok 2,02 czyli 58% dopuszczalnego przez banki poziomu zadtuzenia, wynikajgcego
z kowenantéw w zawartych umowach kredytowych po uwzglednieniu wptywu MSSF 16.

Ponadto Emitent ma mozliwo$¢ wyboru pomiedzy wydtuzonymi terminami ptatnosci i dodatkowymi
rabatami od dostawcow. Na chwile obecng Spdtka wykorzystuje dodatkowe rabaty od dostawcow w
celu maksymalizacji marzy, kosztem odroczonych termindéw ptatnosci, co znaczaco wptywa na
wskaznik rotacji zobowigzan. Grupa planuje réwniez uruchomienie lub rozszerzenie zakresu
uzywanych instrumentéw takich jak faktoring czy faktoring odwrdcony pozwalajacych zwiekszyé
elastycznosé wykorzystania otwartych form finansowania.

Z uwagi na dynamiczny rozwdj Zarzad przeznacza nadwyzke srodkéw finansowych na zapewnienie
odpowiedniego poziomu zapasdw, w celu zagwarantowania najwyiszej jakosci obstugi swoich
klientdw, co moze przektadac sie na okresowe ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, jednak w
ocenie Zarzadu, przyniesie w przysztosci wymierne zyski w postaci wzrostu obrotéw.

3.13 WSZELKIE UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKACH ICH
REZYGNAC]JI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJ[MOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE]
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU

POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE
Emitent nie zawart z osobami zarzgdzajgcymi umodw, o ktérych mowa powyzej.
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3.14 INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ
ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ

DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY 1 OBLIGATARIUSZY

Dnia 17 marca 2016 roku, uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki zostat przyjety Program
Motywacyjny na lata 2016-2018 (rozliczenie ostatniego okresu nastgpi w roku 2019). Okreslenie
liczby warrantéw przystugujacych osobom uprawnionym nastepuje w odniesieniu do poszczegélnych
okreséw rozliczeniowych.

Pierwszy okres rozliczeniowy trwat od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r., drugi okres
rozliczeniowy trwat od 1 stycznia 2017 r. do 31.12.2017 r. (uprawnienia do objecia akcji za te okresy
zostaty zrealizowane, co zostato opisane w pkt 1.5.).

Trzeci okres rozliczeniowy trwat od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. Analogicznie jak w
okresach poprzednich warranty zostang zaoferowane w drodze oferty prywatnej w ramach Programu
Motywacyjnego do objecia cztonkom kluczowej kadry kierowniczej Spétki. Jeden warrant bedzie
uprawnia¢ do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii I. Prawo do objecia akcji serii | bedzie
mogto by¢ zrealizowane przez posiadaczy warrantéw zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorcza
szczegétowymi warunkami Programu, okreslajgcymi zasady obejmowania warrantdw oraz
wykonywania praw z warrantéw, jednak nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2019 roku.

Zgodnie z przyjetymi zasadami Programu Motywacyjnego osobom uprawnionym za trzeci okres
rozliczeniowy przystugiwato bedzie facznie nie wiecej niz 495.000 warrantéw. Ponadto w ramach
tzw. transzy ruchomej Rada Nadzorcza wedtug wtasnego uznania bedzie mogta przyznac¢ za trzeci
okres rozliczeniowy nie wiecej niz 55.000 warrantéw.

3.15 INFORMACJE O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) SPOLKI, A W SZCZEGOLNOSCI CELU
ICH NABYCIA, LICZBIE I WARTOSCI NOMINALNE], ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITALU ZAKEADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE

SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW (AKC]I) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA.
Emitent w roku obrotowym 2018 nie dokonywat transakcji na wtasnych akcjach.

3.16 W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM - OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMIS]JI DO
CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W roku obrotowym 2018 Spdtka pozyskata nastepujace srodki z emisji akcji:

e Z tytutu emisji 675 000 akcji zwyktych na okaziciela serii | emitowanych w ramach Programu
Motywacyjnego: 1 336 500 ztotych.

W/w $rodki pozyskane w drodze emisji w/w akcji zostaty przeznaczone na kapitat obrotowy Spétki.

3.17 CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY I

EMITENTA

Zaréwno Emitent, jak i Grupa zamierzajg kontynuowaé dotychczasowgq polityke w zakresie rozwoju.
Plany rozwoju Grupy zostaty oméwione w punkcie 3.2 niniejszego sprawozdania.
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3.18 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO W AUTO PARTNER
S.A.

3.18.1 Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent oraz miejsce gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W 2018 roku Auto Partner S.A. podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w zbiorze ,Dobre

Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” uchwalonym przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwatg Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, ktéra

weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku.

Spotka wypetniajgc obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania tadu korporacyjnego, kieruje sie
zasadami skutecznej i przejrzystej polityki informacyjnej i komunikacji z rynkiem i inwestorami.

W dniu 12 sierpnia 2016 roku Auto Partner S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego
zawarte w ww. zbiorze. Jednoczesénie, stosownie do zasady |.Z.1.13 DPSN Spoétka przekazata do
publicznej wiadomosci informacje na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad
zawartych w zbiorze, poprzez opublikowanie jej na stronie internetowej Spétki pod adresem
https://autopartner.com/lad-korporacyjny/. W zwigzku z powotaniem w dniu 2 pazdziernika 2017 r.
przez Rade Nadzorczg Spotki Komitetu Audytu Emitent przyjat do stosowania zasady I.Z.7. i 11.2.8.
zwigzane z funkcjonowaniem w Spdtce Komitetu Audytu. Zmodyfikowane oswiadczenie na temat
stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016”, zostato opublikowanie na stronie internetowej Spoétki w dniu 6 lutego
2018r.

3.18.2 Zakres, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 6 rekomendacji: 1I.R.2.,

lll.LR.1., IV.R.2,, VL.R.1., VI.R.2., VI.R.3. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spdtka

nie stosuje 9 zasad szczegétowych: 1.2.1.15., 1.2.1.16., 1.2.1.20,, lll.Z.1., 1..2.2., 11.2.3., IV.Z.2., V.Z.6.,

VI.Z.4.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
I.Z.1. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z2.1.15. Informacje zawierajaca opis stosowanej przez spoétke polityki roznorodnosci w odniesieniu
do witadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki
réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spétka nie stosuje opisanej w zasadzie 1.Z.1.15. polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zatrudnianych oséb. Decydujgacym aspektem przy wyborze witadz spoétki oraz jej kluczowych
menedzeréow sg przede wszystkim odpowiednie kwalifikacje i merytoryczne przygotowanie do
petnienia okreslonej funkcji.

1.2.1.16. Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdézniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Emitent kierujgc sie zasadg transparentnosci prowadzi przejrzystg polityke informacyjng
zapewniajgcg komunikacje z uczestnikami rynku przy wykorzystaniu metod tradycyjnych.

1.2.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
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Emitent kierujgc sie zasadg transparentnosci prowadzi przejrzystg polityke informacyjng
zapewniajgcg komunikacje z uczestnikami rynku przy wykorzystaniu metod tradycyjnych.

1.2.2. Spodtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé réwniez spoétki spoza powyzszych
indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki

Biorgc pod uwage wielko$¢ Emitenta oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowa, w opinii Spotki serwis
relacji inwestorskich w jezyku polskim jest obecnie wystarczajgcy. Jednoczesnie, obserwujgc
zainteresowanie Spoétka przez podmioty zagraniczne Emitent podejmie dziatania majgce na celu
uruchomienie serwisu w jezyku angielskim.

Zarzad i Rada Nadzorcza

I.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny dgzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Decydujgcym aspektem przy wyborze witadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw s przede
wszystkim odpowiednie kwalifikacje i merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji, a
w dalszej kolejnosci takie aspekty jak pte¢ czy wiek kandydatow.

Systemy i funkcje wewnetrzne

lI.LR.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke.

Na obecnym etapie zasada ta jest stosowana w ograniczonym zakresie. Systemy kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem majg charakter rozproszony i sg realizowane w réznych
obszarach dziatalnosci Spétki. W strukturze Spétki nie zostaty wyodrebnione jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za przedmiotowe zadania.

II.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spofki.

Na obecnym etapie zasada ta jest stosowana w ograniczonym zakresie. Systemy kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem majg charakter rozproszony i sg realizowane w rdéznych
obszarach dziatalnosci Spotki.

IIl.Z.2. Z zastrzezeniem zasady lll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Z uwagi na ograniczone stosowanie zasady Ill.R.1. stosowanie przedmiotowej zasady nie jest
mozliwe.

I1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjag audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Z uwagi na ograniczone stosowanie zasady lll.R.1. stosowanie przedmiotowej zasady nie jest
mozliwe.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
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IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zgodnie z art. 4065 KSH statut spotki akcyjnej moze dopuszczaé udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, co obejmuje w szczegdlnosci uprawnienia
akcjonariusza okreslone w zasadzie IV.R.2. Rozwigzanie to nie ma charakteru obowigzkowego, a
statut Spotki nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta Statut, przepisy KSH oraz
obowigzujgcy w Spodtce regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych
Zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajacy.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Obecnie, Emitent kierujac sie zasadg transparentnosci prowadzi przejrzystg polityke informacyjna,
zapewniajgcy biezgcg komunikacje ze wszystkimi uczestnikami rynku, przy wykorzystaniu metod
tradycyjnych.

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powiqzanymi

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé w
spotce do konfliktu interesdow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw interesdw, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
intereséw.

Obowigzujgce w Spoétce Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Kodeks Etyczny Grupy
Kapitatowej Auto Partner zawierajg regulacje dotyczace zasad postepowania w obliczu istniejgcego
lub mogacego zaistnie¢ konfliktu intereséw. Decyzje organdéw Spoétki podejmowane sg w trybie
zgodnym z przepisami prawa, w szczegélnosci KSH i w zwigzku z tym, Spétka nie planuje definiowac
we wiasnym zakresie kryteriow i okolicznosci, w ktdrych moze dojsé w Spoétce do wskazanego wyzej
konfliktu. Cztonkowie organéw Spotki posiadajg dostateczng wiedze i doswiadczenie, aby
postepowac zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie regulacjami.

Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Spétka nie posiada polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw zarzadczych i nadzorujgcych oraz
kluczowych menadzerow. W Spdétce obowigzujgce zasady wynagradzania sg efektem wieloletnich
doswiadczen i oceny pracy obecnych cztonkéw organdw zarzadzajgcych i okreslane sg odpowiednio
do zakresu zadan, odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji oraz wynikdw ekonomicznych
Grupy. Poziom wynagrodzen wyptacanych cztonkom organéw Spoétki nie stanowi zagrozenia
negatywnego oddziatywania na interesy inwestoréw. Spétka bedzie jednak dazyta do biezgcego
informowania o aktualnych zasadach ustalania wynagrodzen cztonkéw organdw Spétki i jej
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kluczowych menedzeréw, poziomie przystugujacych od Spotki i Spétek Zaleinych poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu wynagrodzen i ich sktadnikach, a takze zachodzacych w tym wzgledzie zmianach.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategia spotki, jej celami krétko- i

dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Polityka wynagrodzen kadry kierowniczej i kluczowych menedzeréw Spétki jest scisle powigzana ze
strategia Emitenta oraz jego wynikami i celami dtugoterminowymi poprzez wprowadzony system
motywacyjny. W ramach programu zaoferowane zostang menedzerom do objecia warranty
subskrypcyjne serii B, ktérych liczba uzalezniona bedzie od spetnienia kryteridw biznesowych
zgodnych z planem strategicznym Spétki, w tym w szczegdlnosci od wzrostu EBITDA. Katalog oséb
mogacych uczestniczyé w programie nie jest zamkniety, a tym samym program ten moze stanowié
rowniez istotny argument w przypadku potrzeby pozyskania nowych oséb na kluczowe stanowiska
kierownicze. Ponadto Spdtka przestrzega obowigzujgcych przepiséw prawa pracy i regulaminéw
wewnetrznych dotyczgcych zakazu dyskryminacji.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.Z.7.

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z.4. Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Z uwagi na niestosowanie zasady VI.R.1. petne stosowanie przedmiotowej zasady nie jest mozliwe.
Spétka bedzie jednak dazyta do biezgcego informowania o aktualnych zasadach ustalania
wynagrodzen cztonkéw organdw Spétki i jej kluczowych menedzerdw, poziomie przystugujgcych od
Spotki i Spotek Zaleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu wynagrodzen i ich sktadnikach, a takze
zachodzacych w tym wzgledzie zmianach.

3.18.3 Opis podstawowych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrzne;j i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Spoétka Auto Partner S.A. oraz spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Auto Partner posiadajg

dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej o charakterze rozproszonym, ktéry

zapewnia skutecznos¢ dziatan, wiarygodnos¢, kompletnosé, zgodnosé dziatania z przepisami prawa i

regulacjami wewnetrznymi oraz aktualno$¢ informacji finansowych i zarzadczych. Kontrola

wewnetrzna jest jedng z funkcji biezgcego zarzadzania Grupg sprawowang bezposrednio przez Zarzad
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spotki dominujacej, Zarzady spoétek zaleznych, Dyrektora Dziatu Controllingu, Dziat Kontroli
Wewnetrznej i innych pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych oraz obstuge
prawng Grupy.

W ramach kontroli nad sprawozdawczoscig Zarzad Auto Partner S.A., zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, poddaje sprawozdania finansowe odpowiednio przeglgdowi lub badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spétki.
Sprawozdania finansowe sporzadzane sg z zachowaniem stosownych procedur, przy wspétpracy z
poszczegdlnymi dziatami Spoétki i spoétek zaleinych, pod nadzorem Cztonka Zarzadu Dyrektora
Finansowego. Grupa stosuje zatwierdzong polityke rachunkowosci opisujgcy zasady wyceny aktéw i
pasywow oraz ustalania wyniku finansowego.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Grupa wykorzystuje dedykowane dla tego celu
narzedzia informatyczne umozliwiajgce automatyczng weryfikacje zgodnosci danych oraz statg
kontrole dziatan ksiegowych i controllingowych.

Kompleksowy charakter systemu kontroli zapewnia zaréwno terminowe, jak i doktadne ujawnianie
faktéw dotyczacych istotnych elementéw dziatalnosci wszystkich spétek Grupy. Pozwala on
Zarzadowi Auto Partner S.A, Komitetowi Audytu, jak tez i Radzie Nadzorczej na uzyskiwanie petnej
wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majgtku Grupy, a takze efektywnosci
zarzadzania. Funkcjonujagcy w Grupie Kapitatowej Auto Partner  system kontroli zapewnia
kompletnos¢ ujecia operacji gospodarczych, poprawng kwalifikacje dokumentéw zrédtowych, a takze
prawidtowg wycene posiadanych zasobdw na poszczegélnych etapach rejestracji, a tym samym
zapewnia prawidtowos$¢ sporzgdzenia sprawozdan finansowych i pozwala Zarzadowi prowadzic
dziatalno$é Auto Partner S.A. i Grupy Kapitatowej Auto Partner w oparciu o zweryfikowane i
kompletne informacje.

W ramach zarzadzania ryzykiem Grupa realizuje dziatania polegajace na weryfikacji i uzgadnianiu
zasad zarzadzania obejmujgcych gtéwnie:

e Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki bonuséw przez dostawcéw (producentow) czesci
zamiennych
e Ryzyko zwigzane z nieskuteczng realizacjg lub przyjeciem btednej strategii rozwoju
e Ryzyko zwigzane z zatamaniem popytu na niektére towary oferowane przez Spétke
e Ryzyko zwigzane ze strukturg zadtuzenia Grupy
e Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych
e Ryzyko zwigzane z koncentracjg zapasow (towardw) w magazynie centralnym
e Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikdw oraz mozliwoscig pozyskania
wykwalifikowanej kadry
e Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym
e Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu gtéwnego Grupy
Zarzad Auto Partner S.A. dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczgcego funkcjonowania Spotki oraz
Grupy i zarzadza tym ryzykiem. Zarzagd odpowiada za monitorowanie oraz identyfikacje ponoszonego
ryzyka. Proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym sprawujg zarzady poszczegélnych spoétek Grupy.

Rada Nadzorcza wraz Komitetem Audytu monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej oraz
skuteczno$é systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu prowadzi
biezgcg wspodtprace z Zarzagdem Auto Partner S.A. oraz Bieglym Rewidentem w zakresie nadzoru nad
sporzgdzaniem sprawozdan finansowych.
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3.18.4 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego
udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu.

Na dzien publikacji raportu Akcjonariuszami Spotki posiadajgcymi znaczne pakiety akcji sa:

Liczba Liczba Udziat Udziat
kapital ogodlnej
Akcjonariusz posiadanych glosow - LEDAElS
. zaktadowym  liczbie
akcji na WZ (%) gloséw (%)
Aleksander Gérecki 29883577 29 883 577 22,965% 22,965%
Katarzyna Gérecka 35060 681 35060 681 26,943% 26,943%

AEGON Otwarty Fundusz

6 700 000 6 700 000 pow. 5%* pow. 5%*
Emerytalny

Otwarty Fundusz Emerytalny ,Zfota

17 12 17 124 . 5%** .5%**
Jesier” (OFE PZU) 8617124 8617 pow. 5% pow. 5%

Nationale Nederlanden
Powszechne Towarzystwo 8170536 8170536 pow. 5%*** | pow. 5%***
Emerytalne SA ***

pow.

5%****

Santander TFI S.A, **** 6 698 877 6 698 877 pow. 5%****

* AEGON Otwarty Fundusz Emerytalny w ostatnim otrzymanym przez Emitenta zawiadomieniu z dnia 7 czerwca 2016 r.
poinformowat, ze posiada 6 700 000 akcji Emitenta, ktdre wg obliczern Spdtki wedtug aktualnej wysokosci kapitatu
zaktadowego stanowig obecnie 5,148% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

**Otwarty Fundusz Emerytalny ,Ztota Jesien” (OFE PZU) w ostatnim otrzymanym przez Emitenta zawiadomieniu z dnia 10
kwietnia 2017 r. poinformowat, ze posiada 8 617 124 akcji Emitenta, ktére wg obliczen Spdtki wedtug aktualnej wysokosci
kapitatu zaktadowego stanowig obecnie 6,622% udziatu w ogdlne;j liczbie gtosow.

***Nationale- Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. poprzez zarzadzane fundusze: Nationale
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale- Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny poinformowato
Emitenta o przekroczeniu progu 5% w kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu w
zawiadomieniu z dnia 8 stycznia 2018 r. ktére wg obliczenn Spétki wedtug aktualnej wysokosci kapitatu zaktadowego
stanowig obecnie 6,279% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw.

***%x BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. poprzez zarzadzane fundusze: Arka BZ WBK Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego, Arka Prestiz Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego oraz Credit Agricole
Funduszu Inwestycyjnego Otwartego (obecnie Santander TFI S.A.) poinformowato Emitenta o przekroczeniu progu 5% w
kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu w zawiadomieniu z dnia 8 stycznia 2018 r., ktére
wg obliczers Spétki wedtug aktualnej wysokosci kapitatu zaktadowego stanowiag obecnie 5,148% udziatu w ogdlnej liczbie
gtosoéw.

3.18.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieré6w wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne

Spétka nie posiada papierow wartosciowych nadajgcych specjalne uprawnienia kontrolne ich
posiadaczom.

3.18.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.
Statut Spétki nie przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu z akgji.
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3.18.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych emitenta.

Akcje Emitenta bedace w posiadaniu gtéwnych Akcjonariuszy Spétki - Pana Aleksandra Géreckiego
oraz Pani Katarzyny Goreckiej (Akcjonariusze) w 2018 roku objete byty umowg lock-up.

Przedmiotem umowy byto ograniczenie rozporzadzania akcjami, ktére pozostaty Panu Aleksandrowi
Géreckiemu po przeprowadzeniu transakcji ABB, tj. 29 883 577 sztuk akcji oraz 35 060 681 sztuk
akcji nalezacych do Pani Katarzyny Géreckiej.

Blokada zostata ustanowiona na okres 360 dni liczac od dnia ogtoszenia informacji o przystgpieniu o
transakcji ABB, ktéry liczyt sie od dnia 18 grudnia 2017 roku tj. dnia publikacji przez Spétke raportu
biezgcego nr 46/2017. Umowa lock-up wygasta w dniu 17 grudnia 2018 r.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w Auto Partner S.A. nie zostaty wprowadzone ograniczenia w
przenoszeniu prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

3.18.8 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotania oséb zarzadzajacych oraz ich

uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.
Cztonkdéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na okres wspdlnej kadencji trwajgcej pie¢ lat. Mandaty
Cztonkdéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia przez nich funkgcji.
Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ odwotani przed uptywem kadencji przez Rade Nadzorczg. Wygasniecie
mandatu Cztonka Zarzadu nastepuje rowniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu
Zarzadu.

Zgodnie z Kodeksem spdétek handlowych, prawo odwotania lub zawieszenia w czynnosciach Cztonka
Zarzadu przystuguje réwniez Walnemu Zgromadzeniu.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spotki, ktére nie zostaty zastrzezone do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

W zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji obowigzujg przepisy Kodeksu spotek
handlowych.

3.18.9 Opis zasad zmiany statutu.

Zmiana Statutu Auto Partner S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki oraz wpisu do
rejestru przedsiebiorcéw. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmian Statutu Spotki zapada
wiekszoscig % gtosdw z wyjgtkiem zmian, dla ktérych Kodeks spétek handlowych stanowi inaczej.

3.18.10 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia okreslajg przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut

Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut, jak i Regulamin Walnego

Zgromadzenia s3 dostepne na stronie internetowej Spotki: https://autopartner.com/lad-

korporacyjny/

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku,
najpdzniej w ciggu szesciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwotaé
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne. Ponadto w okreslonych przypadkach
prawo zwotania Walnego Zgromadzenia lub zgdanie zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszom.
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Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnikdow. Jeden petnomocnik moze reprezentowa¢ wiecej niz jednego
akcjonariusza.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej
do rozpatrzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem okreslonych przypadkéw, podejmowane sg w
gtosowaniu jawnym i zapadajg zwykig wiekszo$cig gloséw, chyba ze przepisy Kodeksu spoétek
handlowych lub postanowienia Statutu wymagajg surowszych warunkéw do podjecia uchwat w
szczegblnych sprawach. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotaniu cztonkéw organdw Spotki likwidatoréw, o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci, a takze
w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb
ich wykonywania okreslajg przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut Spétki, Regulamin i przyjete
do stosowania przez Spotke zasady tadu korporacyjnego.

Elementami szczegdlnymi wytgczonymi spod kompetencji Walnego Zgromadzenia s3:

e nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
e wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego.
Organem decyzyjnym w powyzszym zakresie na mocy Statutu Spotki jest Rada Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszosciag
oddanych gtoséw z wyjatkiem spraw, dla ktérych Kodeks spétek handlowych stanowi inaczej.

Na stronie internetowej Auto Partner S.A. znajduje sie specjalna sekcja poswiecona Walnym
Zgromadzeniom Spotki, w ktdrej zamieszczane sg informacje o zblizajgcych sie Zgromadzeniach
Akcjonariuszy, a takze materiaty archiwalne z odbytych posiedzen.

Walne zgromadzenia organizowane sg w taki sposdb, aby nalezycie wywigzac sie z obowigzkdéw
wobec Akcjonariuszy i umozliwic¢ im realizacje ich praw.

Jezeli gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosow
system ten winien zapewnia¢ oddawanie gtoséw w ilosci odpowiadajgcej liczbie posiadanych akcji,
jak rowniez eliminacje - w przypadku gtosowania tajnego — mozliwosci identyfikacji sposobu
oddawania gtoséw przez poszczegdlnych akcjonariuszy Spotki. Te same wymogi muszg by¢ spetnione
przy przeprowadzaniu tajnego gtosowania za pomocg kart do gtosowania.

Walne Zgromadzenie Spétki moze odbywad sie w siedzibie Spétki lub w Tychach, Katowicach,
Krakowie, Warszawie i Gdansku.

Spotka niezwtocznie po zakonczeniu walnego zgromadzenia akcjonariuszy publikuje w formie raportu
biezgcego podjete uchwaty, jak réwniez zamieszcza je na swojej stronie internetowej, co umozliwia
akcjonariuszom zapoznanie sie ze sprawami poruszanymi w toku walnych zgromadzen akcjonariuszy.

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta i przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wypfaty akcjonariuszom.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogotu gtoséw w spotce moga zwotaé¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, wyznaczajagc wowczas
przewodniczacego tego zgromadzenia. Natomiast akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co
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najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zwrdcié¢ sie do Zarzadu z zagdaniem zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w jego porzadku.

W Walnym Zgromadzeniu Auto Partner S.A. majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze Spoétki, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, moga
zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Auto Partner S.A. nie pdzniej niz na dwadzieécia jeden
dni przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnikéw.

Kazdy z Akcjonariuszy Spétki ma prawo do:

e zgtaszania podczas obrad Walnego Zgromadzenia projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad.

e wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujacym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy. Propozycje wraz z krétkim
uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pismie, osobno dla kazdego projektu uchwaty, z
podaniem imienia i nazwiska (firmy) akcjonariusza Spotki, na rece Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia, chyba, ze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zezwoli na
przedstawienie propozycji w formie ustnej.

3.18.11 Sktad osobowy i opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spétki oraz
ich komitetow.

Zarzad Spoétki Auto Partner S.A. w okresie od 01.01.2018 r. do 31.03.2018 r. dziatat w sktadzie
trzyosobowym:

o Aleksander Gérecki — Prezes Zarzadu
e Andrzej Manowski — Wiceprezes Zarzadu
e Piotr Janta — Cztonek Zarzadu

W dniu 23 marca 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate nr 2/2018, na mocy ktérej powotata
z dniem 1 kwietnia 2018 r. do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Auto Partner S.A. Pana Michata
Bregute.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki jest czteroosobowy i dziata w
nastepujgcym sktadzie:

o Aleksander Gérecki — Prezes Zarzadu

e Andrzej Manowski — Wiceprezes Zarzadu

e Piotr Janta — Cztonek Zarzadu

e Michat Breguta — Cztonek Zarzadu
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Sposdb reprezentacji Spoétki okresla
Statut, zgodnie z ktérym do sktadania oswiadczern woli umocowany jest Prezes Zarzadu Spétki

samodzielnie, a w przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu - tacznie dwaj cztonkowie zarzadu albo
jeden cztonek zarzadu tacznie z prokurentem.

Zarzad Spotki dziata przestrzegajagc obowigzujgcych przepisow prawa, w szczegdlnosci Kodeksu
Spétek Handlowych, a takze Statutu Spdtki oraz Regulaminu Zarzgdu oraz zgodnie z zasadami
,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016”. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie nie
rzadziej niz jeden raz w miesigcu. Posiedzenia Zarzagdu zwotywane sg z wtasnej inicjatywy przez
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Prezesa Zarzadu, a podczas jego nieobecnosci, Cztonka Zarzadu. Wniosek o zwotanie posiedzenia
Zarzadu moze ztozy¢ kazdy z cztonkdw Zarzadu Prezesowi Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych. W przypadku réwnosci
gtosdw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie z zastrzezeniem
czynnosci, dla ktérych zgodnie z przepisami prawa lub Statutu wymagana jest zgoda innych organéw
Spoiki.

Zarzad, przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki, dziata w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spétki. Przy ustalaniu interesu Spoétki brane sg
pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikéw Spoétki oraz innych podmiotéw i osdéb wspétpracujgcych ze Spdotkg w zakresie jej
dziatalnosci gospodarcze;j.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na
interes Spotki, Zarzad dziata ze szczegdlng starannoscig z zachowaniem istniejgcych w tym zakresie
procedur, w taki sposdb, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Nadzér nad Spdtkg sprawuje piecioosobowa Rada Nadzorcza, powotywana przez Walne
Zgromadzenie na piecioletni okres wspdlnej kadencji. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

W okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

e Pan Jarostaw Plisz jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Pan Zygmunt Grajkowski jako Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pani Katarzyna Gérecka jako Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Bogumit Wozny jako Cztonek Rady Nadzorczej,
e Pan Bogumit Kaminski jako Cztonek Rady Nadzorczej.
Powyzszy sktad Rady Nadzorczej do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zmienit sie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi Spétki oswiadczenia dotyczace
spetniania kryteridw niezaleznosci. Rada Nadzorcza dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkéw i
okolicznosci, ktére moga wptywac na spetnienie przez danego cztonka Rady Nadzorczej kryteridw
niezaleznosci.

W piecioosobowym skfadzie Rady Nadzorczej Auto Partner S.A. dwéch cztonkdéw niezaleznych, ktorzy
ztozyli na pismie stosowne o$wiadczenia o swojej niezaleznosci sg to:

e Pan Bogumit Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Pan Bogumit Wozny — Cztonek Rady Nadzorczej
Oswiadczenia Cztonkdw Rady Nadzorczej Spétka zamiescita na swojej stronie internetowej.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Uchwaty Rady
Nadzorczej mogg by¢é podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Podjecie uchwat w tym trybie okresla Statut Spoétki
oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci Spotki ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu sprawozdawczosci finansowej, proceséw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Solidarnie z Zarzadem odpowiada za prawidtowe
sporzadzenie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spoétki. Szczegotowe zasady
pracy Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej Auto Partner S.A.

Komitet Audytu

Ponizej przedstawiono wymagane przez § 70 ust. 6 pkt I) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
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papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim informacje dot. Komitetu Audytu:

W ramach Rady Nadzorczej zostat wyodrebniony Komitet Audytu w nastepujgcym skfadzie:
e Pan Bogumit Jarostaw Wozny — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
¢ Pan Bogumit Kaminski — Cztonek Komitetu Audytu

e Pan Jarostaw Plisz — Cztonek Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy m.in.: monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
Spotki, przygotowywanie projektdw ocen i raportow Rady Nadzorczej zwigzanych z zamknieciem roku
obrotowego, monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem w Spétce, udziat w procesie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, zapewnienie wtasciwej wspdtpracy z audytorami. Rada Nadzorcza Spoétki
na posiedzeniu w dniu 29 grudnia 2017 r. uchwalita Regulamin Komitetu Audytu Auto Rady
Nadzorczej Auto Partner Spdtka, ktéry okresla gtdwne zasady jego funkcjonowania.

Niezaleznos¢ Cztonkow.

W roku 2018 w Komitecie Audytu Auto Partner S.A. cztonkami niezaleznymi, spetniajgcymi przestanki
niezaleznosci wymienione w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089) (,,Ustawa o Biegtych”)
byli:

¢ Pan Bogumit Wozny — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

¢ Pan Bogumit Kaminski — Cztonek Komitetu Audytu

Osoby posiadajqgce wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajagcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych s3g: Pan Bogumit Jarostaw Wozny, Pan Bogumit Kaminski.

Pan Bogumit Jarostaw Wozny - w 1996 roku ukonczyt kurs rachunkowosci i finanséw oparty na
oryginalnych materiatach the Chartered Association of Certified Accountants.

Pan Bogumit Kaminski - jest dr hab. nauk ekonomicznych, tytut naukowy nadany przez Szkote
Gtéwna Handlowg w 2013 roku, obecnie profesor nadzwyczajny Szkoty Gitéwnej Handlowej w
Warszawie.

Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala emitent, ze
wskazaniem sposobu ich nabycia.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajagcym wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata
Spétka jest Pan Jarostaw Plisz.

Pan Jarostaw Plisz posiada licencje maklera gietdowego, od 2007 roku petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Auto Partner S.A. i aktywnie uczestniczy w rozwoju Spotki. W zwigzku z powyzszym
posiada doswiadczenie dotyczace branzy motoryzacyjnej oraz wiedze dotyczacg funkcjonowania
spotek publicznych.

Informacja o Swiadczeniu przez firme audytorskq badajqcq sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedqce badaniem i czy w zwiqzku z tym dokonano oceny niezaleznosci
tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug.

Firma Audytorska Deloitte Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w
Warszawie badajgca jednostkowe sprawozdanie finansowe Auto Partner S.A i skonsolidowane
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sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Auto Partner przeprowadzita w roku 2018 uzgodnione
procedury na wybranych pozycjach pakietu konsolidacyjnego AP Auto Partner CZ s.r.o. z siedzibg w
Pradze. Czynnosci te przeprowadzono dla celéw badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Auto Partner za lata 2018, 2019, 2020, 2021. W zwigzku z w/w
ustugami dokonano oceny niezaleznosci firmy audytorskiej. Ustugi te zostaty zaakceptowane przez
Komitet Audytu uchwata nr 4 z dnia 13 maja 2018 r. oraz przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 1 z dnia
14 maja 2018 r.

Gtowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz polityki sSwiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajqcq badanie,
przez podmioty powiqzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedqcych badaniem.

W 2018 roku w Auto Partner S.A. obowigzywata opracowana i przyjeta przez Komitet Audytu w dniu
29 grudnia 2017 r. Polityka i procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Auto Partner S.A. W powyzszych dokumentach okreslone zostaty wytyczne i zasady,
ktérymi powinny kierowac sie Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji oraz Rada
Nadzorcza dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
Uwzgledniajg one wymogi wynikajgce z Ustawy o Biegtych oraz charakter, rodzaj i zakres (w tym
terytorialny) dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Auto Partner i obejmujg nastepujgce
elementy:

e znajomos$¢ branzy i specyfiki dziatalnosci Spoétki, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii
prawno-podatkowych oraz dotyczacych sprawozdawczosci finansowej, majacych znaczenie
dla oceny ryzyka badania sprawozdania finansowego oparta na dotychczasowym
doswiadczeniu podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spoétki profilu
dziatalnosci;

e dotychczasowe posiadane doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych
spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A;

e mozliwos$¢ zapewnienia sSwiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Spoétke
(badanie sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady
Srédroczne, itp.);

e poziom oferowanej ceny za Swiadczone ustugi;

o ilos¢ pracownikéw dedykowanych do prowadzenia badania oraz ich kwalifikacje zawodowe i
doswiadczenie;

o mozliwosé przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spétke;
e dotychczasowe wspétpraca podmiotu uprawnionego do badania ze Spoétka;

e mozliwos¢ objecia badaniem przez spétki danej firmy audytorskiej dziatajgcej w sieci
miedzynarodowe] spotek z Grupy Kapitatowej dziatajgcych poza granicami Rzeczpospolitej
Polskiej.

Polityka definiuje rowniez okresy wspodtpracy z firmami audytorskimi oraz przebieg procesu, za
ktorego organizacje odpowiada Dyrektor Finansowy Spoéfki.

Ponadto w 2018 roku obowigzywata opracowana i przyjeta przez Komitet Audytu w dniu 29 grudnia
2017 r. Polityka w zakresie $wiadczenia dodatkowych ustug przez Firme Audytorsky, podmiot
powigzany z Firmg Audytorska lub cztonka jego sieci. Zgodnie z podstawowymi zatozeniami tego
dokumentu, biegly rewident lub firma audytorska, przeprowadzajgce badanie sprawozdania
finansowego lub podmiot powigzany z firmg audytorska, ani zaden z cztonkéw sieci, do ktorej nalezy
biegty rewident lub firma audytorska, nie powinny $wiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz
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badanej jednostki, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach Unii
Europejskiej, zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani
czynnos$ciami rewizji finansowej. Wyjatek stanowig ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy o
Biegtych, ktérych swiadczenie mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa
Auto Partner S.A., po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci i wyrazeniu przez Komitet Audytu stosownej zgody. Wszelkie ustugi swiadczone przez
firme audytorskg lub podmioty powigzane wymagaja wczesniej oceny ryzyk i niezaleznos$ci Komitetu
Audytu.

Rekomendacja dotyczqgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania

Rada Nadzorcza Spoétki na posiedzeniu w dniu 23 marca 2018 r. zgodnie z rekomendacjg przestawiong
przez Komitet Audytu w uchwale nr 2 z dnia 9 marca 2018 r., podjeta uchwate o wyborze firmy
Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie jako
podmiotu uprawnionego do:

e przegladu skréconych jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki Auto Partner S.A. za |
potrocze 2018, 2019, 2020, 2021 roku, sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

e przegladu skréconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Auto
Partner S.A. za | pdtrocze 2018, 2019, 2020, 2021 roku sporzadzonego zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

e badania jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki Auto Partner S.A. za lata 2018, 2019,
2020, 2021, sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF),

e badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Auto Partner S.A. za
lata 2018, 2019, 2020, 2021, sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Umowa z audytorem zostata zawarta na okres 4 lat. Pomimo wczesniejszej wspdtpracy z w/w firmg
audytorska nie zostaty naruszone zasady obowigzkowej rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego
biegtego rewidenta. Reasumujac, Auto Partner S.A stwierdza, iz rekomendacja Komitetu Audytu
dotyczagca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania, zostata sporzadzona na
podstawie procedury wyboru spetniajacej wszelkie obowigzujgce kryteria a wybdr nastgpit zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz normami zawodowymi.

Liczba odbytych posiedzenn Komitetu Audytu poswieconych wykonywaniu obowiqzkow
Komitetu Audytu
W 2018 roku odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu Auto Partner S.A.

3.18.12 Opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz

Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw
Spétka nie przyjeta odrebnego dokumentu polityki réznorodnosci i nie stosuje jej w odniesieniu do
wtadz oraz jej kluczowych menedzeréw. Decydujgcym aspektem przy wyborze wtadz Spotki oraz jej
kluczowych menedzerdw s3 przede wszystkim odpowiednie kwalifikacje i merytoryczne
przygotowanie do petnienia okreslonej funkgcji.

Kwestie zwigzane z poszanowaniem rdéznorodnosci i ochrong przed dyskryminacjg zostaty
uregulowane w Regulaminie Pracy Auto Partner S.A., a takze w Kodeksie Etycznym Grupy Kapitatowej
Auto Partner S.A. w ktérych to dokumentach pracodawca zobowigzuje sie do poszanowania
réoznorodnosci, a w szczegdlnosci do zapewnienia rownego traktowania pracownikdw w zakresie
nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu
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do szkolen bez wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowosé, przekonania
polityczne, przynaleznos$¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze
bez wzgledu na zatrudnienie na czas okre$lony lub nieokreslony albo w petnym lub niepetnym
wymiarze czasu pracy. Podejscie takie obowigzuje wszystkich zatrudnionych, niezaleznie od
stanowiska. Zabronione jest kierowanie sie w zakresie takich decyzji przestankami
pozamerytorycznymi. W Grupie Kapitatowej Auto Partner nie toleruje sie jakichkolwiek przejawow
dyskryminacji. Grupa jest otwarta na réznorodnos$é¢ i rozumie ze jest to istotny zaséb, ktdry
przyczynia sie do wzrostu jej wartosci. Dodatkowo Kodeks Etyczny przewiduje mechanizmy
pozwalajace na rozstrzyganie watpliwosci, jak rowniez zgtaszania potencjalnych naruszen.

Rozwigzanie takie w ocenie Auto Partner S.A. jest wystarczajace i efektywne. Cho¢ aktywnosci Grupy
Auto Partner wykraczajg poza rynek polski, a sama Grupa zatrudnia wielu obcokrajowcéw, tworzac
organizacje wielokulturowa, nie odnotowuje sie problemdéw spotecznych na tle narodowosciowym
czy etnicznym. Pozytywng ocene w tym zakresie potwierdzaty tez kontrole przeprowadzane, réwniez
w ostatnim roku, przez Panstwowa Inspekcje Pracy (PIP). Gdyby sytuacja zaczeta ulega¢ zmianie, tj.
pojawia¢ zaczetyby sie problemy, np. zwigzane z ksenofobig, Grupa Auto Partner nie wyklucza
wprowadzenia dodatkowych rozwigzan formalnych, majgcych zapewni¢ pracownikom ochrone.
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4 OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Wstep

W przygotowaniu niniejszego oswiadczenia Grupa Auto Partner, w tym Auto Partner S.A., podobnie
jak w roku poprzednim, opierata sie o uznane rozwigzania i najlepsze Swiatowe praktyki w tym
zakresie, w tym:

. norme PN-ISO 26000,
. GRI Standards,

Formalnie jednak niniejsze oswiadczenie nie moze by¢ traktowane jako opracowane zgodne (,,in
accordance”) z GRI Standards.

Opis modelu biznesowego

Grupa Auto Partner to preznie dziatajagcy importer i dystrybutor czesci zamiennych do samochoddw
osobowych, dostawczych i motocykli (czesci klasyfikowanych zgodnie z regulacjami prawnymi i
dyrektywami Unii Europejskiej GVO). Stanowi platforme sprzedazy, gtéwnie kanatami
elektronicznymi, oraz logistyki dostaw czesci zamiennych w trybie just-in-time do rozproszonych
klientdw, do ktérych nalezg przede wszystkim warsztaty oraz sklepy motoryzacyjne.

Oferta Grupy Auto Partner jest bardzo obszerna — w statej sprzedazy posiada wszystkie niezbedne
czesci, ktére muszg znalez¢ sie w warsztacie samochodowym i sklepie motoryzacyjnym. Klientom
proponuje:

e czesci zamienne do réznych uktadéw samochodowych — mamy czesci, dzieki ktéorym mozna
naprawi¢ m.in. ukfad elektryczny, uktad wydechowy, uktad zawieszenia i uktad hamulcowy,

e czesciiakcesoria motocyklowe,

o filtry samochodowe (filtr oleju, filtr paliwa i filtr powietrza),

e oleje samochodowe i chemie samochodowsa,

e akcesoria samochodowe.

Sprzedajemy takze oprogramowanie warsztatowe. Jako partner warsztatowy podpisujemy umowy
warsztatowe i zapewniamy ciggtos$¢ dostaw.

Grupa Auto Partner dziata w oparciu o zintegrowane narzedzia IT zarzadzajgce catym taricuchem
dostaw oraz infrastrukture logistyczna. Ta druga sktada sie z:

e nowoczesnego centrum logistyczno-dystrybucyjnego w Bieruniu o powierzchni ponad 40 tys.
m?2?,

e nowego centrum logistyczno-dystrybucyjnego w Pruszkowie o powierzchni 8,5 tys. m2,

e sieci 83 oddziatéw wyposazonych tacznie w dodatkowa powierzchnie magazynowg ok. 48 tys.

m2.

Po rozbudowie magazynu w Bieruniu, ktéra realizowana byta w 2018 roku, a ktorej finalne
zakonczenie zaplanowano na pierwszy kwartat 2019 roku, faczna powierzchnia magazynowa osiggnie

1Z czego 11 tys. m2 nowej powierzchni magazynowej oddano do uzytku w styczniu 2019 roku.
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blisko 100 tys. m2. Dodatkowo w 2018 roku nalezgca do Grupy Auto Partner sie¢ MaXserwis
zwiekszyta sie o 75 niezaleznych warsztatéw.

Poniewaz Grupa dysponuje flotg samochodowg, jest w stanie zagwarantowac dostawe do klienta
koncowego z czestotliwoscig 3-5 razy dziennie. Co wiecej klienci, ktérzy zdecydujg sie na wspodtprace,
moga liczy¢ na znizki warsztatowe. Stanowigcy trzon Grupy Auto Partner, Auto Partner SA posiada
tacznie 83 filie w Polsce, z czego 3 nowe zostaty otwarte w 2018 roku (Wtoctawek, Jarocin, Zamosé)?.
Posiada réowniez przedstawicielstwa za granicg, w tym spétki zalezne w Czechach, w Rumunii i na
totwie. Grupa realizuje dostawy do klientéw na terenie Czech, Stowacji, Austrii, totwy, Litwy, Ukrainy
Austrii, Niemiec, Wegier i innych. Kluczowe znaczenie miato otwarcie spotki zaleznej w Czechach
(rozpoczeta ona operacyjng dziatalnosé w grudniu 2017 roku).

W efekcie firma jest rozpoznawana w segmencie dystrybutordw czesci zamiennych jako solidny
partner, cieszacy sie coraz wiekszg rzeszg odbiorcéw. Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom swoich
klientéw, Auto Partner SA prowadzi ukierunkowang polityke sprzedazy w oparciu o podziat
terytorialny oraz bardzo rozwinietg strukture programdéw wsparcia.

Grupa Auto Partner wspodtpracuje z ponad 200 dostawcami czesci zamiennych w obszarze tzw. rynku
aftermarket, jak réwniez dostawcami OEM z catego $wiata. Oferta Grupy obejmuje ponad 200 000
referencji, co przektada sie na ponad 6 mIn czesci zamiennych w magazynie centralnym oraz drugie
tyle w magazynach zlokalizowanych w filiach w Polsce. Grupa jest jedynym w Polsce dystrybutorem
produktéw renomowanych producentéw NK, ALCO, MaXgear, Quaro, RYMEC, Meteor, Unior i
Triscan, w ramach ktérych oferuje produkty ze wszystkich grup asortymentowych.

Nowe logo Auto Partner

Wraz z rozwojem rynku, zmieniajg sie rowniez standardy czy przekonania klientdw. Auto Partner,
chcac nie tylko nadazaé, ale tez wyprzedzac¢ oczekiwania rynku, chce by ten dynamiczny rozwdj
znajdowat odzwierciedlenie we wszystkich wymiarach dziatalnosci, w tym tak symbolicznej jak
identyfikacja marki. Dlatego réwniez logotyp wymaga okresowego odswiezenia. 8 wrze$nia 2018 r.
podczas Wielkiej Gali AP EXPERT 2018 Prezes Aleksander Goérecki opowiadat o ciggtym rozwoju
spotki, a takze przedstawit historie powstania firmy. Po przemowie zostat odtworzony film
jubileuszowy, na koncu ktérego nastgpita premiera nowego logotypu Auto Partner. Byto to sporym
zaskoczeniem dla wszystkich uczestnikow, ale gromkie brawa potwierdzity trafnos¢ decyzji.

LJedyng statq rzeczg w Zyciu jest zmiana. Wszystko, co nas otacza, nieustannie przechodzi zmiany.
Odnosi sie to rowniez do obszaru funkcjonowania spotki Auto Partner. Czesto minimalne, ale stale
zachodzgce zmiany na co dziern nam umykajqg. W przypadku logotypu zmiana ta moze wydawac sie
spora, ale jest w petni uzasadniona i powstata w naszych gtowach kilka miesiecy temu. W koricu
jubileusz 25-lecia istnienia firmy to dobry moment na takq zmiane” — méwit Aleksander Gorecki,
Prezes Zarzadu.

AP EXPERT to strategiczna promocja dystrybutora skierowana do klientéw warsztatowych — dlatego
ten moment zostat wybrany do prezentacji nowego logo, ale w petnej okazatosci przedstawiamy je
dzisiaj.

,Wprowadzenie nowego logotypu stawia przed nami ambitne zadania, m.in. catosciowy rebranding

2 Dwie kolejne filie, tj. Warszawa-Bemowo oraz Biatystok, zostaty otwarte juz po dacie sprawozdania, ale
przed jego publikacjg.
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sieci dystrybucji (ponad 80 filii), floty samochodowej (kilkaset samochoddéw osobowych i
dostawczych), tworzenie systemu identyfikacji marki od poczgtkowych faz i wiele, wiele innych. Ale
najwazniejszym mianownikiem jest utrzymanie oraz pogtebienie relacji z obecnymi klientami, jak i
zaproszenie do wspdtpracy kolejnych, nowych. W zmianie firmowego logotypu widzimy tez okazje na
zwiekszenie potencjatu istniejgcej marki przy petnym zachowaniu jej wartosci” — moéwit Piotr Janta,
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Sprzedazy,.

Auto Partner SA Laureatem Diamentow Forbesa

Na poczatku roku spotka Auto Partner SA zostata wyrdzniona Diamentem Forbesa 2019 w kategorii
firm duzych z przychodem ze sprzedazy powyzej 250 min zt.

Diamenty Forbesa to zestawienie najdynamiczniej rozwijajacych sie firm w Polsce opracowywane
przez wywiadownie Bisnode Polska wspdlnie z miesiecznikiem ,Forbes” na podstawie sprawozdan
finansowych ztozonych do KRS za okres 2013-2017. Nagrodzone firmy, ktore wykazaty sie dodatnim
wynikiem finansowym oraz wartoscig kapitatéw wtasnych, dzielone sg na trzy kategorie wedtug
przychoddéw ze sprzedazy w ostatnim roku obrachunkowym — na kategorie firm matych, srednich i
duzych.

Auto Partner SA moze poszczycic sie zajeciem pierwszego miejsca w tegorocznym rankingu na liscie
wojewoddztwa $lgskiego w kategorii firm duzych, a takze 27. miejscem na liscie ogdlnopolskiej.
Obecnos¢ w gronie laureatéw Diamentdw Forbesa jest swiadectwem wiarygodnosci spotki wsréd
partneréw biznesowych oraz silnej pozycji na rynku, jako jednego z najwiekszych dystrybutoréw
czesci samochodowych w Polsce.

Struktura grupy kapitatowej

Na czele Grupy Auto Partner stoi Auto Partner SA. Spodtka ta realizuje zdecydowang wiekszos$¢
dziatalnosci operacyjnej i zatrudnia wiekszos$¢ jej pracownikéw. Pozostate spétki to Maxgear sp. z 0.0.
i Maxgear spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig s.k. oraz trzy spotki zagraniczne: AP Auto Partner
Latvia SIA z siedzibg w Rydze (Lotwa), AP Auto Partner CZ s.r.o. z siedzibg w Pradze (Czechy) oraz AP
Auto Partner RO s.r.l. z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia).

Maxgear sp. z 0.0. nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, bedac wytgcznie komplementariuszem
spotki Maxgear sp. z 0.0. sp.k.. Z kolei istnienie Maxgear sp. z 0.0. sp.k. zwigzane jest posiadaniem
przez Grupe Auto Partner marki wtasnej MaXgear (importowane towary nastepnie sprzedawane sg
Auto Partner SA w celu ich dalszej dystrybuciji.).

Formalne zarejestrowanie spoétek na totwie, w Czechach i w Rumuni zwigzane jest z planowanym na
kolejne lata uruchamianiem magazynéw na terenie tych krajow, co ma ufatwié realizacje sprzedazy
na poszczegdlnych rynkach. W 2018 czeska spétka uruchomita magazyn w Pradze, stolicy Czech, ktéry
prowadzi dziatalnos$¢ operacyjna.

Ze wzgledu na dominujacg pozycje, jezeli chodzi o wielko$¢ zatrudnienia i skale prowadzonej
dziatalnosci, polityki i rozwigzania wewnetrzne przyjmowane formalnie dla Auto Partner SA, mozna i
powinno traktowacd sie w praktyce, jako rozwigzania grupowe, nawet jesli nie zostaty one formalnie
przyjete przez spotki-corki prowadzgce dziatalnos¢ operacyjna.

58




Sprawozdanie 3 Dgiatalnosci Spotki Auto Partner SA oraz Grupy Kapitatowej Auto Partner
za okres od 01-01-2018 do 31-12-2018

Dodatkowo na 31 grudnia 2018 roku Auto Partner SA posiadata 11,1% udziatéw w spoéfce Global One
Automotive GmbH, ktdra petni role grupy zakupowej.

Zarzadzanie wybranymi aspektami ryzyka niefinansowego

Poszczegdlne z kategorii ryzyka opisanych w dalszej czesci oswiadczenia, stanowig ryzyka o niskiej
istotnosci z punktu widzenia Grupy Auto Partner i Auto Partner SA. Jest to najczesciej zwigzane z:

e ograniczong skalg oddziatywania (np. marginalny wptyw na srodowisko naturalne),

e niewielkim  prawdopodobiedstwem  zmaterializowania sie ryzyka (np. mimo
wielokulturowosci organizacji nie notuje sie przypadkdw dyskryminacji na tym tle, a kontrole
organdw administracji potwierdzajg dobre wyniki; ryzyko BHP na stanowiskach pracy
sklasyfikowane jako mate lub bardzo mate, co potwierdza niewielka liczba i to drobnych
wypadkdéw przy pracy).

Tak jak w przypadku pozostatych ryzyk biznesowych Zarzad Auto Partner SA dokonuje biezgcej oceny
ryzyka dotyczacego funkcjonowania Auto Partner SA i zarzadza tym ryzykiem. Zarzad odpowiada za
monitorowanie oraz identyfikacje ponoszonego ryzyka. Proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
sprawujg zarzady poszczegdlnych spotek Grupy.

Podejscie do zarzadzania ryzykami jest w praktyce zindywidualizowane i opisane odrebnie w
odniesieniu do kazdego z przedstawionych w sprawozdaniu aspektéw oddziatywania spotecznego,
pracowniczego, Srodowiskowego, praw cztowieka i przeciwdziatania korupcji. Z reguty akceptowalny
poziom ryzyka gwarantuje przestrzeganie obowigzujgcych norm prawnych (kwestie pracownicze, w
tym BHP, ochrona s$rodowiska) lub podejscie zarzadcze, niewymagajgce formalizacji. W efekcie
zastosowania tych narzedzi nie notuje sie istotnych przepadkéw zmaterializowania sie
poszczegdlnych ryzyk.

W 2018 roku wszedt w zycie Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Auto Partner, ktéry moze dodatkowo
pomac ograniczyé w sferze ,,miekkiego” zarzadzania wiekszos¢ ze zidentyfikowanych kategorii ryzyka
niefinansowego. Wprowadza on m.in. mechanizm przekazywania informacji przez tzw. sygnalistow.

Kwestie spoteczne

Podejscie Zarzadcze

Zaréwno w Grupie Auto Partner, jak i w spdfce Auto Partner SA, nie obowigzuje sformalizowana
Polityka Spoteczna (w rozumieniu odrebnego dokumentu), ani zaden inny odrebny dokument o
zblizonym charakterze. Zréznicowany charakter aspektéw spofecznego oddziatywania zwigzanego z
dziatalnoscig spétki i grupy kapitatowej sprawia, ze taczenie ich w jednym dokumencie nie jest
celowe. Zagadnienia zwigzane z jakoscig i bezpieczenstwem produktéw sg elementem zarzadzania
jakoscig i fundamentalnych wymogdéw Auto Partner wobec dostawcéw i producentdw. Kwestie
standarddéw obstugi klientéw, jakie powinien spetnia¢ warsztat przystepujgcy do sieci MaXserwis, w
warsztatach MaXserwis sg jasno okreslone w warunkach wspdtpracy z partnerami biznesowymi. Z
kolei dziatalno$¢ prospoteczna jest domeng obszaru marketingu i zarzadu. Przyjety w 2018 roku
Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Auto Partner zawiera ogdlne odniesienia i zobowigzania Grupy w
odniesieniu zaréwno do jakoéci, jak i do zaangazowania spotecznego?:

3 Wiecej na temat Kodeksu Etyki w podrozdziale ,Wartosci i Kodeks Etyki”.
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e wskazuje na kluczowg role jakosci w réznych aspektach dziatalnosci spétek oraz na kwestie
starannego doboru dostawcow sprzedawanych czesci zamiennych, wtasnie pod katem ich
jakosci i bezpieczenstwa dla uzytkownikéw koricowych,

e dokument podkresla, ze Grupa jest obywatelem spotecznosci, w ktérej od lat funkcjonuje,
przez co angazuje sie w jej zycie, m.in. poprzez dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywng;
wspiera wazne inicjatywy spotfeczne, sportowe i kulturalne; szczegdlne miejsce w dziatalnosci
dobroczynnej Grupy od lat zajmuje bezinteresowna pomoc bezdomnym zwierzetom.

Bezpieczenstwo produktéow i klientow

Jakos¢ i bezpieczenistwo produktow

Grupa Auto Partner, bedgc importerem i dystrybutorem czesci zamiennych klasyfikowanych zgodnie
z regulacjami prawnymi i dyrektywami Unii Europejskiej GVO. Ze sprowadzanych produktéw moga
korzystaé¢ wiasciciele samochoddw osobowych, dostawczych i motocykli. Posiada, w swojej ofercie
produkty renomowanych $wiatowych marek takich jak Castrol, ContiTech, Ruville, Febi, Bosch,
Textar, Valeo, Meyle, czy Sachs. Na poczatku 2019 roku, juz po dacie sprawozdania, stata sie rowniez
autoryzowanym dystrybutorem renomowanej marki Motul. Dzieki rozpoczeciu w 2017 roku
wspotpracy z Global One, Grupa rozszerzyta oferte towaréw o marki takie jak TRW, BERU, LUK, KYB.
Jakos¢ wszystkich tych produktow tych firm jest gwarantowana przez same marki, co oczywiscie nie
zmienia faktu, ze posiadajg one wszelkie niezbedne certyfikaty spetniania norm jakosci, w tym norm
bezpieczenstwa.

Szczegdblne miejsce w ofercie Grupy Auto Partner zajmujg produkty sprzedawane pod witasng markg
MaXgear (produkty ze wszystkich grup asortymentowych), a od 2016 roku réwniez pod markami
Quaro (klocki i tarcze hamulcowe) oraz Meteor (podzespoty elektryczne). Grupa Auto Partner
szczegblnie starannie ocenia i wybiera producentéw, z ktérymi podejmuje wspétprace. Wybiera
wyltgcznie dostawcéw spetniajgcych wszelkie przewidziane prawem wymogi, jak réwniez zwraca
szczegblng uwage na wysokg jakos¢ produktow potwierdzong dodatkowymi zewnetrznymi ocenami,
Swiadczgcymi o spetnianiu wymogdéw dodatkowych. Sg to zaktady nalezgce do najlepszych na swoich
rynkach, oferujgce produkty nie najtafisze, ale o wysokiej jakosci. Posiadajg one nie tylko
obowigzkowe, ale i nieobligatoryjne certyfikaty i oznakowania, weryfikowane przez europejskie,
renomowane jednostki certyfikujgce (np. The United Kingdom Vehicle Approval Authority). Kluczowe
znaczenie ma oczywiscie posiadanie przez produkty obligatoryjnych oznaczenn CE (Conformité
Européenne). Znakowany nim wyrdb spetnia wymagania dyrektyw tzw. "Nowego Podejscia" Unii
Europejskiej (UE). Dyrektywy te dotyczg zagadnien zwigzanych z bezpieczeristwem uzytkowania,
ochrong zdrowia i ochrong srodowiska, okreslajg zagrozenia, ktdre producent powinien wykry¢ i
wyeliminowaé. Dodatkowo importowane przez Grupe Auto Partner wyroby spetniajg tez inne normy,
np. ISO — TS16949 dla dostawcéw tarcz hamulcowych, czy certyfikaty jakosci R90 dla klockdw
hamulcowych.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci produktéw marek wtasnych, a w konsekwencji réwniez
bezpieczenstwa ich uzytkowania, mogg by¢ wyniki ,Badania sprawnosci tarcz i klockow
hamulcowych” zamoéwione przez Auto Partner SA w niezaleznym Biurze Ekspertyz Technicznych i
Szkolen. Wszechstronnemu badaniu poddano produkty kilku renomowanych marek oraz marki
Quaro. W ocenie podsumowujgcej caty proces oceny zestawy hamulcowe Quaro znalazty sie na
drugiej pozycji deklasujac produkty renomowanych swiatowych dostawcéw m.in. pod wzgledem
dobrego i sprawdzonego tworzywa, z ktdrego wyprodukowano tarcze i klocki, odpowiedniej grubosci
tarcz, co wptywa na mniejsze zuzycie podczas eksploatacji.
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Reasumujac w ocenie Grupy Auto Partner jakos¢ dystrybuowanych przez nig wyrobdéw, w tym
wyrobow sprzedawanych pod markg wtasng, gwarantuje nie tylko optymalne ich uzytkowanie i
trwatosé, ale przede wszystkim bezpieczerdstwo klientow. Ryzyko w tym obszarze, dzieki
stosowanemu podejsciu do oceny dostawcéw, oceniane jest jako niskie.

Jakos¢ serwisu

Grupa Auto Partner zbudowata od podstaw marke MaXserwis. Zacheca warsztaty samochodowe z
catego kraju do podjecia wspdtpracy w ramach tej preznie rozwijajgcej sie sieci. MaXserwis to jedna z
najmtodszych inicjatyw tego typu na polskim rynku. Pierwsze warsztaty pod tg nazwg pojawity sie 6
lat temu. W ostatnich dwdch latach Grupa przyspieszyta rozwdj sieci MaXserwis. W 2018 roku siec
zrzeszata juz blisko 200 niezaleznych warsztatéw z czego w samym tylko 2018 roku liczba warsztatéow
zwiekszyta sie o 75.

Cztonkowie sieci MaXserwis majg dostep do specjalistycznej wiedzy technicznej,
najnowoczesniejszych rozwigzan z zakresu naprawy pojazdow, a takze do czesci samochodowych
najwyzszej jakosci, oferowanych na preferencyjnych warunkach oraz do spdjnej kolorystycznie
wizualizacji sieci, dostosowywanej do indywidualnych potrzeb. Mogg réwniez liczy¢ na pakiety
Swiadczen o powtarzalnym charakterze, dostosowane do potrzeb i wymagan warsztatu
samochodowego, w tym dostep do danych regulacyjnych i naprawczych za posrednictwem
licencjonowanego oprogramowania; uczestnictwo w programie lojalnosciowym dedykowanym sieci;
dostep do infolinii technicznej, aplikacji mobilna wraz z elektroniczng ksigzka serwisowgq. Uczestnicy
programu majg réwniez dostep do szkolen technicznych, prowadzonych w warunkach
warsztatowych, nieodptfatnych dla cztonkéw sieci lub odptatnych, z preferencyjnymi warunkami
cenowymi. Dodatkowym wsparciem mogg by¢ lokalne akcje promujgce warsztat oraz przeznaczone
dla sieci akcje marketingowe z atrakcyjnymi nagrodami. Jednoczesnie wtasciciele pojazdow
korzystajacy z ustug sieci MaXserwis majg gwarancje, ze organizator sieci doktada wszelkich staran,
aby kazdy warsztat samochodowy bedacy jej uczestnikiem, spetniat standardy w niej obowigzujace.
Wsrdd wymagan, jakie musi spetni¢ wiasciciel warsztatu znajduje sie wymag posiadania minimum
dwéch stanowisk naprawczych, biura obstugi klienta, poczekalni dla klientéow Ilub pojazdu
zastepczego na czas naprawy, posiadana licencjonowanego testera diagnostycznego (w przypadku
braku Auto Partner umozliwia jego zakup na preferencyjnych warunkach z mozliwoscig kredytu lub
leasingu) oraz posiadania ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej z tytutu prowadzonej
dziatalnosci. Co kluczowe, wtasciciele warsztatéw zobligowani sg do utrzymania schludnego wygladu
catego obiektu, ktéry na etapie wstepnej weryfikacji serwisu, akceptowany jest przez przedstawiciela
Grupy Auto Partner.

Grupa Auto Partner jest uprawniona do przeprowadzenia okresowych kontroli warsztatéw pod
katem wywigzywania sie przez nie z ustalonych warunkdéw wspotpracy. Stara sie doradzaé serwisom,
jak skutecznie korygowad wszelkie niedociggniecia, w tym w zakresie jakosci oferowanych ustug, czy
schludnosci warsztatu. W efekcie klient ma gwarancje, Zze naprawa w sieci MaXserwis bedzie
wykonana profesjonalnie i z wykorzystaniem czesci najwyzszej jakosci.

Grupa Auto Partner ktadzie coraz wiekszy nacisk na podnoszenie standardow i wywigzywanie sie
zrzeszonych w sieci warsztatdow z wymagan do jakich sie zobowigzaty. Dlatego tez obok
dynamicznego rozbudowywania sieci o nowe podmioty, zdarzaty sie w ostatnim roku przypadki
zakonczenia wspotpracy, ktéra z punktu widzenia Grupy Auto Partner byfa niesatysfakcjonujgca
(kilkanascie podmiotéw zostato wykluczonych z sieci). Gwarancjg sukcesu sieci ma by¢ bowiem nie
tylko jej zasieg, ale przede wszystkim jakos¢.
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Z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem Grupy Auto Partner nacisk ktadziony na standardy jakosci,
posiadanie nowoczesnego sprzetu diagnostycznego, rozwdj i aktualizacje kompetencji pracownikéw
sieci warsztatdw, czy wreszcie zastrzezenie prawa do okresowych kontroli, stanowig narzedzia
chronigce marke MaXserwis oraz marke Auto Partner przed nieprzewidzianymi incydentami i
nieprawidtowosciami, ktére mogtyby potencjalnie przyczynié sie do utraty zaufania klientéw do catej
sieci i w konsekwencji utraty klientéw i przychoddw.

Rynek czesci zamiennych

Grupa Auto Partner dostrzega problem zwigzany z rywalizacjg serwiséw autoryzowanych (ASO) o
grupe klientéw posiadajgcych samochody po okresie gwarancyjnym (w szczegélnosci w wieku 3 — 8
lat). O ile sytuacja, w ktérej producenci samochoddéw oferujg klientom preferencyjne ceny
Swiadczonych ustug i czesci, jest zdrowg sytuacjg gry rynkowej, nawet jesli moze powodowac
koniecznosé obnizania marz przez dystrybutordow rynku niezaleznego. O tyle wszelkie dazenia do
eliminowania lub ograniczania wykorzystywania w serwisowanych, a objetych gwarancjg, pojazdach,
czesci innych niz oryginalne, jest dziataniem szkodliwym dla rynku. Przede wszystkim oznacza w
praktyce wyzsze koszty dla nieSwiadomych swoich praw posiadaczy pojazdéw. Obowigzujgca w
obecnym ksztatcie od 2010 roku tzw. dyrektywa GVO zliberalizowata podejscie do obstugi
posprzedazowej samochoddéw i daje konsumentom prawo do decydowania o miejscu realizacji ustug
nieobjetych bezptatng gwarancjg producenta, rowniez w okresie obowigzujgcej gwarancji bez jej
utraty. Producent moze odmowi¢ uznania gwarancji jedynie w wypadku, gdy udowodni, ze naprawa
nie zostata przeprowadzona zgodnie z dokumentacjg techniczng. W praktyce kierowcy czesto nie
znajg swoich praw, co bywa wykorzystywane przez producentdw i ich autoryzowane serwisy. Dlatego
tez Grupa Auto Parter i jej eksperci wtgczajg sie w dyskusje na ten temat, m.in. w mediach, tak aby
uswiadamiac¢ konsumentéw na temat ich praw.

Auto Partner jest cztonkiem globalnej grupy zakupowej Global One Automotive GmbH z siedzibg w
Niemczech we Frankfurcie nad Menem. W ramach alianséw wigcza sie w dziatania na rzecz
uzdrowienia rynku i ograniczania szkodliwych dla klientéw praktyk.

Zaangazowanie spoteczne i dziatalno$¢ dobroczynna

Grupe Kapitatowg Auto Partner od lat wyrdznia rodzinna, niekorporacyjna geneza przedsiebiorstwa.
Grupa postrzega to jako atut, ktéry stanowi o jej wyjgtkowej kulturze organizacyjnej. Spotecznym,
filantropijnym przejawem tej kultury jest wieloletnie i bezinteresowne zaangazowanie w pomoc
bezdomnym zwierzetom. Ich los od lat nie byt obojetny sercom wtascicieli Grupy Auto Partner,
dlatego tez od lat, wraz z rozwojem przedsiebiorstwa, kontynuujg dziatania na ich rzecz. Prywatnie
powotali Fundacje Zwierz.

Zaangazowanie na rzecz zwierzat to z punktu widzenia Grupy przede wszystkim pomoc dla
porzuconych i pokrzywdzonych czworonogdéw z Fundacji ,Zwierzeca Arkadia”. Fundacja ta pomaga
najbardziej pokrzywdzonym przez los czworonogom, czesto takim, dla ktérych wiekszosé nie widzi juz
ratunku. Celem fundacji jest stworzenie osrodka azylu dla zwierzat pokrzywdzonych przez los, aby
mogty w normalnych warunkach czekaé na nowe domy lub dozy¢ spokojnej starosci. Spétka stara sie
zacheca¢ do adopcji czworonogéw. Czasami czworonogi towarzyszg pracownikom centrali w ich
pracy, traktujgc biuro jak swdj dom.

Grupa Auto Partner i jej pracownicy angazujg sie w dziatania prospoteczne w regionie, majac
Swiadomosc tego, ze ich przedsiebiorstwo jest obywatelem spotecznosci, w ktérej funkcjonuje. W
2018 roku wspierano m.in. Tyski Klub Siatkarski. Mniejsze wsparcie otrzymaty réwniez Klub Pitkarski
GOL, Silesian Busienss League i Koninski Klub Sportowy. Wsparcie otrzymata réwniez Strefa Bykow na
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organizacje Biegu Harpagana oraz Zespdt Szkét nr 4 w Tychach, réwniez na dziatalno$é sportowa.
Przekazano réwniez wsparcie rzeczowe jednemu z podmiotéw (w postaci czesci samochodowych)
oraz pomoc finansowg na rzecz dziecka jednej z pracownic Auto Partner.

W ostatnim roku nie kontynuowano sponsoringu sportéw motorowych, obecng na duzg skale w
dziatalnosci Grupy w roku wczesniejszym. W efekcie o ile w 2017 roku tgczna kwota przeznaczona na
sponsoring oraz darowizny wyniosta okoto 425 tys. zt, o tyle w 2018 roku na cele spoteczne
przeznaczono okoto 60 tys. zt (catos¢ sSrodkdéw przekazywana przez Grupe Auto Partner, pochodzita z
Autor Partner SA).

Kluczowe wskazniki

Bezpieczenstwo produktow

2017 2018

Grupa Kapitatowa Auto Partner

Liczba kontroli Parstwowej Inspekcji Handlowej zwigzanych z 4 2
posiadaniem odpowiednich swiadectw homologacji i
oznakowaniem produktéw (etykiety, instrukcje)

Liczba uchybien zwigzanych z brakiem odpowiednich swiadectw 1 0
homologacji (0,001%) (0,000%)
(jako % unikalnych kodéw towarowych)

Liczba uchybien zwigzanych z niewtasciwym oznakowaniem 3 1
produktow (etykiety, instrukcje) (0,002%) (0,001%)

(jako % unikalnych kodow towarowych)

w tym Auto Partner SA

Liczba kontroli Panstwowej Inspekcji Handlowej zwigzanych z 4 2
posiadaniem odpowiednich swiadectw homologacji i
oznakowaniem produktéw (etykiety, instrukcje)

Liczba uchybien zwigzanych z brakiem odpowiednich swiadectw 1 0
homologacji (0,001%) (0,000%)
(jako % unikalnych kodéw towarowych)

Liczba uchybien zwigzanych z niewtasciwym oznakowaniem 3 1
produktow (etykiety, instrukcje) (0,002%) (0,001%)

(jako % unikalnych kodéw towarowych)

Kwestie pracownicze

Aspekt ryzyka i podejécie zarzadcze

Zaréwno w Grupie Auto Partner, jak i w spdtce Auto Partner SA nie obowigzuje formalna Polityka
Personalna (w rozumieniu wyodrebnionego dokumentu). Zarzadzanie operacyjne personelem
odbywa sie w oparciu o dokumenty takie jak Regulamin Pracy, Regulamin Wynagradzania oraz
Regulamin dziatalnosci Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Dokumenty te regulujg ogdlne
ramy relacji z pracownikami, wzajemne zobowigzania i oczekiwania, itp. Natomiast kierunki rozwoju,
w tym wymiarze strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi, wynikajg z ogdlnej strategii rozwoju. Nie
bez znaczenia jest tez fakt, ze wtascicielami wiekszosciowego pakietu akcji Auto Partner SA sg osoby
prywatne Aleksander i Katarzyna Goéreccy, jednoczesnie Pan Aleksander Gorecki jest Prezesem
Zarzadu, a sama Grupa Auto Partner, ma cechy firmy rodzinnej. Dlatego tez szereg stosowanych
rozwigzan, czesto wykraczajagc poza minimalne wymogi prawne, ma jednoczesnie charakter
niesformalizowany i nie wymaga spisywania w odrebnych dokumentach polityk. W ocenie
zarzadzajgcych stanowi to warto$¢, tj. nie zawsze sformalizowane i zbiurokratyzowane podejscie
okazuje sie by¢ bardziej efektywne biznesowo. Cechy firmy rodzinnej sprawiajg, ze atmosfera pracy
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jest bardziej przyjazna, co z kolei tworzy zdrowg kulture organizacyjna, tak bardzo odmienng od
kultury wspdtczesnego, nielubianego przez pracownikéw, korporacjonizmu. Co wiecej, sprawia, ze
organizacja nie jest skostniata i pozwala na elastycznos¢ i indywidualne podejscie do pracownikdw.
Przyktadowo pracownicy nie pracujg w sztywnych, z géry narzuconych godzinach — zdecydowano sie
wprowadzi¢ ruchomy czas pracy z mozliwoscig pracy zdalnej, poniewaz zarzgdzajacy rozumiejg
koniecznos$¢ faczenia pracy zawodowej z zyciem prywatnym. Ufajg pracownikom, rozumiejac tez ich
sytuacje zyciowa, ktéra bywa ztozona i nie zawsze daje sie w petni przewidzie¢. Z drugiej strony
elastyczne rozwigzania wplywaja na zwiekszone zaangazowanie i lojalno$é pracownikéw.

Jak wspomniano Grupa Auto Partner jest organizacjg, ktéra posiada wiele cech firmy rodzinnej,
bedaca zaprzeczeniem sztywnych korporacyjnych regut. Osobiste sympatie wtascicieli sprawiaja, ze
na ich szczegdlne wzgledy moga liczy¢ samotne, opuszczone zwierzeta. Rdwnoczesnie mitos¢ do
czworonogéw cechuje wielu innych pracownikéw, ktérzy wiaczajg sie w pomaganie im. Tym co
wyréznia atmosfere pracy w Grupie Auto Partner i bytoby nieakceptowalne w korporacji, jest to, ze
po korytarzach siedziby Grupy Auto Partner czesto przechadzajg sie, towarzyszac pracownikom, ich
czworonozni przyjaciele. To unikalna cecha organizacji, ktéra tworzy jej kulture. Kulture duzego
przedsiebiorstwa, ktéoremu daleko jest do chtodnego, korporacyjnego charakteru. Celem
zarzadzajgcych jest to, by w pracy panowata mita atmosfera, przyjazne relacje, tak aby kazdy
pracownik przyjezdzat do pracy z przyjemnoscia.

Zarzadzajacy stojg na stanowisku, ze takie niesformalizowane podejscie, tak dtugo jak okazuje sie
efektywne, jest nie tylko wystarczajace, ale po prostu optymalne tak dla pracownikéw, jak i rozwoju
grupy kapitatowej. Kolejne kontrole przeprowadzane w centrali i oddziatach przez Panstwowa
Inspekcje Pracy, nie tylko nie potwierdzajg nieprawidtowosci, ale wysoko oceniajg sytuacje w Grupie
Auto Partner.

Zatrudnienie

Dynamiczny rozwéj Grupy Auto Partner, ktérego jednym z aspektéw jest zwiekszanie zatrudnienia,
natrafit na okres, w ktérym bezrobocie w Polsce okazato sie by¢ rekordowo niskie, a podaz pracy
okazuje sie by¢ wieksza od popytu na nig. W zwigzku z tym coraz wieksza liczba pracodawcéw, w tym
Grupa Auto Partner, stawac zaczeta przed ryzykiem zwigzanym z potencjalnym brakiem pracownikéw
0 wymaganym poziomie kwalifikacji. Zespdt Grupy Auto Partner sktada sie z wyspecjalizowanych
doradcéw klienta, wyszkolonych przedstawicieli i dyrektoréw, specjalistéw z réznych dziedzin oraz
pracownikéw magazynéw. Wobec probleméw na rynku pracy Grupa Auto Partner zdecydowata
otworzy¢ sie na zatrudnianie obcokrajowcéw, gtdwnie Ukraincéw i Biatorusindw. Cudzoziemcy
zatrudniani sg na podstawie wydanych przez odpowiedniego wojewode zezwolen na prace, w
oparciu o umowy o prace na analogicznych do pracownikéw rodzimych warunkach. Decyzja taka
rodzi konkretne ryzyka i wyzwania zwigzane z wielokulturowoscig organizacji (wiecej patrz: Kwestie
zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka).

W roku 2018 zainicjowano dziatalno$¢ operacyjng spoétki zaleznej w Pradze, z czym wigzato sie
zatrudnianie pracownikdéw w Czechach, co dodatkowo przyczynito sie do zwiekszenia réznorodnosci
zespotu Grupy Auto Partner. Rownoczesnie rozwijano sie¢ ogolnopolska, poprzez otwieranie nowych
filii w kraju, co przyczyniato sie do zwiekszenia zatrudnienia.

W Grupie Auto Partner oraz w Auto Partner SA w zakresie zawierania umoéw o prace w praktyce
zarzadczej przyjeto zawierac:

e pierwszg umowe z pracownikiem na okres prébny,
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e drugg umowe na czas okreslony (zazwyczaj jest to okres 33 miesiecy) i
e kolejng juz na czas nieokreslony.

Na wniosek przetozonego zasady mogg ulec zmianie w ten sposéb, ze skrécona moze zosta¢ umowa
na czas okreslony lub zaraz po okresie prébnym nastepuje umowa na czas nieokreslony. Tego typu
elastycznosé jest niezmiernie wazna w przypadku szczegdlnie cennych pracownikdéw o wysokich
kompetencjach.

Wartosci i Kodeks Etyki

W 2018 roku zdecydowano sie przyja¢ Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Auto Partner. Stanowi on nie
tylko narzedzie zarzadcze, ale przede wszystkim jest zbiorem wartosci i zasad, ktérym Grupa kieruje
sie w swojej dziatalnosci, i ktérych przestrzegania oczekuje na co dziern od kazdego zatrudnionego
niezaleznie od zajmowanego stanowiska. Ma na celu takze wyjasnianie watpliwosci dotyczacych
danych zachowan w okreslonych sytuacjach i tym samym ksztattowanie pozgdanej kultury etycznej w
Grupie Auto Partner. Informacje zawarte w dokumencie majg byé pomocne w codziennych
sytuacjach zawodowych, w kontaktach z innymi pracownikami, klientami, dostawcami i innymi
partnerami biznesowymi. Mdwigc inaczej, dokument ma utatwi¢ pracownikom proces oceny i
dokonywania wtasciwych wyborow. Wskazuje tez Sciezke rozwigzywania dylematéw i watpliwosci
etycznych, a takze zgtaszania podejrzen co do potencjalnych nieprawidtowosci.

Wartosci Grupy Kapitatowej Auto Partner:

e uczciwosé

szacunek

e jakosc¢

e profesjonalizm

e odpowiedzialnosé
e poufnosc

e |ojalnosc

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Auto Partner dotyka takich kwestii jak: wzajemne relacje, polityka
rownego traktowania, bezpieczenstwo i higiena pracy, przeciwdziatanie korupcji, konflikty interesu,
ochrona danych oraz poufnos¢ informacji, rozwdéj zawodowy, czy zachowania poza miejscem pracy.
Reguluje tez relacje z poszczegdlnymi grupami interesariuszy, a takze wskazuje mechanizmy zwigzane
z watpliwosciami i pytaniami natury etycznej, zgtaszaniem nieprawidtowosci i ochrong tozsamosci
0s0b zgtaszajgcych naruszenie.

Rozwdj

Grupa Auto Partner stara sie inwestowaé w rozwdj pracownikdw. Pracownicy regularnie uczestniczg
w szkoleniach zewnetrznych, zwigzanych przede wszystkim ze zmianami w regulacjach prawnych lub
przyczyniajacych sie do rozwoju kompetencji wymaganych na konkretnych stanowiskach. Udziat w
szkoleniu wymaga zgody przetozonego, czy wrecz pracownik jest na nie przez przetozonego
kierowany. Dodatkowo w organizacji funkcjonuje rozbudowany system szkolen wewnetrznych, ktére
sg realizowane przez treneréw bedacych pracownikami Grupy Auto Partner. Poza szkoleniami
merytorycznymi, Grupa Auto Partner stara sie wspiera¢ pracownikéw w ich osobistym rozwoju —
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m.in. zadeklarowano pokrywanie potowy kosztdw nauki jezyka angielskiego dla pracownikéw
administracyjnych, w ktérych mogg oni uczestniczyé w czasie godzin pracy.

W 2018 roku trenerzy zajmujacy sie szkoleniami z zakresu CRM, szkoleniami produktowymi oraz
szkolgcy nowych przedstawicieli handlowych zrealizowali tacznie 131 dni szkolen stacjonarnych, w
ktérych udziat wzieto facznie 579 oséb oraz 377 dni coachingdw indywidualnych dla 275 oséb.
Niezaleznie od tego realizowane byty m.in. coachingi dla kierownikéw filii, szkolenia z obstugi klienta,
obstugi reklamacji, wystgpien publicznych —tgcznie 95 dni, podczas ktérych przeszkolono 442 osoby.

Dodatkowe $wiadczenia dla pracownikéw

Cho¢ Grupa Auto Partner, a doktadnie Auto Partner SA, w ktérej to spotce zatrudniona jest wiekszosc¢
pracownikéw, nie jest zgodnie z obowigzujgcym prawem zobligowany do tworzenia Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS), decyzja Prezesa, bedacego jednoczesnie gtéwnym
akcjonariuszem, jest on tworzony w wysokosci przez niego ustalonej. W 2018 roku odpis na fundusz
wynidst 520 tys. zt. Co wazne korzysta¢ mogg z niego pracownicy zatrudnieni na umowe o prace w
petnym i niepetnym wymiarze czasu pracy, osoby wspoétpracujgce na podstawie umowy cywilnej,
pracownicy przebywajacy na urlopach wychowawczych i Swiadczeniach rehabilitacyjnych, czy
ewentualni pracownicy mtodociani oraz uprawnieni cztonkowie rodzin wyzej wymienionych osdb.
Srodki z Funduszu mogg zosta¢ przeznaczone na sfinansowanie lub dofinansowanie m.in.:
wypoczynku dzieci pracownikdéw organizowany tak przez pracodawce (np. w 2018 roku finansowano
wyjazdy na narty dla dzieci, pokrywajac koszty karnetéw i sprzetu; dzieci wyjezdzaty réwniez na
kolonie finansowane przez pracodawce), jak i indywidualnie w formie obozéw, kolonii, czy zielonych
szkot, wypoczynek organizowany przez pracodawce (np. wycieczki, rajdy, ogniska, kuligi, itp.),
dziatalnos$¢ kulturalna (imprezy artystyczne, kulturalne, rozrywkowe), imprezy sportowo-rekreacyjne,
(m.in. zakup kart sportowych), imprezy okolicznosciowe z zakupem drobnych upominkéw (np. Dzien
Dziecka, Mikotajki, pozegnanie pracownikdw odchodzacych na emeryture), udzielanie pozyczek
mieszkaniowych, zakup paczek lub bonéw/kart przedptaconych z okazji Swigt Bozego Narodzenia.
Ponadto z Funduszu mogg by¢ udzielane bezzwrotne zapomogi finansowe lub pomoc rzeczowa dla
0s6b, ktére znalazty sie w szczegdlnie trudnej sytuacji.

Jak juz wspomniano, pracownicy moga liczy¢ na dofinansowanie do kart sportowych (OK System). Sg
one swego rodzaju bonusem pracownikéw za niewielki juz staz pracy w organizacji, ktéry wynosi 6
miesiecy. Jednoczesnie od 2018 roku mogg réwniez korzystaé z prywatnej opieki medycznej (z opcja
doubezpieczenia rodziny na preferencyjnych warunkach). Dodatkowo pracownicy w Bieruniu i
Pruszkowie mogg korzysta¢ z dofinansowanych obiadéw (w innych lokalizacjach trudnos¢ stanowi
znaleziono odpowiedniego dostawcy positkdw).

Decyzjg zarzadzajacych Grupa Auto Partner finansuje zainteresowanym pracownikom coroczne
badania medyczne. Chodzi o pakiet badan Ilaboratoryjnych krwi, ktdére sg niezalezne od
obligatoryjnych badan okresowych z zakresu medycyny pracy, wymaganych prawem. Analogicznie
pokrywa tez koszty dobrowolnych szczepien przeciwko grypie.

BHP

Podejscie zarzadcze w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy w sferze formalnej realizowane jest w
oparciu o przepisy prawa, a dokumentami wewnetrznymi odnoszgcymi sie do tego obszaru sg
instrukcje bhp, oceny ryzyka zawodowego i inne dokumenty wymagane prawem. Jednoczesnie w
sferze ,miekkiego” zarzgdzania zasobami ludzkimi, jest ono realizowane poprzez przyjetego w 2018
roku Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej Auto Partner. Dokument ten stwierdza, ze wtasnie dbatos¢ o
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zdrowie i zycie pracownikow jest jednym z priorytetdw Grupy. Jest tez zobowigzaniem do tworzenia
bezpiecznego srodowiska pracy i ograniczania ryzyka zaistnienia sytuacji zagrazajacych zyciu lub
zdrowiu. Co wazne jest on praktycznym narzedziem zgtaszania nieprawidtowosci, czyli krokdéw
przewidywanych przez przepisy prawa.

W 2018 roku nie zaszty zadne istotne zmiany, wptywajace na zmiane ekspozycji pracownikéw na
ryzyko. Ryzyko zawodowe na stanowiskach pracy niezmiennie jest klasyfikowane jako mate lub
bardzo mate. W uzasadnionych przypadkach, gdyby takie zidentyfikowano, wprowadzane bedg
dziatania zapobiegawcze lub tez korygujgce, majgce na celu redukcje poziomu ryzyka do minimum.
Nie odnotowuje sie rowniez przekroczen, a realizowane okresowo pomiary srodowiska pracy
mieszczg sie z bezpiecznym marginesem w wielkosciach przewidzianych normami Na biezgco
prowadzone sg kontrole stanowisk pracy przez stuzby bhp a wyniki tych kontroli i wynikajgce z nich
niezgodnosci przekazywane sg Kierownikom poszczegdlnych dziatéw czy filii. Niezgodnosci okreslajg
terminy zwigzane z ich wykonaniem.

Regulacje wewnetrzne odnoszg sie do nastepujgcych zagadnien:

e oceny ryzyka zawodowego,

e Instrukcji bhp,

e Zarzadzania mieszaninami i substancjami chemicznymi,

e Infrastruktury w tym maszyn, urzagdzen i wyposazenia magazynow (regaty, wozki widtowe,
reczne wozki transportowe réznego rodzaju)

e zasad przydziatu odziezy, obuwia roboczego i Srodkéw ochrony indywidualnej

e szkolen w zakresie bhp,

Wytyczne okreslajg m.in. sposoby sktadowania materiatéw na regatach, sposoby transportu
materiatdw w obrebie magazynéw, dostarczania materiatdw na poszczegdlne poziomy magazynu,
sktadowania materiatow w stos oraz ich zabezpieczania. Dodatkowo okreslony jest sposéb organizacji
stanowiska do przechowywania zuzytych akumulatoréw. W oparciu o nie filie Grupy Auto Partner
moga prowadzi¢ dokumentacje, organizowaé prace, czy punkty zbidrki zuzytych akumulatorowych w
zgodzie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Dla wszystkich filii okreslono wytyczne dotyczace
wymagan w zakresie bhp, ktére monitorowane sg poprzez audyt wewnetrzny.

W dziatalnosci operacyjnej Grupy Auto Partner dochodzi do niewielkiej liczby wypadkdow przy pracy,
ktdre najczesciej wigzg sie z urazami stop (upuszczenie przedmiotu na stope), skreceniami lub
przecigzeniami. Przyczynami tych zdarzend sg kwestie zwigzane z btedem ludzkim, w mniejszym
stopniu organizacjg pracy, czy tez czynnikami technicznymi. W 2018 roku doszto w Grupie Auto
Partner do 17 wypadkdéw przy pracy (z czego 2 to byty wypadki traktowane na réwni z wypadkiem w
pracy), wszystkie wypadki miaty miejsce w spdtce Auto Partner SA ( w centrali i filiach). Dla
poréwnania w rok wczesniej miato miejsce 13 wypadkow przy pracy (réwniez wszystkie miaty miejsce
w spotce Auto Partner SA). Nie odnotowano wypadkdw ciezkich, zbiorowych ani $miertelnych.

Pracownicy okresowo wyposazani s3 w odziez roboczg, ochronng i obuwie ochronne. Chroni ono
przed zabrudzeniem ich odziez prywatng, ale tez, jak w przypadku obuwia z podnoskiem metalowym,
przed skutkami zdarzen, o ktorych byta mowa powyzej (upuszczenie przedmiotu na stope).
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Kluczowe wskazniki

Zatrudnienie na koniec roku.

2017 2018
kobiety mezczyzni tacznie kobiety mezczyzni tacznie
Grupa Kapitatowa Auto Partner

Wg. typu umowy
Umowa o prace na czas 73 191 264 142 422 564
nieokreslony
Umowa o prace na czas 203 634 837 186 465 651
okreslony
Umowa o prace na okres 32 52 84 44 106 150
prébny
Umowa cywilno-prawna 2 13 15 7 5 12
Stanowiska nierobotnicze 183 532 715 209 530 739
Stanowiska robotnicze 144 341 485 171 467 638

Wg. obywatelstwa
Polacy (obywatele Polski) 316 860 1176 373 982 1355
obcokrajowcy 13 11 24 6 16 22

Wg. Wieku

Do 30 lat 136 378 514 160 415 575
0d 31 do 40 lat 119 345 464 131 395 526
0d 41 do 50 lat 35 114 149 63 136 199
Powyzej 50 lat 27 46 73 26 51 77
Ogotem 317 883 1200 380 997 1377

Auto Partner SA

Wg. typu umowy
Umowa o prace na czas 68 189 257 136 413 549
nieokreslony
Umowa o prace na czas 202 625 827 183 460 643
okreslony
Umowa o prace na okres 32 52 84 44 106 150
prébny
Umowa cywilno-prawna 2 13 15 7 5 12

Wg. typu stanowiska

Stanowiska nierobotnicze 174 527 701 203 521 724
Stanowiska robotnicze 144 338 482 168 462 630

Wg. obywatelstwa
Polacy (obywatele Polski) 312 856 1168 368 977 1345
obcokrajowcy 6 9 15 2 7 9

Wg. Wieku

Do 30 lat 134 377 511 158 411 569
0d 31 do 40 lat 114 344 458 128 393 521
0d 41 do 50 lat 32 112 144 60 130 190
Powyzej 50 lat 25 45 70 25 49 74
Ogdtem 305 878 1183 371 983 1354

68




Sprawozdanie 3 Dgiatalnosci Spotki Auto Partner SA oraz Grupy Kapitatowej Auto Partner
za okres od 01-01-2018 do 31-12-2018

Wg lokalizacji

31.12.2018

czas nieokreslony

czas okreslony

na okres prébny

na zastepstwo

Grupa Kapitatowa Auto Partner

Polska, w tym: 555 644 150 0
woj. dolnoélgskie 32 17 5 0
woj. kujawsko-pomorskie 21 1 2 0
woj. lubelskie 8 6 2 0
woj. lubuskie 16 0 0
woj. tédzkie 13 19 10 0
woj. matopolskie 24 54 6 0
woj. mazowieckie 58 132 40 0
woj. opolskie 5 8 2 0
woj. podkarpackie 23 27 0
woj. podlaskie 16 14 7 0
woj. pomorskie 16 23 0
woj. laskie 288 266 54 0
woj. $wietokrzyskie 11 6 1 0
woj. warminsko-mazurskie 4 7 1 0
woj. wielkopolskie 18 17 8 0
woj. zachodniopomorskie 12 31 2 0
Czechy 0 0
totwa 0 0
Rumunia 0 0
tacznie 564 651 150 0
Auto Partner SA
Polska, w tym:
woj. dolnoslaskie 32 17 5 0
woj. kujawsko-pomorskie 21 1 2 0
woj. lubelskie 8 6 2 0
woj. lubuskie 16 0 0
woj. tédzkie 13 19 10 0
woj. matopolskie 24 54 6 0
woj. mazowieckie 58 132 40 0
woj. opolskie 5 8 2 0
woj. podkarpackie 23 27 0
woj. podlaskie 16 14 7 0
woj. pomorskie 16 23 0
woj. $laskie 282 265 54 0
woj. Swigtokrzyskie 11 6 1 0
woj. warminsko-mazurskie 4 7 1 0
woj. wielkopolskie 18 17 8 0
woj. zachodniopomorskie 12 31 2 0
tacznie 549 643 150 0
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Nowozatrudnieni w ciggu roku

2017 2018
kobiety | mezczyzni tacznie kobiety mezczyzni facznie
Grupa Kapitatowa Auto Partner

wg wieku
Do 30 lat 69 233 302 86 287 373
Od 31 do 40 lat 40 99 139 49 129 178
0d 41 do 50 lat 13 32 45 24 39 63
Powyzej 50 lat 6 12 18 7 21 28
Ogoétem 128 376 504 166 476 642

Auto Partner SA

wg wieku
Do 30 lat 67 233 300 83 284 367
Od 31 do 40 lat 38 98 136 48 128 176
0d 41 do 50 lat 10 31 41 23 37 60
Powyzej 50 lat 5 12 17 7 21 28
Ogoétem 120 374 494 161 470 631
Odejscia z pracy w ciggu roku

2017 2018
kobiety mezczyzni tacznie kobiety mezczyzni facznie
Grupa Kapitatowa Auto Partner

wg wieku
Do 30 lat 41 192 233 59 210 269
0d 31 do 40 lat 21 92 113 32 97 129
0d 41 do 50 lat 4 26 30 6 35 41
Powyzej 50 lat 1 11 12 6 15 21
Ogodtem 67 321 388 103 357 460

Auto Partner SA

wg wieku
Do 30 lat 41 192 233 58 208 266
0d 31 do 40 lat 20 92 112 31 96 127
0d 41 do 50 lat 4 25 29 6 35 41
Powyzej 50 lat 1 10 11 6 15 21
Ogoétem 66 319 385 102 354 456

70




Sprawozdanie 3 Dgiatalnosci Spotki Auto Partner SA oraz Grupy Kapitatowej Auto Partner
za okres od 01-01-2018 do 31-12-2018

Nowoprzyjeci i odejscia w 2018 roku wg lokalizacji

Nowoprzyjeci Odejscia
kobiety | mezczyzni | tacznie kobiety mezczyzni facznie
Grupa Kapitatowa Auto Partner
Polska 161 470 631 102 354 456
woj. dolnoslaskie 5 14 19 7 7 14
woj. kujawsko-pomorskie 3 8 11 3 6 9
woj. lubelskie 0 6 6 0 6 6
woj. lubuskie 1 16 17 3 16 19
woj. tédzkie 6 19 25 2 21 23
woj. matopolskie 6 31 37 3 29 32
Wwoj. mazowieckie 40 125 165 18 87 105
woj. opolskie 0 4 4 0 3 3
woj. podkarpackie 3 28 31 1 14 15
woj. podlaskie 1 13 14 0 4 4
woj. pomorskie 1 9 10 0 4 4
woj. $lgskie 86 155 241 60 132 192
woj. swietokrzyskie 1 2 3 1 2 3
woj. warminsko-mazurskie 0 3 3 1 2 3
woj. wielkopolskie 4 26 30 0 14 14
woj. zachodniopomorskie 4 11 15 3 7 10
Czechy 5 6 11 1 3 4
totwa 0 0 0 0 0 0
Rumunia 0 0 0 0 0 0
Ogoétem 166 476 642 103 357 460
Auto Partner SA

Polska, w tym:

woj. dolnoslgskie 5 14 19 7 7 14
woj. kujawsko-pomorskie 3 8 11 3 6 9
woj. lubelskie 0 6 6 0 6 6
woj. lubuskie 1 16 17 3 16 19
woj. tédzkie 6 19 25 2 21 23
woj. matopolskie 6 31 37 3 29 32
woj. mazowieckie 40 125 165 18 87 105
woj. opolskie 0 4 4 0 3 3
woj. podkarpackie 3 28 31 1 14 15
woj. podlaskie 13 14 0 4 4
woj. pomorskie 9 10 0 4 4
woj. $laskie 86 155 241 60 132 192
woj. Swietokrzyskie 1 2 3 1 2 3
woj. warminsko-mazurskie 0 3 3 1 2 3
woj. wielkopolskie 4 26 30 0 14 14
woj. zachodniopomorskie 4 11 15 3 7 10
Czechy 0 0 0 0 0 0
totwa 0 0 0 0 0 0
Rumunia 0 0 0 0 0 0
Ogoétem 161 470 631 102 354 456
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Pracownicy na urlopach macierzynskich i tacierzynskich

Liczba pracownikow

2017 | 2018

Grupa Kapitatowa Auto Partner

liczba pracownikow p

rzebywajgcych na urlopach macierzynskich

Kobiety 22 25
Mezczyzni 1 2
Liczba pracownikow, ktérzy powrdcili w danym roku z urlopéw tacierzynskich
Mezczyzni 58 47
Auto Partner SA
liczba pracownikéw przebywajacych na urlopach macierzynskich
Kobiety 22 25
Mezczyzni 1 2
Liczba pracownikow, ktorzy powrdcili w danym roku z urlopdw tacierzynskich
Mezczy#ni | 58 | 47

Réznorodnos¢ w organach spotek

Liczebnos$¢
2017 | 2018
Grupa Kapitatowa Auto Partner — zarzady stan na koniec roku
Ogédtem 12 12
Kobiety 1 0
Mezczyzni 11 12
Do 30 lat - -
0d 31 do 40 lat 2 3
0d 41 do 50 lat 4 3
Powyzej 50 lat 6 6
Obcokrajowcy 1 1
Grupa Kapitatowa Auto Partner — rady nadzorcza stan na koniec roku
Ogdtem 5 5
Kobiety 1 1
Mezczyzni 4 4
Do 30 lat 0 0
0d 31 do 40 lat 1 1
0d 41 do 50 lat 0 0
Powyzej 50 lat 4 4
Obcokrajowcy 0
Auto Partner SA — zarzad stan na koniec roku
Ogdtem 4 4
Kobiety 1 0
Mezczyzni 3 4
Do 30 lat 0 0
0Od 31 do 40 lat 1 2
0d 41 do 50 lat 2 1
Powyzej 50 lat 1 1
Obcokrajowcy 0 0
Auto Partner SA. — rada nadzorcza stan na koniec roku

Ogdtem 5 5
Kobiety 1 1
Mezczyzni 4 4
Do 30 lat 0 0
0Od 31 do 40 lat 1 1
0d 41 do 50 lat 0 0
Powyzej 50 lat 4 4
Obcokrajowcy 0 0
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BHP
2017 2018
Grupa Kapitatowa Auto Partner
Ogodlna liczba wypadkdéw
(pgoszkodowa nyZE) 13 16
w tym lekkich 13 16
ciezkich - -
Smiertelnych - -
llo$¢ dni straconych 507 615
Wskaznik czestosci wypadkdw (na 1000 zatrudnionych) 11,45 11,42
Wskaznik ciezkosci wypadkow (dni straconych do liczby 39,0 38,44
wypadkow)
w tym Auto Partner SA
Ogodlna liczba wypadkdéw
(pgoszkodowa nyZE) 13 16
w tym lekkich 13 16
ciezkich - -
Smiertelnych - -
llo$¢ dni straconych 507 615
Wskaznik czestosci wypadkdw (na 1000 zatrudnionych) 11,58 12,61
Wskaznik ciezkosci wypadkow (dni straconych do liczby 39,0 38,44
wypadkow)

Kwestie Srodowiskowe

Aspekt ryzyka i podejscie zarzadcze

Grupa Auto Partner oraz Auto Partner SA nie posiadajg formalnej polityki srodowiskowej (w
rozumieniu wyodrebnionego dokumentu). W ocenie zarzadzajacych posiadanie tego typu polityki nie
jest konieczne ze wzgledu na bardzo ograniczong skale wptywu organizacji na srodowisko naturalne i
w konsekwencji niski poziom ryzyka srodowiskowego. Jednoczesnie przyjety w 2018 roku Kodeks
Etyki Grupy Kapitatowej Auto Partner odnosi sie do kwestii srodowiskowych, stanowigc deklaracje,
ale tez zobowigzanie kazdego zatrudnionego do oszczednosci energii i innych zasobdw oraz wtasciwe;j
gospodarki odpadami.

W Grupie Auto Partner nie ma procesdw technologicznych, produkcyjnych ani innych, ktére mogtyby
znaczgco wptywac na srodowisko lub stanowigcych ryzyko srodowiskowe (np. skazenia srodowiska).
Niewielki wptyw centrum logistyczno-dystrybucyjnego jakim jest Grupa Auto Partner na otocznie
przyrodnicze ogranicza sie do:

e wprowadzania odpadéw opakowaniowych (np. tektura, folie, itp.),

e wytwarzania odpaddéw (niewielkie ilosci odpadéw niebezpiecznych, zuzyty sprzet
komputerowy, odpady komunalne itd.)

e zbidorki i sktadowania tzw. zlomu akumulatorowego (zuzytych akumulatorow
samochodowych)

e niewielkiej emisji CO; i innych gazéw do atmosfery (przede wszystkim stuzbowe samochody
osobowe)

W zakresie zwigzanym z odpadami opakowaniowymi zawarte zostaty stosowne umowy z jedng z
organizacji odzysku opakowan, ktéra w imieniu Auto Partner zajmuje sie odzyskiwaniem surowcow z
odpadéow opakowaniowych, zapewniajagc w zaleznosci od wolumenu wprowadzonych na rynek

73




Sprawozdanie 3 Dgiatalnosci Spotki Auto Partner SA oraz Grupy Kapitatowej Auto Partner
za okres od 01-01-2018 do 31-12-2018

opakowan odpowiadajgcg im ilos¢ dowoddéw poswiadczajgcych odzysk (DPO) lub dowodéw
poswiadczajacych recycling (DPR). W zwigzku z powyzszym ryzyko niezapewnienia przez Grupe Auto
Partner wymaganego prawem poziomu odzysku odpaddw opakowaniowych nalezy uznaé za
niewielkie i w praktyce nieistotne.

Grupa Auto Partner w swojej ofercie posiada m.in. akumulatory. Zgodnie z przepisami sprzedawca
detaliczny baterii przenosnych lub akumulatoréw przenosnych zobowigzany jest do prowadzenia
punktu (miejsca) odbioru zuzytych baterii i akumulatoréow. Sprzedawca ten jest zobowigzany do
przyjecia od uzytkownika konicowego selektywnie zebranych baterii i akumulatoréow (przez
udostepnienie pojemnika na zuzyte baterie przenosne i zuzyte akumulatory), a nastepnie przekazania
ich sprzedawcy hurtowemu lub przedsiebiorcy zbierajgcemu zuzyte baterie lub zuzyte akumulatory.
W zwigzku z tym, ze odbiorcami Grupy Auto Partner sg przede wszystkim odbiorcy biznesowi (np.
warsztaty, sklepy motoryzacyjne), od ktérych nie pobiera od nich kaucji, ich przyjmowanie jest
stosunkowo rzadkie. Niemniej przy sprzedazy detalicznej s3 one pobierane i w przypadku
niezwrdcenia w 30-dniowym terminie przez klienta starego akumulatora, kaucje sg przekazywane na
rachunek bankowy wtasciwego Urzedu Marszatkowskiego do 15 marca kolejnego roku. Grupa Auto
Partner prowadzi zbiérke w imieniu jednego z producentéw, ktéry jest formalnym wprowadzajgcym
na rynek. W praktyce jednak wolumen ztomu akumulatorowego w magazynach Auto Partner jest
niewielki i co wiecej nie jest formalnie odpadem Auto Partner, tylko wprowadzajgcego, na ktérego
rzecz prowadzona jest zbidérka w filiach Grupy Auto Partner (jest jedynie na ich rzecz czasowo
sktadowany w obiektach Grupy Auto Partner). Wyjgtkiem s3g tu akumulatory motocyklowe, w
przypadku ktérych Auto Partner jest rowniez wprowadzajgcym na rynek.

Sama Grupa Auto Partner produkuje pewne niewielkie, pomijalne z punktu widzenia rzetelnosci
obrazu grupy kapitatowej wolumeny odpaddw, tak w biurach, jak i magazynach. Poza typowymi
odpadami biurowymi, wspomnie¢ nalezy o sporadycznych przypadkach pojawiania sie zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektronicznego, czy odpadow niebezpiecznych jakimi sg oleje (np. silnikowe).
Grupa Auto Partner nie uczestniczy jednak w ich zbidrce i pozycje takie pojawi¢ moga sie w sytuacji
zidentyfikowania uszkodzonego opakowania z olejem (jest ono wéwczas separowane i przekazywane
do utylizacji przedsiebiorstwu posiadajgcemu wtasciwe pozwolenia do zagospodarowywania tego
typu odpaddw).

Grupa Auto Partner posiada wtasng flote stuzbowych samochodéw osobowych (samochody
dostawcze sg wtasnoscig firm zewnetrznych), ktére poprzez spalanie paliw sg zrédtem emisji do
atmosfery. Sg to jednak w wiekszosci samochody relatywnie nowe, spetniajgce wysokie standardy
czystosci emitowanych spalin.

Zrédtem pewnych bezposrednich lub posrednich emisji gazéw do atmosfery s3 réwniez
nieruchomosci uzytkowane przez Grupe Auto Partner (biuro, hale magazynowe). W zaleznosci od
zapisdéw umow najmu konkretnych obiektéw emisja moze by¢ traktowana jako bezposrednia (umowy
z dostawcami gazu i innych mediéw zawarte bezposrednio z Auto Partner) lub posrednia (strong
umowy jest wiasciciel nieruchomosci, a Auto Partner obcigzany jest kosztami gazu i innych mediéw).
Niemniej zuzycie energii i innych medidéw na trenie nieruchomosci uzytkowanych przez Grupe Auto
Partner nie wydaje sie mie¢ istotnego znaczenia dla rzetelnego obrazu grupy kapitatowej. Nie wigzg
sie z nimi rowniez istotne ryzyka biznesowe.
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Kluczowe wskazniki

Kary natozone za naruszenie przepisOw ochrony srodowiska

| 2017 2018
Grupa Kapitatowa Auto Partner
Liczba natozonych kar 0 0
taczna kwota natozonych kar 0 0
w tym Auto Partner SA
Liczba natozonych kar 0 0
taczna kwota natozonych kar 0 0
Odpady
j.m. 2017 2018
Grupa Kapitatowa Auto Partner*
Catkowita masa odpadow innych niz ton 744,546 786,289
niebezpieczne, w tym
o papier / tektura ton 681,100 715,587
e  tworzywa sztuczne ton 37,796 52,866
e  metal ton 10,860 14,836
Catkowita masa odpaddw niebezpiecznych ton 3,107 0
w tym Auto Partner SA
Catkowita masa odpaddéw innych niz ton 744,546 779,909
niebezpieczne, w tym
e  papier/ tektura ton 681,100 709,7
e  tworzywa sztuczne ton 37,796 52,389
e  metal ton 10,860 14,82
Catkowita masa odpaddw niebezpiecznych ton 3,107 0

* odpady powstajace w Auto Partner SA nalezy uznac za cato$¢ odpaddw Grupy Auto Partner w Polsce. W 2018 roku do catkowitej masy
odpadoéw grupy kapitatowej doliczono odpady wygenerowane przez spétke w Czechach. W 2017 roku spétka w Czechach nie wygenerowata
odpadow.

Zuzycie paliw

| gm. | 2017 2018
Grupa Kapitatowa Auto Partner*

benzyna ton 7.5 o
Y (GJ) (7 049,6) (11 267,6)

. ton 157,6 89,7
olej napgdowy (ON) (GJ) (6 835,5) (3891,2)

az ptynny prop/but ton 32,0 2
gaz ptynny prop (GJ) (1 505,0) (1264,5)
tgcznie GJ 15 389,8 16 423,3

w tym Auto Partner SA

benzyna ton 157,5 242,9
¥ (GJ) (7 049,6) (10 869,8)

. ton 157,6 89,7
olej napedowy (ON) (GJ) (6 835,5) (3891,2)

az ptynny prop/but ton 32,8 2
gaz ptynny prop, (GJ) (1 505,0) (1264,5)
tgcznie GJ 15 389,8 16 025,5

* paliwa zuzywane w Auto Partner SA nalezy uznac za catos$¢ zuzycia paliw Grupy Auto Partner w Polsce. W 2018 roku do catkowitego
zuzycia grupy kapitatowej doliczono zuzycie benzyny (8,89 tony) w spétce w Czechach. W zuzyciu grupy kapitatowej w 2017 roku pominieto
niematerialne zuzycie w Czechach przypisane do grudnia 2017 roku (niespetna 0,6 tony). Stad zuzycie Auto Partner SA i Grupy Auto Partner
w 2017 sg tozsame. Zestawienie nie uwzglednia zakupéw paliw w innych krajach niz wymienione.
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Optaty z tytutu korzystania ze srodowiska (w zt)

| 2017 2018

Grupa Kapitatowa Auto Partner i Auto Partner SA

Catkowita kwota optaty z tytutu korzystania ze srodowiska w

2154 zt 2373zt
Polsce

Kwestia poszanowania praw cztowieka

Aspekt ryzyka i podejécie zarzadcze

Strategia rozwoju Grupy Auto Partner, zaktada ekspansje na rynki krajéw Europy Srodkowej (Czechy,
totwa, Rumunia). Rdwnoczesnie podejscie zarzadcze w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi
przewiduje wobec niedoboru na rynku pracy pracownikdow o odpowiednich kwalifikacjach,
positkowanie sie w kraju pracownikami spoza Polski (np. z Biatorusi i Ukrainy). Co wiecej kontakty
handlowe, choéby z dostawcami z Dalekiego Wschodu, czy partnerami z GlobalOne, oznaczajg
rowniez dazenie do budowania mozliwie trwatych i opartych na zaufaniu relacji z osobami zyjgcymi
czesto w innej, dalekiej od naszej, kulturze. Dlatego tez podejscie zarzadcze w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi w Grupie Auto Partner musi w konsekwencji zaktada¢ budowanie organizacji
nastawionej na szacunek dla innych ludzi, o innym pochodzeniu, innej nacji, itd.

Modwigc inaczej podejscie pozwalajgce m.in. rozwigza¢ problem niewystarczajgcej liczby
pracownikéw o wymaganych kwalifikacjach na rynku pracy moze potencjalnie rodzi¢ wieksze od
przecietnych zagrozenia, zwigzane np. z dyskryminacjg na tle narodowosciowym lub etnicznym w
zespole. Réwnoczesnie, obok tego ryzyka kazda organizacja, w tym Grupa Auto Partner, jest
potencjalnie narazona na wystepowanie w niej innych nieakceptowalnych zachowan miedzyludzkich,
zwigzanych z brakiem poszanowania niezbywalnej godnosci ludzkiej (np. ze wzgledu na pte,
wyznanie, $wiatopoglad, itp.). Zrealizowanie sie ktéregokolwiek z ryzyk (np. przypadki ksenofobii,
dyskryminacji na tle narodowosciowym, itp.) oznaczatyby z biznesowego punktu widzenia z jednej
strony wymierne straty wizerunkowe, z drugiej mogtyby przetozy¢ sie na dtugofalowe pogorszenia
atmosfery w zespole, erozje kultury organizacyjnej, a w efekcie zaréwno spadek efektywnosci, jak i
potencjalne problemy ze znalezieniem nowych pracownikdéw.

W Grupie Auto Partner oraz w Auto Partner SA nie obowigzuje formalna Polityka dot. Praw Cztowieka
(w rozumieniu odrebnego dokumentu). Pierwotnie kwestie zwigzane 2z poszanowaniem
réznorodnosci i ochrong przed dyskryminacjg zostaty uregulowane w Regulaminie Pracy Auto Partner
SA?* (Rozdziat 4: Réwne traktowanie w zatrudnieniu i mobbing), w ktérym to pracodawca zobowigzuje
sie do poszanowania rdznorodnosci, a w szczegdlnosci do zapewnienia réwnego traktowania
pracownikéw w zakresie nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia,
awansowania oraz dostepu do szkolen bez wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosé zwigzkowsq, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacje seksualng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w
petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy.

Zgodnie z przyjetymi rozwigzaniami formalnymi réwne traktowanie w zatrudnieniu oznacza
niedyskryminowanie w jakikolwiek sposdb, bezposrednio lub posrednio, z jakiejkolwiek z
wymienionych powyzej przyczyn. Dyskryminowanie bezposrednie istnieje wtedy gdy pracownik z
jednej lub kilku przyczyn wymienionych powyzej bytby traktowany w poréwnywalnej sytuacji mniej

4 W pozostatych spétkach prowadzacych dziatalno$é operacyjna zaadaptowano analogiczne rozwigzania.
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korzystnie niz inni pracownicy. Z dyskryminowaniem posrednim mielibysmy do czynienia w sytuacji,
w ktérej na skutek pozornie neutralnego postanowienia, zastosowanego kryterium lub podjetego
dziatania wystepujg lub moglyby wystepowaé niekorzystne dysproporcje albo szczegdlnie
niekorzystna sytuacja w nawigzywaniu stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania,
dostepu do szkolen wobec wszystkich lub znacznej liczby pracownikéw nalezacych do grupy
wyroznionej ze wzgledu na jedna lub kilka przyczyn wymienionych wczesniej. W praktyce zapisy te
oznaczajg, ze rekrutowani do pracy w Grupie Auto Partner obcokrajowcy, zatrudniani sg w oparciu o
wydane przez wiasciwego wojewode zezwolen na prace, na podstawie analogicznych do swoich
polskich kolegdbw uméw o prace, a ich wynagrodzenia sg analogiczne z wynagrodzeniami
pracownikéw polskich na poréwnywalnych stanowiskach.

Potencjalnymi przejawami dyskryminacji, jednoznacznie pietnowanymi w Grupie Auto Partner sg
rowniez dziatania polegajgce na zachecaniu innej osoby do naruszenia zasady réwnego traktowania
lub nakazaniu jej naruszenia tej zasady. Podobnie nieakceptowalne sg zachowania, ktérych celem lub
skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika i stworzenie wobec niego zastraszajgcej, wrogiej,
ponizajacej lub uwtaczajgcej atmosfery (molestowanie). Szczegdlng formg dyskryminowania ze
wzgledu na pted jest kazde niepozgdane zachowanie o charakterze seksualnym lub odnoszace sie do
ptci, ktérego skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika (molestowanie seksualne).

Grupa Auto Partner nie akceptuje zadnych z powyzszych zachowan nieetycznych i zobowigzuje sie do
przeciwdziatania im, w tym do ochrony oséb skrzywdzonych. Zobowigzuje sie réwniez przeciwdziataé
zjawisku mobbingu, czyli dziataniom lub zachowaniom, polegajagcym na uporczywym i dtugotrwatym
nekaniu lub zastraszaniu pracownika, wywotujgce u niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej,
majace na celu jego osmieszenie, izolowanie lub wyeliminowanie z zespotu wspdtpracownikow.

Istotne jest réwniez to, ze kazdemu pracownikowi przystuguje prawo ztozenia skargi do
bezposredniego przetozonego lub z pominieciem sciezki stuzbowej, zwtaszcza gdy skarga dotyczyta
przetozonego lub gdyby nie zostata przez niego zatatwiona Ilub zatatwiona w sposéb
niewystarczajacy.

W 2018 roku zdecydowano sie dodatkowo zapisy te powtérzy¢ w przyjetym Kodeksie Etyki Grupy
Kapitatowej Auto Partner. Dokument powtarza analogiczne zobowigzania, zaznaczajac, ze Grupa
prowadzi polityke rdwnego traktowania i rownych szans, a decyzje zwigzane z zatrudnieniem czy
wspotpracg podejmowane sg na podstawie przestanek merytorycznych. Podkresla, ze Grupa nie
toleruje jakichkolwiek form dyskryminacji, dostrzegajac w zréznicowaniu pracownikéw wartosé.
Dodatkowo w Kodeksie bardzo wyraznie podkres$la sie role szacunku, jako jednej z kluczowych
wartosci etycznej Grupy Kapitatowej Auto Partner. Szacunku, ktory pozwala chroni¢ godnos¢ oséb i
podmiotéw. Godnosci, ktdra nie zalezy od narodowosci, rasy, ptci wieku, stopnia sprawnosci, religii,
orientacji politycznej i seksualnej. Co jednak kluczowe Kodeks przewiduje mechanizmy zgtaszania
potencjalnych naruszen przez pracownikéw lub wspotpracownikéw w przypadkach zwigzanych z
podejrzeniem ztamania opisanych w nim zasad, czyli rdwniez tych zwigzanych z szacunkiem dla
godnosci osoby i nietolerowaniem dyskryminacji, zaktada rowniez zapewnienie ochrony tozsamosci
osobom dokonujgcym zgtoszenia, z zastrzezeniem sytuacji, w ktérych ujawnienie danych osobowych
jest wymagane przez prawo. Kodeks chroni réwniez osoby zgtaszajgce naruszenia przed
ewentualnymi dziataniami odwetowymi. Kodeks umozliwia réwniez rozstrzyganie dylematow i
watpliwosci o charakterze etycznym, czyli réwniez zwigzanych z potencjalng dyskryminacja.

W 2018 roku, podobnie jak w roku 2017, nie odnotowano przypadkdéw zwigzanych z naruszeniem w
Grupie Auto Partner lub w Auto Partner SA niezbywalnej godnosci jednostki ludzkiej, w tym w
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szczegodlnosci przypadkdéw molestowania lub mobbingu. Co szczegdlnie istotne nie odnotowano
rowniez taré na tle kulturowym, narodowosciowym czy etnicznym. Pozytywng ocene w tym zakresie
potwierdzaty tez kontrole przeprowadzane, réwniez w ostatnim roku, przez Painstwowa Inspekcje
Pracy (PIP).

Innym obszarem, w ktdrym mozna moéwié o potencjalnym ryzyku nieSwiadomego wspdtudziatu w
tamaniu praw cztowieka, jest ryzyko podjecia wspodtpracy z dalekowschodnim producentem czesci
zamiennych, ktdry korzystatby z pracy dzieci, pracy przymusowej lub pracy niewolniczej. Tego typu
incydenty stanowityby powazne zagrozenie dla wizerunku marki MaXgear i catej Grupy Auto Partner.
W przypadku produktéw renomowanych marek, ktérych Grupa Auto Partner jest dystrybutorem,
dochowanie nalezytej starannosci spoczywa na wtascicielach ich marek. W przypadku produktéw
sprzedawanych pod witasng markg MaXgear odpowiedzialno$¢ za dochowanie nalezytej starannosci
w tym zakresie spoczywa na Grupie Auto Partner. W ocenie zarzadzajgcych ryzyko zwigzane z
razagcym naruszeniem praw cztowieka w zaktadach, w ktérych produkowane sg czesci zamienne
MaXgear nie jest duze, ze wzgledu na staranno$¢ z jakg dobierani sg ich producenci. Grupie Auto
Partner wybiera wytgcznie dostawcéw spetniajgcych wszelkie przewidziane prawem wymogi, jak
rowniez zwraca szczegdlng uwage na wysoka jako$¢ produktéw potwierdzong dodatkowymi
zewnetrznymi ocenami, $wiadczgcymi o spetnianiu wymogdéw dodatkowych. S3 to zaktady nalezgce
do najlepszych na swoich rynkach, oferujgce produkty o wysokiej jakosci i jednoczesnie wysokiej
cenie. Posiadajg one nie tylko obowigzkowe, ale i nieobligatoryjne certyfikaty i oznakowania,
weryfikowane przez europejskie, renomowane jednostki certyfikujgce (np. The United Kingdom
Vehicle Approval Authority). Wystarczy wspomniec¢ o obligatoryjnym dla wszystkich sprowadzonych
czesci zamiennych oznaczeniu CE (Conformité Européenne), ktdre oznacza, ze znakowany wyrdb
spetnia wymagania dyrektyw tzw. "Nowego Podejscia" Unii Europejskiej (UE). Dyrektywy te dotyczg
zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem uzytkowania, ochrong zdrowia i ochrong srodowiska,
okreslajg zagrozenia, ktére producent powinien wykry¢ i wyeliminowaé. Oznaczenie stanowi
deklaracje, ze wyrdb ten spetnia wymagania wszystkich odnoszacych sie do niego dyrektyw.
Postawienie tak wysokiej poprzeczki producentom, oznacza automatycznie wyeliminowanie
wszelkich producentéw o watpliwej renomie, ktérzy dazac w nieetyczny sposéb do minimalizacji
kosztéw i cen, nie byliby w stanie zapewni¢ wymaganej jakosci wyrobdw. Jakosci, przewyzszajgcej
niejednokrotnie jako$¢ produktéw najlepszych swiatowych marek. Wysoka specjalizacja wymagana
przy tego typu produkcji, znaczaco ogranicza prawdopodobienstwo zatrudniania przy ich
wytwarzaniu oséb bez odpowiednio wysokich kwalifikacji, w tym wykorzystywania pracy dzieci, pracy
przymusowej lub niewolniczej. Kwestie te znalazty odzwierciedlenie w zapisach przyjetego w 2018
roku Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej Auto Partner.
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Kluczowe wskazniki

Incydenty braku zgodnosci oraz dyskryminacji i mobbingu

| 2017 2018

Grupa Kapitatowa Auto Partner

Liczba zgtoszonych przez pracownikow 0 0
przypadkdw mobbingu

Liczba zgtoszonych przez pracownikow 0 0
przypadkdéw dyskryminacji pracownikow

Liczba kontroli ze strony Panstwowej Inspekcji 3 3
Pracy w ciggu roku

Wartosc kar i sankcji natozonych ze strony 0 0

Panstwowej Inspekcji Pracy w ciggu roku

w tym Auto Partner SA

Liczba zgtoszonych przez pracownikéw 0 0
przypadkéw mobbingu

Liczba zgtoszonych przez pracownikow 0 0
przypadkdéw dyskryminacji pracownikow

Liczba kontroli ze strony Panstwowej Inspekcji 3 3
Pracy w ciggu roku

Wartosc kar i sankcji natozonych ze strony 0 0

Panstwowej Inspekcji Pracy w ciggu roku

Kwestia zwigzane z przeciwdziataniem korupcji

Aspekt ryzyka i podejécie zarzadcze

Zaréwno w Grupie Auto Partner, jak i w spétce Auto Partner SA nie obowigzuje formalna Polityka
Antykorupcyjna (w rozumieniu odrebnego dokumentu). Jednoczesnie w 2018 roku zdecydowano sie
przyja¢ Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej Auto Partner, ktéry jednoznacznie pietnuje wszelkiego
rodzaju zachowania korupcyjne. Zobowigzuje pracownikdw i wspodtpracownikow do unikania
zachowan, ktérych wynikiem mogtoby byé cho¢ posadzenie o udziat lub wspdtudziat w korupcji,
tapownictwie lub innych oszustwach. Kodeks dopuszcza wytgcznie jedynie drobne, zwyczajowe
upominki dla klientéw, dostawcdéw lub innych partneréw biznesowych, ale wytagcznie w sytuacjach, w
ktdrych nie rodzi to zobowigzan czy oczekiwan. Kluczowe znaczenie ma jednak przewidziany przez
Kodeks mechanizm zgtaszania potencjalnych naruszer i nieprawidtowosci oraz rozstrzygania
rodzacych pytania dylematéw i watpliwosci. Co wazne, osoba zgtaszajgca swoje podejrzenia podlega
ochronie przed dziataniami odwetowymi, a jej tozsamos¢ jest chroniona w zakresie dopuszczanym
przez prawo.

W ocenie zarzgdzajacych z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci polegajgcy na dostarczaniu
czesci samochodowych do klienta ostatecznego (warsztat, sklep) nie wystepujg obszary, w ktérych
mogtoby dochodzi¢ do daleko idgcych naduzy¢. Potencjalnym obszarem ryzyka moze by¢ obszar
zwigzany z ustalaniem upustéw i rabatéw poszczegdlnym odbiorcom, tj. przyznawaniem przez
przedstawiciela Grupy Auto Partner rabatow wiekszych niz wynikatoby to ze skali obrotéw z danym
Klientem (ze wzgledu na osobiste korzysci, znajomos¢ czy pokrewienstwo z Klientem). W celu
zapobiegania tego typu zagrozeniom, ktdre oznaczatyby konkretne straty finansowe dla Grupy Auto
Partner spotka stosuje $cisle okreslong polityke uprawnien dotyczaca ustalania cen dla odbiorcy.
Poziomy uprawnien zalezne sy od stanowiska pracy. Dodatkowo dokumenty zakupu podlegaja
weryfikacji. Co wiecej Grupa Auto Partner jest w trakcie wprowadzania elektronicznego systemu
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obiegu dokumentdw, co jeszcze dodatkowo usprawni funkcjonowanie i szczelno$¢ sytemu. Niemniej
w ocenie zarzadzajacych juz obecnie stosowane rozwigzania sprawiajg, ze ryzyko wystgpienia tego
typu incydentéw jest bardzo niewielkie i mniejsze niz w firmach konkurencyjnych.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze dodatkowo, zgodnie z zapisami Regulaminu Pracy Auto Partner
SA, w katalogu ciezkiego naruszenia obowigzkéw pracowniczych znalazto sie swiadome dziatanie
przeciwko interesom pracodawcy, a takim dziataniem z pewnoscig sg wszelkie czyny noszace
znamiona tapownictwa lub korupcji. Dlatego tez ewentualne incydenty o takim charakterze bedg
spotykaty sie z jednoznaczng reakcjg przetozonych, tak w rozumieniu Prawa Pracy, jak i
powiadomienia organdéw Scigania.

Kluczowe wskazniki

Przeciwdziatanie korupcji

2017 2018

Grupa Kapitatowa Auto Partner

Liczba pracownikow, wobec ktérych wyciggnieto 0 0
konsekwencje w zwigzku z podejrzeniami o
zachowania korupcyjne lub fapownictwo

Liczba uprawdopodobnionych przypadkow 0 0
korupcji zgtoszonych organom $cigania

w tym Auto Partner SA

Liczba pracownikéw, wobec ktdrych wyciggnieto 0 0
konsekwencje w zwigzku z podejrzeniami o
zachowania korupcyjne lub fapownictwo

Liczba uprawdopodobnionych przypadkow 0 0
korupcji zgtoszonych organom scigania
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